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Altalinos adatok

Alapitas

A tarsasag alapitisa 2005. dprilis 19-én t6rtént hatdrozatlan idére.

Alapitok:
Sopron MJV Onkormanyzata 249 szavazat
9400 Sopron Fo tér 1.
Sopron és Kﬁmyéke Vizmi Zrt. 1 szavazat
9400 Sopron Barték Béla u. 42.
Alaptike: 25.000.000 Ft
ebbol - készpénz : 25.000.000 Ft

‘Fé tevékenységi kordk:

701103 Ingatlanberuhazas, -eladas

701203 Ingatlanforgalmazas

702003 Ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése

703103 Ingatlaniigyndki tevékenység

703203 Ingatlankezelés

741503 Vagyonkezelés (fo tevékenység)
Bejegyzés:

Bejegyezve: 2005.08.18.

Bejegyz0 birdsag: Gy6r-Moson-Sopron Megyei Birdsag, mint Cégbiroség
Atalakulis

Atalakulas idépontja: 2006.05.31.

Atalakulas modja: beolvadés

Beolvadé gazdasagi tarsasigolk:

Cégnév Cim Adoszam Cégjegyzélkszam
Soproni Vérosiizemeltetési Kft. 9400 Sopron, Verd Jozsef u. 1. 13221405-2-08 08-09-011947
Soproni Ipari €s Innovécios Park
Kft. 9400 Sopron, Vert Jozsefu. 1. 11469641-2-08 08-09-007053
Soproni Tavhoszolgaltato Kt 9400 Sopron, Hékozpont u. 2. 11135948-2-08 (8-09-004242
Soproni Ingatlankezeld Kft. 9400 Sopron, Verd Jozsef u. 1. 11135955-2-08 08-09-004241

A Sopron Holding Zrt. a beolvado tarsasagok jogutddjaként mikadik tovabb.
Alaptéke: 600.000.000 Ft

Részvénytulajdonosok:
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Sopron MJV Onkormanyzata 5999 szavazat
0400 Sopron Fo tér 1.

Sopron és Komyéke Vizmil Zrt. 1 szavazat
9400 Sopron Bartok Bélau. 42.

Fotevékenység:
6820 '08 Sajat tulajdoni, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
Egyéb tevékenységek:

4110 '08 Epiiletépitési projekt szervezése

6810 '08 Sajat tulajdont ingatlan adasvétele

6831 '08 Ingatlaniigyndki tevékenység

6920 '08 Szamviteli, konyvvizsgaloi, addszakértdi tevékenység, kivéve: Lonyvv:zsgalat
0240 '08 Erdészeti szolgaltatas

3832 '08 Hulladék ujrahasznositisa

3530 '08 Gozellatas, légkondicionalds

4329 '08 Egyéb épiiletgépészeti szereles

4322 '08 Viz-, giz-, filtés-, légkondicionald-szerelés
4331 '08 Vakolas

4332 '08 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

4333 '08 Padle-, falburkolas

4334 '08 Festés, iivegezes

5210 '08 Raktarozas, tarolas

5221 '08 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgdltatds
7711'08 Személygépjarmii kdlcsénzése

7120 '08 Miiszaki vizsgdlat, elemzés

9311 '08 Sportlétesitmény miikddtetese

0119 *08 Egyéb, nem éveld ndvény termesztése
0129 08 Egyéb éveld ndvény termesztése

0161 *08 Novénytermesztési szolgaltatas

0210 08 Erdészeti, egyéb erddgazdalkodasi tevékenység
0220 "08 Fakitermelés

1622 *08 Parkettagyartas

1623 *08 Epiiletasztalos-ipari termék gyartasa

1624 *08 Tarold fatermék gyartasa

1629 *08 Egyéb fa-, parafatermék, fonottaru gyéartasa
2013 '08 Szervetlen vegyi alapanyag gyartasa

2059 *08 M.n.s. egyéb vegyi termék gyartasa

2312 08 Sikiiveg tovabbfeldolgozasa

2361 °08 Epitési betontermék gyértasa

2362 *08 Epitési gipsztermék gyartisa

2370 08 Kémegmunkalas

2591 "08 Acél taroloeszkdz gyartasa

2651 708 Méromiiszergyartas

3101 708 Irodabitor gydrtasa

3102 *08 Konyhabltorgyéartas

3109 *08 Egyéb bator gyartasa

3311 08 Fémfeldolgozasi termék javitasa

3312 *08 Ipari gép, berendezés javitasa

3320 °08 Ipari gép, berendezés iizembe helyezése
3600 *08 Viztermelés, -kezelés, -ellatas

3811 08 Nem veszélyes hulladék gyiijtése

3812 ’08 Veszélyes hulladék gyiijtése

4120 08 Lakd- és nem lakd éplilet épitése
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4211 *08 Ut, aut6palya épitése

4213 *08 Hid, alagnt épitése

4221 *08 Folyadék szillitasara szolgald kézmi épitése
4222 *08 Elektromos, hiradas-technikai céli kizmii épitése
4291 *08 Vizi létesitmény épitése

4299 *08 Egyéb m.n.s. épités

4311 *08 Bontas

4312 °08 Epitési teriilet eldkészitése

4313 *08 Talajmintavétel, probafiris

4321 *08 Villanyszerelés

4339 08 Egyéb befejez6 épités m.n.s.

4391 *08 Tetéfedés, tetdszerkezet-cpites

4399 *08 Egyéb specialis szaképités m.n.s.

4941 *08 Koziti druszallitas

4942 *08 Kalthzietes

5520 *08 Udiilési, egyéb atmeneti szilldshely-szolgaltatds
5621 08 Rendezvényi étkeztetés

6832 *08 Ingatlankezelés

6910 *08 Jogi tevékenyseg

7022 *08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanicsadas

7112 *08 Mérndki tevékenység, miiszaki tandcsadas
7311 *08 Reklamiigyndki tevékenység

7500 08 Allat-egészségiigyi ellatis

7712 08 Gépjarmitkdlesdnzés (3,5 tonna f5161t)

7721 *08 Szabadidds, sporteszkiz kdlestnzése

7731 "08 Mezdgazdasagi gép kblcsonzése

7732 °08 Epitdipari gép kolcsonzése

7733 *08 Irodagép kélestnzése (beleértve: szamitogép)
7739 *08 Egyéb gép, targyi eszkoz kdlcstnzése

8110 *08 Epitményiizemeltetés

8121 *08 Altalanos épiilettakarits

8122 *08 Egyéb épiilet-, ipari takaritas

8129 *08 Egyéb takaritas

8130 *08 Zoldteriilet-kezelés

8211 08 Osszetett adminisztrativ szolgéliatas

8219 08 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas

8230 *08 Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése
8291 08 Kovetelésbehajtas

8299 08 M.n.s. egyéb kiegészitd iizleti szolgaltatas
9312 *08 Sportegyesiileti tevékenység

9319 *08 Egyéb sporttevékenyseg

9329 *08 M.n.s. egyéb szdrakoztatas, szabadid6s tevékenyseg
0524 08 Bltor, lakberendezési targy javitdsa

9604 08 Fizikai kizérzetet javito szolgiltatas

Tokeemelés

Tokeemelés idopontja: 2006.08.29.
Tikeemelés médja: apport
Alaptike: 623.600.000 Ft

Részvénytulajdonosok:

Sopron MJV Onkormanyzata 6235 szavazat

7
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0400 Sopron Fé tér 1.

Sopron és Kornyéke Vizmi Zrt. 1 szavazat
9400 Sopron Bartdk Béla u. 42,

Részvénytulajdonosok viltozasanak idépontja: 2007.01.25.

Sopron MIV Onkormdnyzata 6236 szavazat (egyediili részvényes)
9400 Sopron F6 tér 1.

(ebbol: 6.235 db torzsrészvény 100.000 Ft névértéken, | db hatdrozathozatalt kizard
szavazatelsGbbségi részvény 100.000 Ft névértéken)

A tdrsasag azonositd adatai:

Cégjegyzék szdnt: 08 10 001790

KSH szam: 13517252-6820-114-08
Adaszama: 13517252-2-08
Kézdsségi adoszdama: : HU13517252

A tirsasag igazgatosaga 2007. 01.31-ig:

Hegyi Ferenc
Konya Laszla
Fleischhacker Imre
Dr. Czike Albert

A tArsasag igazgatosaga 2007. (3.29-ig:

Hegyi Ferenc
Koénya Laszlo
Fleischhacker Imre
Dr. Czike Albert
Varga Norbert

A tarsasidg vezérigazgatija (igazgatosig megsziinésével) 2007.03.29-t6l:
Dr. Komornoki Laszld — 9400 Sopron, II. Rakoczi F. u, 47.
A tarsasag feliigyeld bizottsaga 2007.01.31-ig:

Dr. Kelemen Irma
Forras Béla

Dr. Nyitrai Istvan
Bircher Otid

A tarsasag feliigyeld bizottsaga 2007.02.01-t6l:

Dr, Kelemen Irma
Forras Béla

Dr. Nyitrai Istvan
Bircher Otto

(Gara Jenoné
Horvith Jozsefné

Szélkhely: 9400 Sopron, Verd J. u. 1.

—
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Internetes elérhetdség: www.sopronholding.hu
Teiephely(ek): 9400 Sopron, Magyar u. 2.

9400 Sopron, Magyar u. 19.

9400 Sopron, Hok6zpont u. 2.

0400 Sopron, Léfuttatd u,
Kiényvvizsgald: DERY Konyvvizsgild, Adétandcsadd és Kanyveld Kift.

9400 Sopron, Fehér Daniel v. 17.

Kamarai nyilvantartasi szam: 001576

Deéry Marta okleveles kényvvizsgalo

Tagsagi szam: 004333
A Sopron Holding Zrt. tulajdonaban levé tarsasagok:
Sopron Rendszerhaz Informatikai és Szolgaltaté Kit. | 9400 Sopron, Verd Jézsef u. 1.
sajat toke nagysaga eFt 2006. 3152
sajat 16ke nagysaga eFt 2007. §224
sajat toke nagysaga eFt 2008. 12 657
sajat toke nagysaga eFt 2009. 12 528
jegyzett toke nagysdga eFt 2006-2009. 3000
2006. év mérleg szerinti eredménye eFt 1281
2007. év mérleg szerinti eredménye eFt 4072
2008. év mérleg szerinti eredménye eFt 4 434
2009. év mérleg szerinti eredménye eFt -130
részesedes aranya 2006-2009, 66,67%

befolyds méricke

tibbségi iranyitast biztosité befolyas

Fészek Ingatlanhasznosito Kft,

9400 Sopron, Ver6 Jozsef u. 1.

sajt toke nagysapa eFt 2006. 3522
sajét téke nagysiga eFt 2007. 20711
sajat toke nagysaga eFt 2008. -266 598
sajat toke nagysaga eFt 2000. -357 126
jegyzett toke nagysaga eFt 2006-2007. 20000
jegyzett toke nagysaga eFt 2008-2009. 500
2006. év mérleg szerinti eredménye eFt 9 682
2007. év mérleg szerinti eredménye eFt -24 233
2008. év mérleg szerinti eredménye eFt -245 887
2009. év mérleg szerinti eredménye eFt -00 528
részesedés ardnya 2006-2009. 100,00%

befolyias meriéke

kozvetlen iranyitast biztosito befolyds

Soproni Ipari Zéna Sxolgaltato Kit,

9400 Sopron, Mikoviny u. 48.

sajat t6ke nagysaga eFit 2006. 2912
sajat tOke nagysaga eFt 2007. 2 068
sajat téke nagysaga eFt 2008. 2943
jegyzett toke nagysaga eFt 2006-2007. 8 250
jegyzett tblke nagysdga eFt 2008-2009, 9 630
2006. év mérleg szerinti eredmeénye eFt -1493
2007. év mérleg szerinti eredménye eFt -844
2008. év mérleg szerinti eredménye eFt -505
2009. év mérleg szerinti eredmeénye eFt -667
részesedés aranya 2006. 5,45%
részesedes aranya 2007, 52,61%
részesedés aranya 2008-2009. 54,62%

befolyis mértéke

tobbségi irdnyitast biztosité befolyas

/
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Sopron Régidé Turisztikai Kézpont Nonprofit Kft. 9400 Sopron, Dedk tér 2853/1 hrsz.
sajat tbke nagysaga eFt 2009, 9 8§82
jegyzett tbke nagysiga eFt 2009, 10 000
2009. év meérleg szerinti eredménye eFt -118
részesedés arinya 2009. 10,00%
befolyas mértéke nines irdnyitast biztositd befolyas

A mérlegkészités idopontja: 2010. januvar 31.

A mérleg készitésével megbizott: Sopron Holding Vagyonkezeld Zrt.
Sopron, Verd Jozsef u. 1.
Kozma Ferenc gazdasdgi igazgatd
Regisztracios szam: 126145

Ag figleti jelentés célju

A Dbeszdmolo o részei (mérleg, eredménykimutatds, kiegészitd melléklet) az {izleti évrél biztositanak
informéaciokat, mig az tizleti jelentés célja, hogy az éves beszadmold adatait ne csak a miltbeli tény, hanem a
varhatd jovGbeni adatok alapjan is értékelje és igy a tényleges korlilményeknek megfelelden — jovébe mutatd
moddon — mutassa be a gazdalkodd vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetét.

Az iizleti jelentés alapvetten szGveges elemzéseket tartalmaz, lényegében I\IEgBSZItl a beszamold kiegészito
mellékletét,

Az iizleti jelentés készitési kitelezetisége

Az {izleti jelentést csalc azoknak a gazdalkoddlknak kell késziteniiik, amelyek éves beszamoladt 4llitanak dssze
az Szt. eldirdsai alapjan.

Az iizleti jelentds korldtozott publikussiga

Az lzleti jelentés nem reésze az éves beszamolonak, igy nem vonatkozik ra a letétbe helyezési és kozzéteteli
kotelezettség. A korlatozott nyilvanossag viszont azt jelenti, hogy az érdekeltek a gazdalkodd székhelyén
betekintést nyerhetnek.

Az iizleti jelentés ugyan a tulajdonos részére késziil, de érdekelteknek kell tekinteni a hitelezoket, partnereket
és a dolgozokat egyarant,

A tirsasdg iizleti ismertelése

A tarsasag 2009. évben is a 2006-0s 6nkormanyzati cégbeolvadasok utani struktiranak megfelelten mikadstt,
ellatva tovabbra is a beolvadd cégek feladatait (tdvhdszolgaltatds, ingatlankezelés, varosiizemeltetés, ipari park
menedzselése).

A Sopron Holding e feladatait elsOsorban szerzodéses kapcsolat keretében végzi Sopron Megyei Jogl Viros
szamara. Ennek érdekében software fejleszt6, ingatlanhasznosito, ipari park és turizmusfejleszto tarsasagokban
van tulajdonrésze. Az anya- és leanyvallalati egymadssal szembeni kévetelések és kotelezettségek hatasainak
bemutatasat a konszolidalt éves beszamold kiegészité meliéklete tartalmazza.

A tarsasag befektetett eszkdzeinek nettd értéke 3.538.808 eFt.

A tarsasdg 2009. december 31-i fordulénapra elkésziiett mérlegében az eszkizok és forrasok egyezd
végisszege 6.075.690 eFt. A mérleg szerinti eredmény 465 eFt.

A 2009. iizleti év ismertetése: %

s
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A Sopron Holding 2009, év folyaman (jabb tarsasdgban szerzett tulajdonrészt, a turisztikai céllal megalapitott
Sopron Régid Nonprofit Kft-ben (10%).

Az év legfontosabb feladatainak a fizet6képesség megorzése €s a likviditasi egyensuly fenntartisa bizonyultak.

Sajnos a rendkiviil kedvezbtlen kornyezeti, piaci, gazdasagi, pénziigyi hatasok céglinket sem kimélték, emiatt a
399 mFt-os (rulirozd hitellel egyszer mar megnévelt) folydszamlahiteliink megemeltetése vélt szitkségessé. igy
a Sopron Holding 1j {6 szamlavezetd bankja 2009. év veégétdl a Raiffeisen Bank Zrt. helyett az Erste Bank
Hungary Nyrt. lett, a folyoszamlahitel nagysdga pedig 600 mFt-ra nott. A banki pélyaztatas kdzbeszerzési
eljaras keretében zajlott le.

A Sopron Holding - racionalizilva hitel portféligjat -, 2009-ben 600 mFt értékil kétvényt bocsdtott ki, melyet
az Erste Bank Hungary Nyrt. jegyzett le. Mindezek alapvett célja volt, hogy a tarsasag a CIB Bank és a Sopron
Bank felé fenndllod hiteleit kivaltsa, és egyetlen banknal, kedvez6bb feltételekkel vonja Gssze. Az eredeti
hitelfelvétel célja a Fészek Kft. 100%-os tulajdonrészének megvasarlasa volt.

A tarsasagnal sajnos tovdbbra is a lepnagyobb likviditasi fesziiltséget a Fészek Kft.-hez kapcsolédé 800 mFt-os
devizahitel kezelése, ennek tokettrlesztései és kamatterhei jelentették. Nyilvanvaldan ez a tényallapot a
kotvénykibocesatas utin 2010-ben is fenn fog dllni. Az el6zetes kalkulaciokkal ellentétben az ingatlanpiac nem
toleralta az figylet eredményességét megcélzo elvart és immdron kijelenthetd, irredlis lakasarakat, melyek a
Loveér krt. 33, alatti atmindsitett apartmanokat jellemeztélk.

A Fészek ligyvezetése a rendkiviil nehéz ingatlanpiaci mili6 ellenére 2009-ben a meglévo 12 lakasbo! 6 darabot
értékesitett, Osszesen nettd 61 mFt értékben, mely Osszeggel a tulajdonos (Sopron Holding Zrt.} felé fennalld
tartozdsok valtak kis részben torleszthetévé (tagi kolcson, annak kamata, stb.)

A lakasok gyors eladdsit a prominens soproni ingatlanktzvetitokkel vald egyiittmiikddes, és a SH sajat
részlegének munkaja is segiti (INKQZ-iroda). 2010-re 6 db laks maradt a kezdeti 60-bol.

Tehat a Fészek iizletrész vételekor megeélzott lakasonként tervezett négyzetméter arak — ez mar lathaté —
elrugaszkodtak a késtbbi realitastol, igy mar most megéllapithato, hogy az tigylet nem kevés veszteséget fog
indukélni az évek sorin (a Holdingra nehezed6 folyamatos kamatterhek és az eddigi arfolyamkockéazatok
figyelembe vételével, bar utobbiak a forintalapi k&tvénykibocsatassal megsziintek). Ez a Fészek Kft.
eredménykimutatasa mellett a cégesoport konszolidait beszdmoldjaban is tetten lesz érhet6.

Potencidlis jovedelem- €s nyereségtermeld lehetOséglként fennall az épiilethez (ill. egyelére a 65-8s
apartmanhoz) tartozo 6.344 m2 teriiletii épitési telek. A likviditasi szoritasanak enyhitése céljabdl a telek gyors
elidegenitése, vagy tovabbi rentdbilis felhasznéldsa elengedhetetlen.

A Fészek huzamosabb ideje fennalld negativ sajat tokéje a tulajdonostdl 2010-ben mindenképpen (szamviteli)
intézkedést igényel, melyre a cselekvési terv 2009. év vépén elkésziilt (tagi kolcsén apport), és a
Feliigyeldbizottsag (eldzetesen mar megtortént), illetve a Kozgytilés elé is beterjesztésre keriil.

A kotvénykibocsitas ellenértékébdl a hitelkivaltasok utdn maradt 97 mFt, mely a haszongépjarmii allomany
megnjhodasanak forrasaként funkeciondl majd (egyeldre betétszamlan kamatozik az Gsszeg).

A beruhdzasi terv megvaldsitasa terén elonyt élveziek a révid megtériilési id6vel jard projektek.

A tavhé divizidban jellemzben a rendszerkorszeriisitések, lakossagi igényeket jobban kiszolgalod
rekonstrukeiok keriiltek elétérbe.

Tarsasgunk a lakossdgi terhek konnyitése céljabol 2009-ben kedvezd pénziigyi konstrukcitji
fiitéskorszerlisitési projektet inditott térsashazak szamara, mely rovid id6 alatt népszerlivé valt. A
flitéskorszerlisitési program kovetkeztében a taviiités szabdlyozhat6 és mérhetd lesz, valamint a lakdk ezéltal
jelentds megtakaritashoz is juthatnak, a filtési rendszeriik versenyképessé, korszeriivé és gazdasdgosabba valik.
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2009. évben a Sopron Holding Zrt. kozremiikddésével kozel 500 lakas fiitéskorszeriisitése valosult meg, ami
cégiinknek tobb millids kiadast, illetve eldfinanszirozast jelentett. A lakok a korszerisités koltségeinek
kifizetéséhez tarsasdgunktol részletfizetési lehetdsépet kérhettek. Akik az egytsszegii befizetést vélasztottak,
azok 10% kedvezményben részesiiltek. A Holding természetesen nem csak az el6finanszirozast vailalta, hanem
a projekt koordindldsat és lebonyolitasdt is végezte.

A fiitéskorszeriisités eldnyei:

1. Szabdlyozhatova valik a fiités és a lakok felhaszanadldsuk ardnydban részesednek a kiliségekbil.

Az dtalakitissal ntvekszik lakasuk értéke és kinnyebben értékesithetdvé vilik.

A korszeriisitéshez nem kell kivarni egy hosszadahmnas és kdltséges palydzati procedirit

Minimalis kiltségek kdvetkeztében semmilyen jelzdlog, teher, kitelezettségvallalas nem fogja terhelni
a tulajdonukat.

5. A korszerilsités révén jelentdsen javulni fog épiiletiik energiatantisitvany szerinti mindsitése.

P L

A program 2010-ben is folytatédik, melyre a fiitési iddszak befejezddése utdn, tavasszal lehet jelentkezni.

A tavhdszolgéltatisban tovibbra is elmondhatd, hogy jelentdsen vdltoztak a beszéllitok arardnyai, alapvetben
viltoztatva meg a lakossdgi végfelhasznalok részére kiszdmlazandd dijakat. A tdvho diviziot alapjaiban alakito
szerzbdésrendszer korszerfisitése 2006. évben elkezdbditt, és azota is tart. A hosszi tavh szerzddések
feliilvizsgdlata elengedhetetlen, melyre 2009-ben tovibbi kezdeményezések torténtek, és ezek 2010-ben is
folytatddnak majd.

A Sopron Holding gazdaikodisanak a vdrosi kdltségvetés varosiizemeltetési sorai szabnak irdnyt. A
megrendelések teljesitése helyi gazdasagélénkitd hatdssal is bir, hiszen tarsasdgunk alapvetden soproni cégek
megrendeléseit részesiti elényben.

A Sopron Holding a bazisévekben tapasztalt év végi szezonalitds kovetkeztében kialakuld ideiglenesen instabil
gazdasigi helyzetének javitisa érdekében folyamatos egyeztetéseket kezdeményezett beszallitdival,
megrendelbivel a pénziigyi egyensily fenntartdsa érdekében. '

Folyamatosan milkodtettiilk behajtisi rendszeriinket is, ennek ellenére a lejart kiveteléseink folyamatosan
nodttek. Ennek okai a hazai romld pénziigyi viszonyokban keresenddek. Tarsasagunk segitve nehéz helyzetében
a lakossagi szférdt, részletfizetési megallapodasokat is kotétt, melyek betartdsat folyamatosan ellendrizte.

Ev végére a lejart vevballomanyok nagysagrendje kiilsd kbvetelésbehajto partnerért ,kidltott”, ezért a Holding
szerzbdest kotott a MIXTON-TEAM HOLDING Zrt-vel. A munkakapesolati €s elszdmoldsi szempontokat itt is
a minél kedvezbbb finanszirozasi metodikara ,hegyeztiik ki”, hiszen a behajtasi kbltségeket partneriink elére
szedi be az lgyfelektdl, majd utdna szamlazza ki felénk, tehat a behajtas gyakorlatilag Ldltséggel és
eldfinanszirozési teherrel sem jar.

A MIXTON-hataskorbe ingatlanos és tdvhos lejart vevballomanyok is atadasra keriiltek, természetesen az
iigyfelek elézetes értesitésével, felajanlva az dtadés elétti torlesztéssel az ,.olesobb™ utat.

A kovetelésbehajtd cég interaktiv kapesolatot tart fenn a MIXTON-vevékkel, és keddi napokon az Innovacios
K&zpontban kiilén helységben személyes figyfélszolgalattal is igyekszik a hatralékos tigyfeleket a torlesztési
itvonalak felé terelni.

Az ingatlangazdalkodas teriiletén az elmult években a tulajdonosok tébb ingatlan {izemeltetését atadtak uj
alapitdst ingatlankezeloknek, mikézben a piaci versenytarsak szama is nott. Mindkettd folyamat csdkkentette
az ingatlangazdalkodas tizleti eredményeit, tekintettel arra is, hogy az 4llagaban jelenttsen leromlott ingatlanok
maradtak a tarsasag kezelésében, és a jobb dllapott ingatlanok keriiliek 4t mds ingatlankezelékhoz.

Az Gnkormanyzat 2009-ben nagyszabast ingatlan (lakés, ill. egyéb bérlemény) értékesitési projektet hirdetett,
melyben a Holding aktiv és fontos partner mind a bérlemények elozetes ellenérzése, mind a tarsashazi alapito
okiratok elkészittetése, mind az értékbecslések bonyolitasa, s mind a torleszts részletek beszedése terén.

@%
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Osszességében tovabbra is elmondhatd, hogy a kezelt ingatlanokndl 2009. évben is hidnyoztak az dllag szinten
tartdsdhoz szilkséges beruhazasi forrdsok, a javitisokra — a tulajdonos koliségvetésében tervezett —
megrendelés allomany jelentdsen elmarad a szitkségestdl.

Az ipari park fejlesztés fizletighan a 2009-es év sorin tovabbra is fontos feladat maradt a munkahelyet
teremteni szandékozd vallalkozoi csoportok célzott megszolitasa, ipari parki épitési telkekre valo csabitdsa, Ezt
kedvezd arfekvéssel, gazdasagfejlesztd programokkal, személyes tulajdonosi, vallalkozoi taldlkozok
szervezeésével erdsitettiik.

A villalkozoi beruhdzasokra vard épitési telkekre a Holding visszavasarlasi jogokat kot ki, ez tovabbra is
elengedhetetlen, tekintettel a maltbeli spekulicids céll, a visszavasdrlasi jog gyakorlasat ellehetetleniit
jogiigyleteire. Az ipari park infrastruktirdja vallalkozobarat, teljesen kdzmiivesitett, aszfalt utakkal ellatott, jol
megkdzelithetd, rugalmasan kiszolgalhatd.

2009-ben a Soproni Innovaciés Mentorprogramunkkal sikeresen palydziunk a Nemzeti Kutatdsi és
Technologiai Hivatal iranydban. A vissza nem téritendd tdmogatds Gsszege 21 mFt. A projekt célja, hogy
Sopron ¢€s krnyéke életképes &tlettel rendelkezd, induld innovativ véllalkozasai szamdra az ,,Egy véllalkozis —
egy iréasztal” infrastrukturalis feltételeit kiépitse, és irodai szolgéltatasokat nytjtson. A program célja, hogy az
innovativ vallalkozasi &tlettel rendelkezd kisvallalkozasokat tdmogassa.

Tervezett mentoralasi szolgaltatasok:
- Informécié szolgaltatas,
- Jogi, cégalapitdsi tanacsadas, konkrét cégek bejegyzesével.
- Pénzlgy-, adozas, tdmogatas-allokacid.
- Banki tandcsadas, kedvezményes bankszamlavezetés banki partner révén.
- Marketing, PR, kommunikéieid.
- Uzletviteli tandcsadés (+iizleti tervirds), Aaltalanos ¢és specifikus menedzsment-tan oktatasa,
dokumentum-menedzsment.
- Vezetési készségekre felkészités, HR-program.
- Szervezes, adminisztricid, részletes dokumentalas.
- Szellemi tulajdenvédelemmel kapesolatos tanacsadas.
- Technoldgiai-transzfer tanacsadas.
- Technoldgiai-audit-tanacsadas és -nyijtas.

A program célja, hogy a fenti szolgaltatisokat folyamatosan nyujtsa, és ezek a szolgéltatasok a vallalkozasck
szamara folyamatosan hozzaférhetbek legyenek. A projektben egyiittmiikGdoé partnereink a Nyugat-
magyarorszagi Egyetem Erdémérnéiki Karanak, Faipari Mérnéki Karanak és Kozgazdasagtudomanyi Karanak
szakemberei is.

Tovébbi sikeres palydzatot adtunk be a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesziési Minisztériumnak is ,,Az erddk
lk6zjoléti ceh védelmét és bivitését szolgdld feladatok ellitdsara™. A tAmogatas Gsszege 2 mFt.

A tamogatott célteriilet:
- Folyamatos erdboritast biztositd erdégazdalkodissal dsszefliggd ismeretek terjesziésének, valamint az
erdoteriileteken  1évé  kozjoléti  létesitményekkel, természeti és  kulturdlis  érickekkel,
erddgazdalkodassal kapesolatos tijékoztatdsi tevékenység. ‘

A Sopron Holding targyévben a t6rvényi elbirdsoknak megfelelden tobb kizbeszerzést, keret kdzbeszerzést is
inditott, és a tovabbiakban is eleget tesz ezen jogszabdlyi kitelezettségeinek, és kiemelt fontossagi teriiletként
- kezeli cégen beliil a kizbeszerzési folyamatok szabalyos végrehajtasat.

Az év soran t6bb nagyobb munkaigényil, nevesitett feladatot is abszolvaltunk magas szinvonalon. Ilyen
esemény volt a Paneurépai Piknik 20 éves évforduldja apropdjan megrendezett nagyszabasi {innepség
bonyolitasaban vald hatékony segédlet.
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Fontos még megemliteni, hogy 2009-ben Sopron Varosa elnyerte a Virdgos Magyarorszagért Kémyezetszépitd
Verseny elsd helyét, mely feljogositotta Sopron varosit a 2010-es eurdpai megmérettetésre is, mely komoly
feladatokat ré a kozeljovGben a virosiizemeltetés szamara.

A téli szezonban a vérosi sportélet palettajara — mar évek dta megszokott médon — a Varosi Miijégpdlya t6bb
honapon keresztiili mitkddtetésével is felkeriiltiink,

Szintén ismétlodd feladatunk az Inno Lignum Sopron Erdészeti és Faipari Szakvisdr és Rendezvénysorozat

sikeres megrendezese is, melyet az el6z6 évekhez hasonléan nagy részvételi hajlanddsag kisért.

A foglalkoztatisi  politikink is j elemeket hordozott magaban. .Ut a munkahoz” programban mitkddtiink
egyiitt a Polgarmesteri Hivatallal, mely m&gott a kozcélu foglalkoztatas rendszere hizddik meg. Mindenképpen
alkalmazisra érdemes ez a munkat kindld formula, hiszen a tarsasag szamadra tbbletkoltséggel nem jér, mivel a
személyi jellegi koltségek szinte teljes egészét a PH utélag megtériti szdmunkra havi elszdmolds alapjan.

A Magyar Koztarsasag Legfelsobb Birdsdga 2009. januar 28. napjan meghozott itélete alapjan a Sopron, Petdfi
téri mélygarazs Sopron Megyei Jogli Véros Onkormanyzatinak a tulajdondba keriilt. Az énkorményzat ezek
utdn, mint a parkolas terén jdrtassaggal rendelkezd gazdasagi tarsasagot, a 100%-osan tulajdonolt Sopron
Holdingot bizta meg a mélygarazs feliigyeletével. A hasznalati probaid6szakot ingyenes idészak is kévette. -
2010-ben a mélygarazs fizetds lizemmodban fog miikddni, a IIoldmg pedig lizemeltetési szerzddés keretében
latja majd el feladatait.

A SH sajat infrastrukturdlis koriilményei javitdsanak és a piac altal tdmasztott kdvetelmények hatékonyabb
teljesitésének érdekében tovdbb folytatta 1j telephelyének kialakitasit a Loéfuttatd utcdban, A stratégiai
beruhazas folyaman fontos irdnyelv volt a takarékossdg, de a lakossag, a varos haboritatlan kiszolgaldsanak £
elve sem seriilhetett. A telephely teljes aktivalasa 2010-ben esedékes.

Mindezek mellett a varosiizemeltetés és az ingatlangazdalkodasi kivitelezés 2008-t6l mér teljes egészében az (ij
helyrol- latta el zokkenémentesen feladatait. A telephely értékdlld moédon a Sopron Holding és a varos
»vérkeringesébe™ teljes joggal bekapcsolodva szolgdlta az év sordn a tulajdonos és a véros érdekeit.

A Sopron Holding 2009. évi divizionalis szerkezete (megegyezik a 2007-ben kialakitott strukturaval)
o Tavho szolgaltatas

Z81d- ¢s sportteriilet gazdalkodas

Ut- és kozteriilet fenntartds

Ingatlan gazdalkodés

Szolgaltatas

A tarsasag 2007 oktoberét6l, - alkalmazkodva a nagyvallalati HR modeliekhez - kafetéria rendszert (VBKIJ -
valasztott béren kiviili juttatasok) vezetett be kéltségei cstkkentése, dolgozoi életkdriilményeinek javitisa és

"o

munkahelyhez valo kitddésének megerdsitése érdekében, melynek. A VBKI-modell azéta is mikodik.
A tdrsasdag bernhdzdsai a 2009, dizleti évben

A Sopron Holding kiemelt figyelemmel kezelte targyi eszkdz beruhazasainak alakulasat, el6térbe helyezve a
gyors megtériilési idovel kecsegtetd projekteket és az ésszerii takarékossdgot. A hazankat is s0jtd gazdasagi-
pénziigyi valsag kovetkeztében a 2009-es beruhazasok értékben jelentbsen visszafogottak és tervszint alattiak
voltak. '

A parkold automatak beszerzésének nagy Gsszegii projektje (terv 120 mFt) pedig 2010-re hlizédott at.
A szellemi termékek kozott a vallalatiranyitasi szoftveriink Utility (dijkonyvelési) moduljaval kapcsolatosan

aktivaltunk. A tarsasag beruhdzasai vonatkozasaban a szoftverfejlesztések a vallalatirinyitasi rendszer
maodernizalasat, ezaltal a hatékonyabb véllalati déntéshozatali mechanizmust segitették eld.

e
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A tévhé divizio fejlesztései elsésorban a miiszaki berendezések korszeriisitését és a lakossagi kiszolgalasban
valo elérelépést szolgdltak. '

A geépjarmiiparkot a likviditas fenntartdsa érdekében minimalisan fejlesztettitk. A munkagépek,
haszongépjarmiivek mindségi cseréje koruk és dllapotuk miatt tovabb nem elodazhatd, 2010-ben a projekt meg
fog valosulni, Forrasa a kétvénykiboesatasbol visszamaradt — mér emlitett — pénzisszeg lesz (97 mFt). A viros
tovabbi megszokott magas mindségli kiszolgaldsa miatt a gépjarmiipark részleges mindségi cseréje, bdvitése
elengedhetetlenné valt.

A vérosiizemeltetés és kivitelezés 01, Lofuttatd utcai telephelyének kialakitdsa folytatodott. A folyamatban 1évé
beruhazasok kézt ez képviseli a legnagyobb ardnyt. 2010. évre fontos feladat a miiszaki, tdrvényi eldirasoknak

LY L

2009, évi aktivalas — raaktivalas Brutto ertek
ezer Ft-ban

FusionR Utility 9875

LIX-607 Peugeot Boxer felépitménnyel 6 760
Irényitastechnikai rendszer (tavhé divizid) 5416

Innovacios Kézpont épllet : 5246

IPAR KRT.UA.KUT RHD 10.TIP. 48604

Kis értéki eszkdzok aktivalasa : 3 850

Juniper SSG-350M tiizfal 2 598

Video megfigyeld rendszer és digitalis megfigyeld 1345

Szolgaltatasi hékozpont Kazinczy tér 12. 996

KAMATSU VB93R2 RAKODOGEP 886

Kompozit palack 6,8L 784

Orbode /SVU 570. lelt. sz./ 628

STIHL TS800 szélvagdgép 500

Szolgaltatasi hékézpont Arany J. lakotelep ' L 463

Notebook Toshiba A10-12L 220

Juniper SSG5 router 197
Szemeteszsak tartéallvany 196

Szolgaltatasi hdkézpont Soproni H. J. u. 8. 182

Notebook Toshiba A200-20J 174

Notebook Toshiba A200-20J 174

Notebook Toshiba U400-13J 160

STIHL MS260C Motorflirész 148

HTC Touch HD (Blackstone) PDA 145

Saflr eldsator lakokocsihoz 130

HONDA HRS536 flinylrd 129

Vaskapu - banyagddodr 121

Szolgaltatasi hokozpont Epiték u. 5. 115

Zebra MZ320 BT nyomtatd 103

Osszesen: 46 145
A tervezett bernhazdsok megvaldsulasinak értékalakulasa:

Tervezett beruhdzdsok dsszesen. - .0 oo 161194 359

Uj telephely kialakitasa - Ipar krt. 14 465 641 | Lofuttatod
Fizet§ parkoldsi rendszer bévitése 2032 709 | Parkolas
Integrdlt irdényltasi rendszer (150) 9 285 052 | Szab. min.ir.
Kabelcsere - IK 2. emelet ' 2 187 189 | Informatika
LIX-607 Peugeot Boxer ‘ 6 761 025 | Beszerzés
Szerverkonszolidacia 1530562 | Informatika

ﬁ.— =
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Utility ' . 9 875 000 | Dijkényvelés
Kamerarendszer bévitése 1344 570 Lét.(z.
Inkubdtorhaz belsd szigetelése : 156 781 | Lét.(z.
Automata toltés-Urités és tadgulasi rendszer kialakitdsa 823 956 | Tavha
Hémennyiségmérdk tavleolvasasa 1816 484 | Tavhd
Flitéskorszer(isités - Kazinczy tér 12. szolgaltatdi hdkdzpont 995 781 | Tavho
Flitéskorszer(isités - Csengery u. 50-52. szolgdltatdi hGkozpont 462 640 | Tavhé
Flitéskorszerlsités - Vasvari Pal u. 5. szolgéltatdi hdkdzpont 30 621 | Tdvhd
Flitéskorszer(isités - Epiték tja 5. szolgdltatdi hdkdzpont 114 578 | Tévhd
Fitéskorszerlisités - Juharfa u. 39. szolgaltatoi hdkézpont 61 242 | Tavhd
Flitéskorszer(isités - Soproni Horvath Jozsef u. 8. szolg. hkp. 182 350 | Tévhd
Fltéskorszerlsités - IV. Laszid k. u. 32. szolgéltatoi hikdzpont 74 927 | Tavhd
Vasvari Pal u. 2-4-6. |épcsGhazak szekunder hétdvvez. feldjitisa 120000 | Tavhg
Soproni Horvath Jozsef u. hkp. feldjitds 5 366 550 | Tavhg
100e Ft feletti egyedi beruhazasok 1706 080

100e Ft alatt] egyedi beruhézasok o 1 800 621

A terven feliili beruhazasok megvaldsulasanak értékalakulasa:

Terven feliili beruhgzdsok ésszesen o 0 13237474

Magyar u. - Pocsi u, — Témb rehabilitacio 19 800 | Lét.{iz.
Lehar Ferenc u. lakéhaz 20 000 | Lét.uz.
Ujteleki u. 34-36. 67 800 | Lét.iiz.
fpari Park banyagtdor - Vaskapu 121 011 | Ipari park
ipari Park banyagddor - Orbddeé ™~ 702 570 | Ipari park
Ipari Park banyag&dor — Banya rekultivacio 4 558 615 | Ipari park
Gdzalmérd beszerelése (1K) 1027 842 | Lét.fiz.
Napkollektor telepitése - Tancsics u, 60/A 175 000 | Tavhd
100e Ft feletti egyedi beruhdzdsok 3956 341

100e Ft alatti egyedi beruhdzasok 2 588 495

A tervezett beruhdzasok megvaldsuldsénalk terv-tény ériékalakuldsa:

(e Ft) Beruhazasok Beruhazasi Tényleges-
értéke terv Tervezett eltérés
Tervezett 61 194 55 246 5948
Terven feldli 13 237 0 13 237
Osszesen 74 432 55 246 19185

Beruhazasok &sszesitett terv-tény alakuldsa:

Tavhé divizio 11 076 29% 5%
Z8ld- és Sportterllet-gazdalkodasi divizio 5748 619 11% 8%
- Div.vez + Zdidterileffenntartas 4 248 420 10% 44 10%
- Sportterilietfenntartds 1500 199 13% 3 2%
Utkarbantartasi divizio 583 1 585
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Kozter(let-tisztitasi divizid 84 13 16% &) 16%
Kozteriileti hulladékgyljtd karbantartas 350 20 8% 5] 30%
Ingatlangazdalkodasi '
divizio 2636 538 20% 292 545

- Div.vez. + ingatlankezelés 1516 435 29% 276 63%
- INKOZ 0 0 - 0 -
- Epfto'r'pan' kivilelezas 1120 103 3% 16[ 16%
Szolgaltatasi divizie 190 157 18 943 10% 10 587 56%
- Divizidvezetés 0 45 - 45 100%
- Gépjdrmifenntartds 665 242 36% 27 11%
- Parkolds 121 757 3442 3% 961 28%
- Letesitményiizemeltelés 33950 3286 10% 1423 43%
- Ipati park és innovacio 0 5382 - 5 362 100%
- Tdrsashazkezelés 85 5 6% 0 -
- Informalika 33 660 6 541 19% 2749 42%
Altalanos igazgatas 38 893 26 691 69% 418 2%
- Gazdasdégi lgazgalosag 3332 280 9% 48 16%
- Ugyfélszolgélati és Dijkényvelési igazgaldsag 13 342 10 025 75% 58 1%
- Szemelyldgyi igazgatdsag 12 12 - o] -
- Szabalyozds, mindsegiranyités . 15 481 9603 62% 312 3%
- Beszerzés 6725 6 767 101% a 0%
- Jogi iroda 0 1] - 0 -
Vezérigazgatosag 107 481 445% 398 B3%
- Vezérigazgald 40 242 605% 242 100%
- Igaznatasi iroda 67 239 355% 156 66%
Léfuttatd, folyamatban levé beruhazas g 600
SO ; 2863,
- parkold automatak nélkil 166 388 72 399 44%
Beruhdzasok Gsszértéle
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Beruhdzdsok értéke az egyes honapokban
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& Tervezatt beruhazashoz kapesolddé

B Terven f2lili beruhazazhoz Lapesoldde

Tavhd divizio 11 076 87 755
Z06ld- és Sportterillet-gazdalkodasi divizio 619 37 994
- Div.vez + Zdldlertiletfenntartas 420 13 113 3%
- Sportieriiletfenntarids 199 24 880 1%
Utkarbantartasi divizié 1 585 11 609 14%
Kézterllet-tisztitasi divizio 13 14 531 0%
Kézterillet] hulladékgyiijtd karbantartas 20 3897 1%
Ingatlangazdalkodasi
divizio H38 8 184 7%
- Div.vez. + ingatlankezelés 435 4 437 10%
- INKOZ 0 59 0%
- Epftdipan kivitelezes 103 3 687 3%
Szolgaltatasi divizid 18 943 66 119 28%
- Divizidvezeles 45 184 25%
- Geépjérmidfenntartas 242 2252 11%
- Parkolés 3 442 7 683 45%
- Lélesltményilzemeflelés 3288 52 705 6%
- pari park és innovécia 5382 101 5341%
- Térsashdzkezelés 5 a96 0%
- Informalilka & 541 2200 297%
Altalanos igazgatas 26 691 33 988 79%
- Gazdasagi lgazgaldsdg 290 10 017 3%
- Ugytélszolgélati 65 Dijkdnyvelési igazgatdsag 10 025 19 740 51%
- Személyigyi igazgalosag 12 728 2%
~ Szabalyozds, mindsegirdnyltds 9 603 2715 354%
- Beszerzés 6761 581 1164%
- Jogi iroda o 207 0%
Vezérigazgatosag 481 2712 18%
- Vezérigazgalo 242 2109 11%
|- lgazgaldsi iroda 239 603 40%
Lofuttatd, folyamatban lévd beruhazas 14 466 0 -

e
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| SOPRON HOLDING ZRT 74432
Beruhazasok, felijitasok 2009, december 31-én ezer Ft-ban
Uj telephely kialakitasa - Ipar krt. 209 470
Magyar u. - Pdcsi u. - Tomb rehabilitacio 23 096
Deak ter felé héellato gerincvezeték 21 866
Géptarolo szin ipar krt 13 520
Integralt iranyltasi rendszer (ISO) 10 594
| Egaz Rt-t61 vett HFH 8 971
Soproni Horvath Jozsef u. hkp. Felljitas 5367
Varosi stadion lelatsinak lefedése - eldkésztd munkak 4710
Banya rekultivacio 4 559
Fizetd parkolasi rendszer bévitése 2 563
Ujteleki u. 34-36. 2138
Csengery u, 23, lakohaz 1 856
H&mennyiségmérék tavieolvasasa 1816
Lehar F. u. 58. lakdhaz 1198
Automata toltés-rltés és taguldsi rendszer kialakltasa 824
50 eFt feletti 6nallé beruhazasok 676
Egyetem-Erzsébet u, vezetékhez atkétés 400
Harkai uti telephely 326
Napkollektor telepliése - Tancsics u. B0/A 175
Inkubatorhaz belst szigetelés 156
Vasvari Pal u, 2-4-6. [épcs6hazak szekunder hétavvez. felljitasa 120
Osszesen ' 314429

A tdrsasdg telephelyei

A varosiizemeltetés és kivitelezés Ipar koriti telephelye 2006-ban értékesitésre keriilt. A Lofuttatd utcai oj
telephely kialakitdsa 2009. évben is folyamatosan zajlott, az ingatiant elérelathatélag 2010-ben fogjuk teljes
meértékben aktivalni a végleges haszndlatbavételi engedély megszerzésével. A teriileten teljes vertikumdaban
lizemel az Utépitési, a parkeépitési, a parkerdé fenntartdsi, a kbzteriilet tisztitdsi és ragesald irtdsi tevékenységek
ellaté egységei, az ingatlangazddlkodas kivitelezési egységével egyiitt.

A Harkai aton az STKH Kft, telephelyén miikédik a gyepmesteri szolgaltatas.

Az ingatlangazdalkodasi izletdg fenntartdsi részlegének régi, Magyar utcai telephelyét bérbeaddssal
hasznositjuk (Intézmények Gazdasigi Szolgalata). Az épiiletet az &nkormanyzati cég minél jobb
munkakériilményeinek megteremtése érdekében 2008-ban felgjitottuk.

A tavhé izletig kazdntelepe a Hokozpont utcdban mikodik, az iizletdg szolgiltatoi alkdzpontjai
rendszerpontokon kapcsolddnak a szolgaltatasi teriileteken.

A Verd Jozsef utcai telephelyen miikddnek a tarsasag ingatlankezelési és ipari parki iizletdgai, a szolgaltatasi
divizio, valamint a kdzponti egységek. A Ver Jozsef Inkubatorhézban végzi a tirsasag villalkozas timogaté
tevékenysegét.

A mérleg forduldnapja utin bekivethezett lényeges események:

» A virosi koltségvetésben meghatdrozasra keriiltek a Sopron Holding 2010-es miiksdésének
iranyvonalai, melyeket az év sorin mindenképpen feliil kell vizsgalni, hiszen nem minden ponton
szolgaljdk a komplex eredményességet és a teljes kapacitaskihasznaltsagot.

T
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e A Fészek Kfi. tartés és nagymértékil veszieségessége miatt tulajdonosi, ligyvezetdi intézkedés valt
szitkseégessé, melynek el6késziiletei megkezdddtek, és a Feliigyelobizottsag el6tt bemutatasra is
keriiltek. A Fészek Kft. 2009. évi beszamoldjénak elkésziilte utin a folyamatot elinditjuk.

o A fentiekben emlitett Mentorprogram tamogatdsi 8sszegének elsé fele 2010, elején folyositdsra keriilt.

A tirsasagnal kutatds-fejlesztési tevékenység minimalis volt, az innovécids jarulek terhére megrendelt
kutatasi-fejlesztési tanulményok megrendelésére korlatozadott.

K+F kiltségek ezer Ft-ban
NymE-ERFARET Kft, - Turisztikal fejl. javaslatok a Soproni hegyvidék terfiletén 1000
Nyugat-Magyarorszégi Egyetem - A varosi "zold gyirik” fejlesztési lehetdségei 3 000

A Sopron Holding Zirt. 2009. évi terv-tény tsszehasonlitisa

Eredménykimutatas

Sopron Holding Zrt.

"A" EREDMENYKIMUTATAS (Osszkoltség eljarassal) .
adatok e

2009. _ Ft-ban
A tétel megnevezése : ZOS:n;Vi U:Jgnf : :if | 205:,1; VI ' ; Zufjwevi g 1 ZD{I:J:nevi :
1 Belf6ld] éridkesltés netid drbevétele 2173088 | 3682247 | 4229721 3977 B27 | 3982 957
2 Exportériekesliés netié drbevétele 3 250 2 400 1475
L Ertékesités nettd arbevétele {01+02) 2173088 | 3682247423297 3980 227 | 3984 432
3 Sajat termelési készlelek Allomanyvaltozasa + -20 712 3403 -130
4 Sajat eléallitasi eszkizok aktivélt éricke 26 031 43 522 18 650 13 000 1 42_1
Il. | Aktivalt sajét teljesitmények értéke {£03+04) 5318| 46925| 18520|  13000| 11421
lll. | Egyéb bevéteiek 36 773 338 196 138178 106 262 241 BBS8
ebbdl: visszalrt értékvesziés 14 448 13 428 72 363 11 255
5 Anyagkéltség 641044 | 1340286 | 1472190 1604403| 1362327
6 | lgénybe vett szolgaltatisok éréke 237 410 2094 268 | 458 654 379 456 497 820
7 Egyéb szolgaltatisok értéke 13 891 28 165 33 383 35 388 51691
8 Eladott aruk beszerzési értake 75 910 3 624 13 986 6 558 30955
9 Eladott (kizvetitett) szolgaltatasok ériéke 578 983 979 054 | 1 005 971 816 651 | 1011 137
IV. i Anyagjellegi raforditdsok (05+06+07+08+09) 1547338 | 2645 39712984194| 2842456 2953930
10 | Bérksltség 365 595 580 699 583 556 576 081 580 263
11 [ Szemeélyi jellegii egyéb kifizetések 32 178 90 442 144 412 99 273 99 411
12 | Bérjarulékok 129 401 209 821 212 150 214 273 202 524
V. | Személyl jellegii raforditasok (10+11+12) 527 171 880962 | 940118 B8O 628| 892198
V. | Ertékcstkkenési leiras 120 070 233 919 | 258 385 301 247 266 790
VIl. | Egyéb raforditasok 57 826 260 143 173 905 98 524 110 240
ebbdl: értekvesztés 13 428 72 363 56 236 10 498
A 0zEMI (UZLET)) TEV. EREDM. (I2IHIV-V-VI-VIT) -37 225 46947 33067 -32 366 14 583
13 | Kapott {jaro) osztalék és részesedéas
ebbdl: kapesolt vallalkozastd| kapott
14 | Reszesedések érékesilésének drfolyamnyeresége
ebbdl: kapcsolt vallalkozasto!l kapott
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15 [ Befekietett pénzigyi eszk, kamatai, drfolyamnyeresége 1111 62 135
ehbdl; kapcsolt vallalkozastol kapott
16 { Egyéb kapott (jard) kamatok s kamatiellegd beveételak 48 228 61 025 52 566 55 000 52 828
' ebbd} kapcsolt vallalkozdstol kapott - 45 289 58 034 52 237 55 000 52 546
17 | Penzlgyi milveletek egyéh bevélelej 4 16 753 12 019 340
ehbél: &rtékelési kilGnbézet
VIil. | Pénzlgyl miveletek bevételei {13+14+15+16+17) 49 340 77 840 64 720 §5 000 53 168
18 | Befektelett pénzilgyi eszkézok arfolyamvesztesége
ebh6l; kapesolt vallalkozasnak adott
19 | Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok 40 033 63 145 78 181 81940 78 820
ebbdl: kaposolt vallalkozdsnak adott 18
20 | Részesedések, ériékpapirok, bankbetétek éiékveszt. -41 324
21 | Pénzlgyi milveletek egyéb raforditésai 28 497 3 523 14 740 2 500 16 485
ebbdl; erékelési klllinhbdzet
IX. | Pénzigyi milveletek raforditdsai (16+19+20+21) 68 530 66 668 92 821 84 440 ~ 53 991
B. | PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -19 190 11172| 28201 -29 440 823
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY (£A+B) -56 415 58 119 4 866 -61 806 13760
Rendkiviili bevételek 104 722 127 578 74 863 67 206 15
XI. | Rendkivilli raforditisok 3891 542 §BD 600 1705
D. | RENDKIVUL] EREDMENY (X-XI) 100832 | ©127037| 74183 66606 1690
E. | ADOZAS ELGTTI EREDMENY (+C#D) 4aa17| 185156 7o049|  4800| 12070
Xll. | Addfizetés] kitelezettséa 30898 33 904 5 585 960 11 605
F. | ADOZOTT EREDMENY (zE-Xil) 41328| 151252 73464 3 840 465
22 | Eredménvytart. igénybe vétele oszlalekra, részesedésre
23 | Jévahagyott osztalék, részesedés _
G. | MERLEG SZERINT| EREDMENY {:F+22-23) 41328| - 1512852] 73464 3840 465

Az egyéb és a rendkiviili bevételek tervtdl valo jelentds eltérése kinyveléstechnikai indokokkal magyarazhato.
Mivel az 8sszeg jelentds, és a megbizhatd, valds tsszkép ktvetelménye ezt indokolja, ezért a rendkiviili
bevételek helyett 2009. évisl az egyéb bevételek kozott mutatjuk ki a térités nélkiil atvett eszkdzok és
véglegesen fejlesztési célra kapott timogatasok iizleti évet érintd Osszegét (vagyis az idbben elhatarolt
osszegbtl a kapesolddd koltségek, raforditdsok ellentételezésére megsziintetett Osszeget). A konyvelesi

metodika megviltoztatdsit a Szamviteli torvény lehetove teszi (86. § (5)).

Egyéb hevétel: {ezer Fi-ban) - kapott fejl. tam., térités nélk. eszk. ért. részl. 106 476
Véglegesen fejlesztési célra kapott tamogatas 62 280
Brennbergi renddrérs tamogatas 500
Stadion tamogatas 17 228
Innovacios Kozpont kaltségvetési tamogatas 9 005
Innovéacios Kézpant Phare tamogatas 19179
Ipari Park kézmi GM tamogatas 718
Ipari Park ktzmii kéltségvetési tamogalas 2 157
Ipari Park kdzm(i Phare tamogatas 5973
|pari Park kézmd Phare Zeg tAmogatas 341
Ibolya Ui tavho (KIOP tamogatas) 7079
Térités nélkiil atvett eszk6zbk forgalmi, piaci értéke 44 196
Sportrészleg térltés nélkill atvett eszkdztk 2127
SINESCO tarites nélkill atvett eszkdzik 2 655
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| Széndioxid terités nélkal atvett eszkozok I 39414 ]

A Varosi Stadion és a Miijégpalya tamogatis az ériékesités netté arbevételében keriilt betervezésre, mint
-lizemeltetési szerzddés alapjan kapott 6sszeg, de finanszirozasuk az addzdsi szempontbdl kedvezdbb,
tamogatasi szerz8dési formdban valésult meg, igy drbevételiik tényben az egyéb bevétel részét képezi (55 mFt,
tervezve tehit nettd modon az értékesités nettd arbevételében).

A koziizemi szamldk tartalmaznak rendszerhasznélati, rendszer hozzdférési, rendelkezésre allasi dijakat,
alapdijakat, lekotétt teljesitménydijakat is, melyeket az igénybevett szolgaltatasok kozott mutattunk ki, nem az
anyagkdltségek kozt, hasonlatosan a csatornahasznilati vagy a szemétszallitisi dijhoz.

A személyi jellegii kdltségek csekély mértékben a tervszint felett alakultak a szigorti koltséggazdalkodds, a
kézben tartott humanpolitika és a szabélyozott 1étszimgazdalkodas ellenére. A nyugdijas munkavatlalokat
igyekeztiink a kedvezd finanszirozisa kizeéh foglalkoztatottakkal felvaltani, de sziikség volt minBségi cserdt
jelentd munkatarsak felvételére is.

Az atlagos allomanyi [étszdmbdl (316 £8) 7 f6 a kozcéln foglalkoztatott. A 2009. évi nyité dllomanyi 1étszdm
321 16 (kézcéla nélkiil), mig a 2009. évi zdar6 allomanyi léiszam 315 f6 voit (ebbdl kizcélt 7 £5). A nyitd és
zaro létszamadatok a GYES-en lévoket is tartalmazzdk (1 f8). Az atlagos statlsztlkal létszam 309 fo
(részmunkaidds 60 6ra alatti 7 £ nélkiil).

Az atlagos statisztikai Iétszdm, illetve az atlagos allomanyi létszim a GYES-en évé munkavallalékat nem
tartalmazza, 6k csak a munkajogi dllomanyi létszamban (munkaviszonyban all6k) vannak benn.

Altaldnossagban elmondhatd, hogy a kézcélu foglalkoztatas intézményét a Polgdrmesteri Hivatallal kardltve,
egyiittmitkddve hatékonyak ,,lizemeltettiik”. Elszdmoldsi médja rendkiviil kedvezd a cég szamdra, hiszen a
kdltségek kozott megtaldlhatdak a személyi jellegil koltségeik, de ezt mind vissza is tériti szdmunkra a PH,
ezen Osszegeket egyeb drbevételiink tartalmazza.

A bérjarulék megtakaritast az évkozi kedvezd adétirvény médositisok indukdltik. A vilasztott béren kiviili
Jjuttatasok terén a gazdasagi valsdg hatdsédra 2009-re jelentds keretcskkentést kellett eszkdzdIniink.

A teljesitendd feladatok az év sordn végig 8sszhangban voltak a rendelkezésre 4116 humén ertforrdssal, és
jelentds kéltség (jarulék) visszafogasi tényezé volt a valaszthatd béren kiviili juttatdsok (tin, kafetéria rendszer)
alkalmazisa.

Egyik tartosan veszteséges lednyvallalatunk (Soproni Ipari Zéna Kft.) a befektetett pénziigyi eszkdzeinkre
eriekvesztés elszamoldsat indukalta (sajat tdke / Jegyzett t6ke ardnyaban) a pénziigyi miiveletek raforditdsai
kézt (a részesedésekre képzett 2008-as értélkvesztés visszairdsa is ezen a soron ment végbe),

A kbvetelésekre és a készletekre (széndioxid) szamoltunk még el értékvesztést az egyéb raforditasok kozstt.

Ertékvesztésekkel a terv nem szamolt, a tényben ezek képzése és visszairasa a kdvetkezoképpen alakult:

| Egyéb raforditasok kézott: (ezer Ft-ban) 14 155
Kéovetelések elszamolt értékvesztése 9131
Vevd 9131
Keszletek elszamolt értékvesztése 1 367
Szendioxid értékvesziése : 1367

Egyéb bevételek kbzott: {ezer Ft-ban)
Koveielgések visszairt értékveszidse 11 255

Pénziigyi miiveletek raforditdsai kdzitt: (ezer Ft-ban)
Részesedések ertékvesztése {2008. évi visszairasa) -44 981
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Részesedések ériekvesztése {(2009. évi megképzése)

3 657

A pénziigyi miiveletek eredményét a tervnél nagyobb arfolyamveszteség sulyosbltotta, ellenben a
részesedésekre 2008-ban képzeit értékvesztés visszairasa viszont javitotta.

Osszességében a Sopron Holding eredményessége tervszinten alakult.

Meérleg
Sopron Holding Zrt.
MERLEG
adatok e Ft-
2009. -ban
A tétel megnevezése 2008, évi tény | 2009. évi terv |.2009. évi tény
A. | Befektetett eszkézik (02410418 sor) 3 6380 475 3620 307 3 538 808
l. | IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorak) 105 044 120 673 79 458
Alapitas-atszervezes aktivalt ertéke 6 463 4 037 4039
Kisérieti fejlesztés aktivalt értéke
Vagyoni értékd jogok 9314 4725 5 353
Szellemi termékek 89 267 111 911 70 064
Uzleti vagy cégérték
Immaterialis javakra adott elélegek
Immaterialis javak értékhelyesbitése
[l. | TARGYI ESZKOZOK (11-17 sorok) '3 570 809. 3486610 3413127
Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 2826 727 2907 285 2 727 667
Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 361 883 443 946 286 090
Egyéb berendezések, felszerelések, [armivek 95 548 89 228 74 941
Tenyészallatok
Beruhazasok, fel(jitasok 286 177 45 677 314 429
Beruhazasokra adott elélegek 474 474 10 000
Targyi eszkoztik értékhelyesbitése
lll, | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-26 sorok) 4622 13 023 46 225
Tartds részesedes kapcsolt vallalkozésban 3321 11723 45 645
Tartosan adott killestn kapcsolt vallalkozéasban
Egyéb tartés részesedés
Tartdsan adott kélestin egyéb részesedési viszonyban allé vall.-ban
Egyéb tartdsan adott kélesdn 1 301 1300 580
Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
Befekietett peénziigyi eszkzok ériékhelyesbitése
Befektetett pénzigyi eszkzok ériékelési klildnhbzete
B. | Forgoeszkézék (28+35+43+49 sorok) 1625 262 1064 000 2 D59 952
[. | KESZLETEK (29-34 sorok) 174 437 163 000 189 069
Anyagok 29730 30 000 28990
Befejezetlen termelés és félkész termékek 1627 2000 1627
Névendék-, hizo- és egyéb allatok
Késztermékek 910 1000 910
Aruk 137 762 130 000 152 890
Készletekre adolt eldlegek 4 408 3 652
Il. | KOVETELESEK (36-42 sorok) 1376 218 800 000 1672 243
Kovetelések aruszallitashol &s szolgaltatasbol (vevik) 567 411 400 000 823 579
Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 570223 280 000 599 016
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban levd vall.-sal szemben
Valtokbvetelésak
Egyéb kivetelések 238 584 120 000 246 648

Kovetelések értékelési kilnbozete

Szarmazekos ligyletek pozitiv éritékelési killldnbozete
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ftl. | ERTEKPAPIROK (44-48 sorok) 0 0 0
Részesedés kapcsolt vallalkozasbhan
Egyéb részesedés
Sajat részvenyek, sajat lizletrészek
Forgatasi c&l( hitelviszonyt megtestesilé éntékpapirok
Ertékpapirok értékelési killinbozete
IV. | PENZESZKGZOK {50-51 sorok) 74 607 101 000 198 640
Pénztar, csekkek 765 1000 1613
Bankbetétek 73842 100 009 197 027
C. | Aktiv id&beli elhatarolasok (53-55 sorok) 180 411 170 000 476 930
Bevételek akiiv iddbeli elhatarolasa 179 390 150 000 210664
Kéllségek, raforditasok aktiv idSbeli elhatarolasa 1021 20000 266 266
Halasztott raforditasck
Eszkozok (aktivik) Bsszesen (01+27+52 sorok) 5 486 148 4854307 6075690
D. | Sajat tGke (58+60+61+62+63+64+67 sorok) 1983 146 1980 341 1983 611
I. |JEGYZETT TOKE 623 600 623 600 623 600
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névériéken :
Il. |JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) -
[Il. | TOKETARTALEK 112 807 112 907
IV. | EREDMENYTARTALEK 1154 175 533 908 1227 639
V. |LEKOTOTT TARTALEK 19 000 818 993 19 000
VI. | ERTEKELES| TARTALEK
Ertékhelyesbités értékelési tartaleka
Valos értékelés értékelési tartaléka
V|, | MERLEG SZERINT| EREDMENY 73 464 3840 485
E. | Céltartalékok {69-71 sorok) 0 -0 0
Céltartalék a varhato kételezettségekre
Céltartalék a jbvibeni kiltségekre
Egyeb céltartalék
F. | Kitelezettségek (73+77+86 sorok) 1735184 -1 173 966 2393714
I. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74—76 sorok) 0 - ) 1]
Hatrasoroit kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kit, egyéb részesed. viszonyban lévé vall.-sal szemben
Hatrasorolt kételezetiségek egyéh gazdalkoddval szemben .
1. | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78-85 sorok) 283 128 320 149 287 748
HosszU lejaratra kapott kélcsénok
Atvaltoztathato kotvények .
Tartozasok kétvénykibocsatashal, 754 313
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 4 480
Egyeb hosszu lejaratil hitelek 215 497 200 000
Tartos kételezettségek kapcsaolt vallalkozassal szemben
Tarids kit. egyéb részesedési viszonyban lavd vall.-sal szemben
Egyéb hossz( lgjaratu kételezettségek 63 140 120 149 33 435
1. | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (87+89:97 sorok) 1 452 058 853 817 1 605 966
Révid lejarata kéleséndk
ebbdl: az atvaltoztathatd kdtvények
Révid lejaratu hitelek 399 549 109 965 674 027
Vevikitl kapott eldlegek 109 085 00 085 16 257
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitok) 725 335 525 005 777 333
Valtétartozasok
Révid lejaratl kotelezetiségek kapcsolt vallalkozassal szemben 16 678 G 548 10 870
Raovid lej. kit. egyéb részesedési viszonyban levé vall.-sal szemben
Egyeéb rovid lejératy kitelezettségek 201 411 113 215 127 479
Kételezettségek ériékelési killénbozete
Szarmazekos iigyletek negstiv ériékelési killdnbézete
G. | Passziv idGbeli elhatdrolasck (99-101 sorok) 1767 818 1 700 000 1 698 365
Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 26 821 30 000 21 747
Kdltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 32 270 40 000 16 150
Halasztott bevételek 1708727 1 630 000 1 660 468
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| Forrasok dsszesen (57+68+72+98 sorok) | 5 486 148 | 4 854 307 | 6 075 690 |

2006-ban az atalakulasi vagyonmérleg készitése sordn Szamviteli térvény 140. § (4) bekezdésének megfelelden
lekotott tartalekként keriilt kimutatdsra azon eszkozok értéke, amelyek a jegyzett tSkében nem voltak
figyelembe vehetdk. A torvényi tiltds megsziintével ezt az Gsszeget 2008-ban a tOketartalékba visszavezettiik
(112.907 eFt), a fennmaradé 706.086 eFt-ot pedig eredménytartalékba helyeztiik at.

A vevdallomany rendkiviil kedvezétleniil alakult, tekintettel az egész vilagot érinté globalis gazdasigi valsagra.
Ennek kovetkeztében a fentebb mar emlitettek szerint killsé kovetelésbehajtd céggel (MIXTON-TEAM
HOLDING Zrt.} is leszerzodtiink az év végétdl, hogy a lejart vevoallomanyt csdkkentsiik.

A Sopron Holding - racionalizélva hitel portfoligjat -, 2009-ben 600 mFt értékii kitvényt bocsatott ki, melyet
az Erste Bank Hungary Nyrt. jegyzett le. Mindezek alapveto célja volt, hogy a tarsasag a CIB Bank és a Sopron
Bank felé fenndllo hiteleit kivéltsa, és egyetlen banknal, kedvezdbb feltételekkel vonja 8ssze. Az eredeti
hitelfelvétel célja a Fészek Kft. 100%-os tulajdonrészének megvésarldsa volt.

A tarsasipunktol az Erste Bank altal megvésarolt 600 mFt névértékii kotvénybdl eredd visszafizetdsi
kotelezettségeinket kamattal névelten mutatjuk ki mérlegiinkben kétvénykibocsatds miatti tartozds cimén.

Sajnos a rendkiviil kedvezétlen kdrnyezeti, piaci, gazdasagi, pénziigyi hatdsok értelemszeriien likviditasunkra
is kihatottak, emiatt a 399 mFt-os (rulirozo hitelle] egyszer mar megnivelt) folydszamlahiteliink megemeltetése

© vélt szilkségessé. fgy a Sopron Holding 1j f& szimlavezetd bankja 2009. év végétsl a Raiffeisen Bank Zrt.

helyett az Erste Bank Hungary Nyrt. lett, a folyészamlahitel nagysiga pedig 600 mFt-ra nétt. A banki
palydztatds kozbeszerzesi eljards keretében zajlott le. A folyszimlahitel év végi kihaszndltsiga rendkiviil
magas lett.

A kapesolt vallalkozasokkal szembeni kovetelésiink sem csokkent a kells mértékben, hiszen a nagyobb

“lakasokat és a nagyméretii épitési telket a Lovér krt. 33. alatt a Fészek Kft-nek 2009-ben nem sikeriilt

- értékesitenie.

Mindezek kovetkezménye, hogy a szallitoallomanyunk is magasabb lett a tervhez viszonyitva.

Korositott lejart tavhé vevéallomany 2009.12.31-én:

nap 1-30 nap 31-60 [nap 61-90 | nap 91-180 | nap 181-270 | nap 271-360 |nap 361- |Egyenleg

57 086657 | 21 463 867 | 11 355 447 13 811 928 35 418 095

15 553 883 22 572 597 177 362 275

Korositott lejart egyéb vevédllomany 2009.12.31-én:

"I nap 1-30

nap 31-60 | nap 61-90 | nap 91-180 |nap 181-270 |nap 271-360 |nap 361- | Egyenleg

102 829 584 | 130 257 509173 007 322 23709 567 3 385530 270 391|111 155 465

Korositott lejart ingatlan vevéallomany 2009.12.31-én (PH veviallominy, Holding behajtas):

nap 1-30 nap 31-60 |nap 61-90 |nap 91-180 |nap 181-270 |nap 271-360 |nap 361-

19351 121] 10638337 | 8882771| 21017799 19 174 542 13 291 602 | 151 200 050

A vevlOallomanyok finanszirozasat tehit csak a szallitodllomany allandé magas szinten tartisaval lehetett
ellensilyozni, ez az év sordn allandd fesziiltséget okozott beszallitéink felé, kiilonds tekintettel az év utolsd
honapjaiban. Ezért is volt sziikség 2 folydszamlahite] emelésére.

Korositott lejart szallitéillomany 2009.12.31-én:

344 625 368

Egyenleg
243 556 222

nap 1-30

nap 31-60

nap 61-80

nap 91-180

nap 181-270

nap 271-360

nap 361-

Egyenleg

282 661 760

48 255 462

6817 524

7 749 562

6 807 245

4012179

-4 689 121

351 614 611
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23, oldal

A likviditasunkat gorcsd ald véve 1jbsl ki kell emelni,
veszieséghalmozdsa Oridsi terheket o a Sopron Holding finanszirozdsira. Az mar most lathatd, hogy az
ingatlan teljes eladasaval sem tudja a lednyvillalat maradéktalanul visszattrieszteni a tagi kélestnét, és a tagi
kélestn kamatinak megfizetése is t6bb mint kétséges, igy a folyamatos veszteség miatt 2010-re intézkedési
tervet dolgoztunk mi, mellyel a sajit toke szerkezete helyredllhat ugyan, de &sszességében a projekt
Jjelentékeny veszteséget fog okozni a cégesoportra szdmdra.

hogy leanyvéllalatunknak, a Fészek Kft.

Megallapithaté, hogy a Fészek 100% {izletrészének megvasarldsa mar évek ota rendkiviili finanszirozdsi
terheket rd az anyavéllalatra, és varhatéan a projekt befejezése tovabbi lefrandd veszteséget fog indukélni a
Sopron Holding, illetve cégesoport konszolidalt eredményességi, j6vedelmezdségi kdrnyezetében.

Divizionkénti eredménvkimutatds a villalati alialinos koltségek felosztdisa elstt (tervhez)

Az alabbi tablazatok a diviziok eredményességét mutatjak a viéllalati Altaldnos koltségek felosztisa eldtt,
Osszehasonlitva az éves lizleti tervben eléirdnyzott célokkal.

Tavho divizid

Sor- ;s : 2009. évi | 2009.évi | Teny- | Teény-
szam A tétel megnevezése teny eFt terv eft ter\sf ter\y
(felosztas | (felosztas | eltérés | eltérés
nelkal) nélkil) eFt %
1 1 | Belftldi értékesités nettd arbevétele 1680378] 1860694|-180 316 -9.7%
-2 2 - | Exportérickesités netid arbevétele : Q- - 0 - -0 0,0%
3 I. | Ertékesités netto arbevétele (01+02) | 1680378| 1860694|-180 316 -9,7%
4 3 | Sajat termelésli készletek allomanyvaltozésa + 0 0 0 0,0%
5 4 | Sajat elballitast eszkézok aktivalt &rtéke 39 0 39 0,0%
.6 | Il. | Aktivalt sajat telje5|tmenyek értéke (+03+04) _ 39 -0 . .39 0,0%
7 lll. | Egyéb bevételek ‘ - 49 231 0| 49231 0,0%
] ebbbl: visszalrt ériékvesztés 0 0 ) 0,0%
9 5 | Anyagkdltség ' 1084085| 1315497(-231442| -1786%
10 6 | lgénybe vett szolgaltatasok erteke 112 016 30574 81443| 266,4%
11 7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 1799 3139 -1340| -427%
12 8 | Eladott aruk beszerzési értéke 27 441 0| 27441 0,0%
13 8 | Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 140 510 140 769 -259 -0,2%
14 | V. | Anyagjellegii raforditasok {05+06+07+08+09) 1365821 1489979 | -124 158 -8,3%
15 | 10 | Bérkaltség 84 885 81750 3135 3.8%
16 | 11 | Személyi jellegl egyéb kifizetések 13 248 12 517 731 5,8%
17 | 12 [ Bérjarulékok 28 880 29 440 -560 -1,5%
18 | V. Szemelyl jellegii raforditasok (1 0+11+12) 127 012 123 707 3 305 27%
19 | VI. | Ertékcsékkenési leiras - 87 755 88 755 -1 000 -1,1%
20 | VI { Egyéb raforditasok 18 659 2231| 17429| 781,2%
21 ebbdl: értékvesztés 1 367 0 1367 0,0%
22 | A. |UZEMI (JZLETI) TEV. EREDM. (I21I+1-IV-V-VI-VI)) 129 400 156 023 | -26623| 17,1%
23 | 13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0,0%
24 ebbél; kapcsolt vallalkozastol kapott 0
25 | 14 | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0 0.0%
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0
27 | 15 | Befektetett pénzigyi eszk. kamatai, arfolyamnyeres. 0 0 0 0,0%
28 ebbél: kapcsolt véllalkozastdl kapott
29 | 16 | Egyéb kapott {(jard) kamatok és kamatjellegii bev. ] 0 0 0,0%
30 ebbdl; kapcsolt vailalkozastol kapott 3] 0 0 0,0%
31 | 17 | Pénzlgyi milveletek egyéb bevételei 57 0 57 0,0%
32 ebbdl: ériékelési klltnbdzet ]
33 | VHL | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 57 0 57 0,0%
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34 | 18 | Befektetett penzigyi eszkézok arfolyamvesztesége 0 0 0 0.0%
35 ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
36 | 18 [Fizetend® kamatok és kamatjellegli raforditasok 1 70 -89 | -99,0%
37 abbtl: kapcsolt vallalkozasnak adoit 0 0 0 0,0%
38 | 20 |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékveszt. 0 0 0 0,0%
39 | 21 | Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 1827 100 172711727 1%
40 gbbél: ertékelési kildnbdzet .
41 | IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+£20+21) 1 828 170 16568 9752%
42 | B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (Vill-IX) -1 771 -170]  -1601| 942 0%
43 | C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 127 629 155 853| -28224| -18,1%
44 | X. | RendKkiviili bevételek 0 9733 -9 733 | -100,0%
45 | XI. | Rendkiviili raforditdsok 0 0 0 0,0%
46 | D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-X1) 0 9733] -9733| -100,0% |
47 | E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 127 629 165 586{ -37 958| -22,9%
48 | XIl. | Addfizetési kbtelezettség 0 0 0 0,0%
49 | F. |ADOZOTT EREDMENY (xE-XII) 127 629 165586 -37858| -22,9%
50 | 22 | Eredménytartalék ig. vétele oszialékra, részesedésre
51 23 | Jovahagyott osztalék, részesedés
52 | G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F+22-23) 127 629| 165586| -37958| -22,9%
Z6ld- és sportteriilet-gazdalkodasi divizié
Sor- ; - 2009. évi | 2009, évi | Tény-
‘'szam - Atétel megnevezese tény eFt 7| terv eFt - ter\y Tény-terv
{felosztas | (felosztds | eltérés |eltérés %
nélkal) nelkdl) eFt
1 1 | Belféldi értékesltés nettd arbevétele 417 209 421108 -3899 -0,9%
2-- | - 2--| Exportértékes(tés nettd arbevétele 1473 - 2400 - -927| -38,6%
3 | I |Ertékesités netté arbevétele (01+02) 418 682 423 508 ~1 826 1,1%
4 3 | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa + 0 0 0 0.0%
5 4 | Sajat elGallitas’ eszkbzok aktivalt értéke 170 0 170 0,0%
6 Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 170 0] 170 -0,0%
7 - | 0. | Egyéh bevételek = L : 75 150 0] 75151 o
8 ebhél visszalrt értékveszias 0 0 0 0,0%
9 5 | Anyagkdltség 70 577 64 838 5739 8,9%
10 6 | lgénybe velt szolgaltatadsok értéke 69 033 62 531 6 502 10,4%
11 7 | Egyeb szolgaltatasok értéke 3035 2103 932 44 3%
12 8 | Eladett aruk beszerzési éricke 120 0 120 0,0%
13 9 | Eladott (kbzvetltett) szolgaltatasok éricke 48 412 45 605 3 807 8.3%
14 | IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 192 176 175077 | 17 099 9,8%
15 | 10 | Bérkéltség 105 400 101 534 3 866 3,8%
16 | 11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 18 949 15 572 3377 21,7%
17 1 12 | Bérjarulékok 35 061 37 041 -1 880 -5,3%
18 | V. | Személyi jellegii raforditdsok (10+11+12) 159 410 154 146 5263 3,4%
18 | VI. | Ertékcsokkenési leirds ' 37 994 37 730 264 0,7%
20 | VIl. | Egyéb raforditasok 2 295 - 816 1680| 272,9%
21 ebhdl: értékvesztés 0 0 0 0,0%
22 | A | GzeEmI (UZLETI) TEV. EREDM. (I21H+11-IV-V-VI-VII) 102 127 55939| 46188 82,6%
23 | 13 | Kapott (jard) oszialék és részesedés 0 0 0 0,0%
24 ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
25 | 14 | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0 0,0%
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozasté! kapott 0
27 | 15 | Befekietett pénziigyl eszk. kamatai, arfolyamnyeres. g 0 0 0,0%
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
29 | 16 | Egyeb kapott (jard) kamatok és kamatjellegi bev. 0 0 0 0,0%
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30 ebbbl; kapesolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0,0%
a1 17 | Pénzigyl miiveletek egyéb bevételei 6 0 B8 0,0%
32 ebbdl; ériékelesi klldnbbzet
33 | VII. | Pénzilgyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 8 0 8 0,0%
34 | 18 | Befekistelt pénzligyl eszkdzok arfolyamvesziesége 0 0 0 0,0%
a5 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
36 19 | Fizetend® kamatok és kamatjellegl réford(tasok 2 207 2820 -413 -15,8%
37 ebbdl: kapcsolt vallaltkozasnak adott 0 0 0 0,0%
38 | 20 | Részesedések, érigkpapirok, bankbetétek értékveszt, §] 0 0 0,0%
39 | 21 | Pénzigyi miveletek egyéb rafordltasai 1244 700 544 77.7%
40 ebbdl: ertekelési kllbnbdzet
41 | IX. | Pénziigyi miveletek raforditasai (18+19+20+21) 3 451 3320 131 3,9%
42 | B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -3 444 -3 320 -124 3.7%
43 | C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A%B) 98 683 52619| 46064| 87,5%
44 | X. | Rendkiviili bevételek ' 0 19406 | -19406| -100,0%
45 | Xl. | Rendkiviili réforditasok 0 0 0 0,0%
46 | D. |RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 19406| -19406| -100,0%
47 | E. | ADOZAS ELGTTI EREDMENY {+C%D) 98 683 72026| 26657 37,0%
48 | XIl. | Adofizetési kbtelezettség 0 0 0 0,0%
49 | F. |ADOZOTT EREDMENY (*E-XII) 98 683 72026| 26657 37.0%
50 | 22 | Eredménytartalék ig. vétele osztalékra, részesedésre
51 | 23 | Jovahagyoit osztalék, részesedés
52 | G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (tF+22-23) 98 683 72026 | 26657 37,0%
Ut- és kozteriilet fenntartasi divizio
Sqr- A tétel megnevezése 2(_)09. evi | 2009, évi Tény- | Tény-
szam : tény eFt terv eft - terv terv
(felosztas | (felosztas | eltérés | elteérés
nélkil) nelkil) eFt %
1 1 | Belitldi értékesités nettd arbevétele 523 014 536 3401 -13326| -2,5%
2 2 | Exportérickesltés netio arbevétele 0 g 0 0,0%
3 l. | Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 523 014 536 340 -13326| -2,5%
4 3 | Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 0] 0 0 0,0%
5 4 | Sajat eldaliitasu eszkdzdk aktivalt értéke 3 457 1000 2457 | 2457%
6 Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 3 457 1000 2 457 | 245,7%
7 lll. |Egyéb bevételek ' ' 1469 0 1469 0,0%
B ebbdi visszairt érickvesziés 0 0 0 0.0%
9 5 | Anyagkbitség 101 257 95 646 5610 5,89%
10 | 6 |lgénybe veit szolgaltatasok ériéke 52 378 40089 12309| 30,7%
11 7 | Egyeb szolgdltatasok értéke 4 543 4 495 48 1,1%
12 8 | Eladott aruk beszerzesi &rieke 0 0 0 0,0%
13 9 |Eladoit (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 62 975 B3 000 | -20025| -24,1%
14 | IV. | Anyagjellegil raforditasok (05+06+07+08+09) 221 152 223210 -2058( -0,9%
15 | 10 | Bérkaltség B8 390 85414 2976 3.5%
16 | 11 | Személyi jellegl egyéb kifizetések 15 576 14 800 - 676 4 5%
17 | 12 | Bérjarulékok 29 897 31195 -1298| -42%
18 V. | Személyi jellegd raforditasok (10+11+12) 133 863 131 510 2 354 1,8%
19 | VI. | Ertékcsokkenési leiras 30 037 30 872 -835| -2,7%
20 | VI | Egyéh raforditasck 1969 1769 201| 11,3%
21 ebbdl: értékvesztés 0 D 0 0,0%
22 |'A 1 zEm (UZLETI) TEV. EREDM. (E:li+H-IV-V-VI-VII) . 140 919 149980 -9061| -6,0%
23 | 13 | Kapott (jard) oszialek és részesedes 0 0 0 0,0%
24 ebbdl; kapcsolt vallalkozastd! kapott
25 | 14 | Részesedések értékesitésenek arfolyamnyeresége 0 0 0 0,0%

e
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26 ebbol: kapcsolt vallalkozastdl kapott
27 | 15 | Befektelett pénzigyi eszk. kamatai, arfolyamnyeres. D 0 0 0,0%
28 ebbdl; kapcsolt vallalkozastol kapott
29 | 16 | Egyeb kapeit (jard) kamatok s kamatjellegli bev, 0 0 0 0,0%
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastd] kapott 0 0 0 0,0%
31 17 | Pénziigyi miiveletek egyeb bevételei 89 0 69 0,0%
3z ebbfl: eriékelési killdnbdzet
33 | VI | Pénziigyi miiveletek hevételei (13+14+15+16+17) 69 0 69 0,0%
34 | 18 | Befekietett pénzilgyl eszkbzik arfolyamvesziesege 0 0 0 0,0%
35 ebbdl; kapesolt vallalkozasnak adott
36 | 19 |Fizetendt kamatck &s kamatjellegil raforditasok 2 494 3550| -14566| -36,9%
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0,0%
38 | 20 | Részesedések, ériékpaplrok, bankbetétek értékveszt. 0 0 0 0,0%
39 | 21 [Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 4 387 1 600 2787 174,2%
40 ebbdl: értékelesi killbnbdzet
41 | IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 5 881 5 550 13311 240%
42 | B. |PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -6 812 -5 560 12621 22 7%
43 | C. | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 134 107 144 430| -10323] -7,1%
44 | X. | Rendkiviili bevételek 5 0 5 0,0%
45 | Xl. | Rendkiviili raforditasok 0 0 0 0,0%
46 | D. | RENDKIVULI EREDMENY {X-XI) . 5 0 5  0,0%
47 | E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (:C%D) 134 112 144 430| -10318| -7,1%
48 | Xil. | Addfizetési kitelezettség 0 0,0%
49 . |.F. | ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 134 112 144 430 | -10-318| -7,1%|
50 | 22 | Eredménytartalék ig. velele osztalékra, részesedésre
51 | 23 | Jévahagyott osztalék, részesedés
52 G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 134 112 144 430| -10318| -7,1%
Ingatlangazdalkodasi divizié
Sor- : . 2009. évi | 2009. évi Tény-
szam A tétel megnevezese teny eFt terv eFt ten¥ Tény-terv
(felosztas | (felosztas | eltérés | eltérés %
nélkil) nélkal) eFt
1 1 | Belfoldi értékesités nettd arbevetele 1081 059 877177 | 203 882 23.2%
2 2 | Exportértekesités nettd arbevélele 0 0 0 0,0%
3 l. | Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 1081 059 B77 177 | 203 882 23,2%
4 3 | Sajat termelésl keszletek allomanyvéltozasa £ 0 0 0 0,0%
5 4 | Sajat elballitasu eszkozok aktivalt ériéke 7737 12000} -4263| -355%
6 . | Aktivait sajat teljesitmények ériéke (£03+04) 7737 12000 -4263] -355%
7 | Il |Egyéb bevételek 1298 o] 1298 0,0%
B ebbdl; visszairt ertékvesziés 0 0 0 0,0%
9 5 | Anyagkéltség 59 189 723731 -13184| -182%
10 6 |lgénybe velt szolgaltatasok ertéke 36 720 23068| 13653 59,2%
11 7 | Egyeb szolgaltatasck érieke 1 0H 1208 -117 -9.7%
12 8 | Eladott aruk heszerzési ertéke 0 0 0 0,0%
13 8 | Eladott (kézvetltett) szolgaltatdsok ériéke 728 643 531827 | 196 815 37,0%
14 | IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 825 643 628 476 | 197 167 31,4%
15 | 10 | Bérkéliség 81 074 B3513| -2438 -2.8%
16 | 11 | Személyi jellegll egyéb Kifizetések 14 578 12 995 1583 12,2%
17 | 12 | Bérjarulékok 28 251 30827 | -2576 -8,4%
18 V. | Személyi jellegil raforditdsok {10+11+12) 123 904 127 335 -3 431 -2,7%
18 | VI. | Ertékcsokkenési leiras 8 184 8574 -390 ~4,5%
20 | VI | Egyéb raforditasok 880 1942 -1062| -54,7%
21 ebhél; értékvesziés 0 0 0 0,0%
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22 | A | gzemI (UZLETI) TEV. EREDM. (11+1H-IV-V-VI-VI) 131484| 122851 8633 7.0%
23 13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0,0%
24 ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
25 14 | Részesedések értékesliésének arfolyamnyeresége 0 0 D 0,0%
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapoit 0
27 | 15 | Befektetelt pénz{igyi eszk. kamatai, arfolyamnyeres. 0 0 0 0,0%
28 ebbdl; kapcsolt véllalkozastd! kapott
28 | 16 | Egyéb kapott {jard) kamatok és kamatjellegli bevet. 0 0 0 0,0%
30 ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0,0%
31 17 | Pénzigyi miveletek egyéh bevételei 0 0 0 0,0%
32 ebbdl: értékelési killbnbozet
33 | VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 0 0,0%
34 | 18 | Befekieiett pénzligyi eszkdzdk arfolyamvesziesége 0 0 0 0,0%
35 ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
36 | 19 [Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasck 474 300 174 58,1%
37 ehbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0,0%
38 | 20 [Részesedések, eértékpaplrok, bankbetétek ertékveszt. 0 0 0 0.0%
39 | 21 |Pénzigyi mlveletek egyéb raforditasai 193 100 93 93,4%
40 ebbdl: értékelési kilénbozet
41 | IX. | Pénziigyi miveletek raforditasai (18+19+20+21) 668 400 - 268 66.9%
42 | B. |PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -668 -400 -268|  66,9%
43 | C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 130 817 122 451 8 366 6,8%
44 | X. | Rendkiviili bevételek 0 600 -600| -100,0%
45 | Xl. | Rendkiviili raforditasok 0 0 0 0,0%
46 | D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-X)) 0 600 -606| -100,0%
47 | E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY {+C+D) 130 817 123 051 7 766 6,3%
48 | Xl | Addfizetési kitelezettség 0 0 0 0,0%
49 | F. . |ADOZOTT EREDMENY {(+E-XH) 130 817 123 051 7 766 6,3%.
50 | 22 | Eredménytartalék ig. vétele osztalékra, részesedésre
51 23 | Jovahagyott osztalék, részesedés
52 | G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F+22-23) 130 817 123 051 7 766 6,3%
* Informatika éves tervszammal!
Szervezeti valtozas 2009. oktdber
1-t6k: Informatika Gazdasagi
Igazgatosaghoz kerlit.
Szolgaltatasi divizio
Sor- . : 2009, évi | *2008. évi | Tény-
szam A tetel megnevezese teny eFt | terveft ter\sf( Tény-terv
(felosztas | {felosztas | eltérés | eltérés %
nelkah nelkal) eFt
1 1 | Belftldi értékeslités nettd drbevétele 277 908 281427 -3521 -1,3%
2 2 | Exportériékesités nettd arbevétele 0 0 0 0.0%
3 l. | Ertékesités nett6é arbevétele {(01+02) 277 906 281 427 | -3 521 -1,3%
4 3 | Sajat termelésl keszletek allomanyvaltozasa + 0 0 0 0,0%
5 4 | Sajat eltallitisi eszkdzok aktivalt értéke 18 0 18 0,0%
6 II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 18 0 18 0,0%
7 Ill. | Egyéh bevételek 85 853 105 150 | 19 297 -18,4%
8 ebbdl: visszalrt értékveszies 0 0 0 0,0%
9 5 | Anyagkéliség 39 416 47686 8271 -17.3%
10 6 | lgénybe veti szolgaltatasok értéke 136 597 139 379| -2782 -2,0%
11 7 | Egyéb szolgaltatasok ertéke. 8 898 7550 1348 17,8%
12 8 | Eladott aruk beszerzési értéke 3 392 6558| -3166] -4B,3%

—
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13 9 | Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 28 456 15450 13006 84.2%
14 IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07-+08+09) 216 758 216 623 135 0,1%
15 10 | Bérkoltség 83 630 77102| 6527 8,5%
16 11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 15183 17884| -2700| -15,1%
17 12 | Berjarulékok 28 752 28 583 -831 -2,8%
18 V. |Szemelyi jellegii raforditasok (10+11+12) 127 565 124 569 2996 2,4%
19 VI. |Ertékcstkkenési leiras 66 193 96 540 | -30 347 -31,4%
20 | VIl [Egyéb raforditasok 5732 56 434| -50702] -89.,8%
21 ebbdl: értékvesztés 0 0 0 0.0%
22 | A. |0zZeENI (UZLETI) TEV. EREDM. {I211+1li-IV-V-VI-VII) -52470| -107589| 55119| -51,2%
23 13 | Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 ] 0 0,0%
24 ebb6l: kapcsolt vallalkozasiol kapott 0
25 14 | Részesedések ériékesltésének arfolyamnyeresége 0 0 0 0,0%
26 ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0
27 15 | Befektetett pénzlgyi eszk. kamatai, arfolyamnyeres. 0 0 0 0,0%
28 ehbdl: kapcsolt vallalkozasto! kapott
29 16 | Egyéb kapoit (jard} kamatok és kamatjellegti bev. 0 0 0 0,0%
30 ebbél: kapcsalt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0,0%
31 17 | Pénziigyi milveletek egyéb bevételei 0 0 0 0.0%
32 ebbél; értékelési kilénbdzet
33 | Vill. | Pénzilgyi miiveletek bevételei {(13+14+15+16+17) 0 0 0 0,0%
34 18 | Befektetetlt pénziigyi eszkdzék arfolyamvesziesége 0 0 0 0.0%
a5 ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0
36 19| Fizetend® kamatok é&s kamatjellegli réforditadsok 0 5000| -5000| -100,0%
37 ebbdl: kapcsaolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0.0%
38 20 | Részesedések, ertékpapirok, bankbetétek értekveszt. 0 0 0 0,0%
39 21 | Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 11 0 11 0,0%
40 ebbdl: értékelési kilonbozet
41 1X. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 11 5000 -4989| -998%
42 | B. |PENzUGYI MOVELETEK EREDMENYE {VIII-IX) -1 5000 4983| -99,8%
43 | C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) -52481| -112589| 60108| -53,4%
44 X. | Rendkiviili bevételek 9 37 466 | -37 457 | -100,0%
45 | Xl. | Rendkiviili raforditasok 0 0 0 0,0%
46 | D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XI).. -9 37 466 | -37 457 | -100,0%
47 | E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) -52472| -75123| 22651| -30,2%
48 XIl. | Adofizetési kbtelezettség 0 0 0 0,0%
43 | F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) -52472| -75123| 22651| -30,2%
50 22 | Eredménytartalek ig. veiele osztalekra, részesedésre
51 23 | Jovahagyott osztalék, részesedés
52 | G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) -52472} -75123| 22651| -30,2%

Kiltségcenterek dsszevont eredménykimutatisa (tervhez)

* Informatika éves
tervszama Szolgaltatasi
diviziénal szerepel.

Kbltségcenterek

(Vezérigazgatosag+Altalanos igazgatas)

Sor- ; < 2009. évi | 2009. évi | Tény-
szam A tetel megnevezése tény eFt | terveft terv | Teny-terv
(felosztas |(felosztas| eltérés | eltérés %

nalkil) nélkil) eFt

1 1 | Belfdldi értékesltés nefid arbevéiele 3390 1080] 2310 213.9%
2 2 Exportériékesités nettd arbevétele 2 0 2 0,0%
3 l. |Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 3393 1080 2313| 214,1%

e
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4 3 | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa + 4] 0 0 0,0%
5 4 | Sajat eldallitasy eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0 0,0%
6 Il. [ Aktivalt sajat teljesn:menyek erteke (+03+04) 0 0 0 0,0%
7 | Wi. |Egyébbevételek B ] 288861 1113| 27 773| 2496,3%
8 ebbdl: visszalrt ériekvesztés 11 255 0] 11255 0,0%
9 5 | Anyagkdliség 7835 8 362 -528 -6.3%
10 6 |lgénybe vett szolgaliatasok értéke 91076 83835 7241 8,6%
11 7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 32 325 16 883 | 15432 91,4%
12 8 | Eladott druk beszerzesi ériéke 2 0 2 0,0%
13 g | Eladoit (kbzvetitett) szolgaltatasclk értéke 1143 o[ 1143 0,0%
14 | IV. |Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 132381 109090 23290 21,3%
15 10 | Bérkéltség 146 884 | 146 768 116 0,1%
16 11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 21876 254061 -3529| -139%
17 12 | Bérjarulékok 51684 56188 -4504 -8,0%
18 V. Szemely: jellegii raforditasok (1 D+1 1+12) 220444 | 228 361| -7 917 -3,5%
19 VI. |Ertékcsokkenési leiras I 36 627 38777 -2150 -5,5%
20 Vil. |Egyéb raforditasok : 79703 35534 44170 124,3%
21 ebbdl: értekvesziés 9131 0] 913H 0,0%
22 A. | 0ZEMI {UZLETI) TEV. EREDM. (Ixl1+1H-IV-V-VI-VI) -436 877 | -40% 5§70 -27 307 6,7%
23 13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0,0%
24 ebbét: kapcsolt vallalkozasto! kapoit

25 14 | Részesedeések értekesitésenek arfolyamnyeresége 0 0 0 0,0%
26 ebbdl; kapcsolt vallalkozastd! kapott

27 15 | Befektetett pénzligyi eszk. kamatai, arfolyamnyeres. : 0 0 0 0.0%
28 ebbdl kapesolt vallalkozastol kapott

29 16 | Egyéb kapott {jaro) kamatok és kamatjelleg(i bev. 52 828 55000 -2172 -3,9%
30 ebbél: kapcsolt vallalkozasto! kapoit 52 546 55000| -2454 -4,5%
31 17 | Penzlgyi miveletek egyeb bevételei 208 0 208 0,0%
32 ebbdi: érigkelési klllénbbzet

33 V. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 53036 55000 -1964 -3,6%
34 18 | Befektetelt pénzlgyi eszkézok arfolyamvesziesége 0 0 0 0,0%
35 ebbél kapcsolt véllalkozasnak adott

36 19 | Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok 73 644 70000| 3644 52%
37 ebbél: kapesolt véllalkozasnak adott 0 0 0 0,0%
38 20 | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek eértékveszt. -41 324 0| -41324 0,0%
39 21 | Penzigyi miveletek egyéb raforditasai 8 833 0| 8833 0.0%
40 ebbdl: értékelési kilénbozet

41 IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 41153 70000| -28 847 | -41,2%
42 B. |PEN2UGY! MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 11883| -15000| 26 883| -179,2%
43 | C. |SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY (+AB) -424 994 | -424 570|  -424 0,1%
44 X. | Rendkiviili bevételek 1 0 1 0,0%
45 Xil. | Rendkiviili raforditasok 1705 600 1105 184,2%
46 D. |RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) <1704 -600| -1104| 184,0%
47 E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+CxD) -426 698 | -425170| -1528 0,4%
48 Xll. | Adofizetési kdtelezetiséy 11 605 860 | 10645| 1108,9%
49 F. |ADOZOTT EREDMENY {+E-Xll) -438 303 | 426 130 12173 2,9%
50 22 | Eredménytarialék ig. vétele osztalékra, részesedésre

51 23 | Jovahagyott osztalék, részesedés

52 G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (:F+22-23) 438303 | 426 130| 12173 2,9%

Cégszintii isszevont eredmeénykimutatis (tervhez)

Sor-
SZam

A tétel megnevezése ~ Sopron Holding Zrt.
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2000, &vi | 2009, évi Tgl'grtg" Tény-terv
teny eFt terv eFt eltérés %
s eft .
1 1 | Belftldi értékesités nettd arbevétele 3 8828567 3977827 5130 0.1%
2 2 | Exportériékesités netid arbevétele 1475 2400 -925 -38,5%
3 l. | Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 3984432 | 3980227 4 205 0,1%
4 3 | Sajat termelésii készletek allomanyvéltozasa + 0 0 0 0,0%
5 4 | Sajat eléallitast eszkdzok aktivalt értéke 11 421 13000 1879 -121%
6 Il. | Aktivalt sajat teljesitmények erteke (£03+04) 11421 13 000 1579 -121%
7 lll. | Egyéb bevételek 241 888 106 262 | 135626] 127,6%
8 ebbdl: visszalr értékvesztés 11 255 0 11 255 0,0%
9 5 [Anyagkaltség 1362327 | 1604403| -242 076 -151%
10 | 6 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 497 820| 379456| 118 365 31,2%
11 7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 51 680 35 388 16 302 46,1%
12 8 | Eladott aruk beszerzési értéke 30 955 65658 243897 3720%
13 9 | Eladott (kéizvetitett) szolgaltatasok értéke 1011137 B16651| 194 4886 23,8%
14 | IV. | Anyagjelliegii réforditdsok (05+06+07+08+09) 2953931 2842456 111475 3,9%
15 | 10 | Bérkéltség 590 263 576 081 14 182 2,5%
16| 11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 99 411 99 273 137 0,1%
17 | 12 | Bérjarulékok 202 524 214273 -11749 -5,5%
18 | V. Szemelyl jellegii raforditasok (10+11+12) 892 198 889 628 2 570 0,3%
19 | VI. | Ertékcsokkenési leiras - 266 790 301247 | -34457| -11.4%
20 " | VII. | Eayéb raforditisok - 110 239 98524 M1M715] 11,9%
21 ebbol értékvesziés 10 498 0 10 488 0,0%
22 | A UZEMI (UZLETI) TEV. EREDM {IZH+1E-1V-V-VI-VI) 14 583 -32366| 46949 -1451%
23 | 13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0,0%
24 ebbél: kapesolt vallalkozastal kapott
25 | 14 | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége ] 0 0 0,0%
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
27 | 15 | Befektetelt pénziigyi eszk. kamatai, arfolyamnyeres. 0 0 0 0.0%
28 ebbd!; kapcsolt vallalkozastd| kapoit
29 16 | Egyéb kapott {jard) kamatok &s kamatjellegl bev, 52 828 55 000 -2172 -3,9%
30 ebbél; kapcsolt vallalkozastdl kapott 52 546 55 000 -2 454 -4.5%
31 17 | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 340 ] 340 0.0%
32 ebbdl: értékelési killdnbozet
33 I VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 53 169 55 000 -18311 . -33%
34 | 18 | Befektetelt pénzigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0 0 0,0%
35 ebbdl: kapcsolt vallatkozasnak adott
36 | 19 | Fizetendd kamatok és kamatjellegli rafordtasck 78 820 81940 -3 120 -3,8%
37 ebbdl; kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0,0%
38 | 20 | Részesedések, értiékpapirok, bankbetétek értékveszt, -41 324 0] -41324 0,0%
38 | 21 [ Pénzlgyi mliveletek egyéb raforditasal 16 4585 2 500 13 995 559,8%
40 ebbél; &rtékelési kilénbdzet
41 | IX. | Pénziigyl miiveletek raforditasai (18+19£20+21) 53 992 84440 -30448] -36,1%
42 | B. | PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -823| -29440| 28617| -972%
43 | C, |SZOKASOS VALLALKOZAS]I EREDMENY (:A%B) 13760 -61806| 75566} -122,3%
44 X. | Rendkiviili bevételek . 15 67 206 | -67 91| -100,0%
45 | XI. | Rendkiviili raforditasok 1705 600 1105| 184,2%
46 | D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) -1 690 66 606 | -68 296 | -102,5%
47 | E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 12 070 4 300 7271 151,5%
48 | XII. | Addfizetési kidtelezettséyg 11 605 960 10645| 1108,9%
49 | F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XH) 465 3840| -3374| -87,9%
a0 | 22 | Eredménytartalék ig. véiele osztalékra, részesedésre
51 23 | Jovahagyott osztalék, részesedés
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| 52 | G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F+22-23)

465 |

3 840 |

-3 374

-87,9% |

Divizionkénti eredménvkimutatas a vallalati dltaldnos kiliséeek felosziasa elatt (hiazishoz)

Az aldbbi tablazatok a diviziok eredményességét mutatjidk a véllalati dltalinos kdltségek felosztdsa eldtt,
tsszehasonlitva az eldz6 évi tényszamokkal,

Tavhé divizié

Scfr- A tétel megnevezése 2909. évi 2908. gvi | Teny- Tény-
szam teny eFt tény eft terv terv
(felosztas | (felosztas | eltérés | eliérés
nelkil) nélkal) eFt % -
1 1 | Belftldi értékesltés nettd arbevétele 1680378| 1731982| -51604 -3,0%
2 2 | Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0,0%
3 | L | Ertékesités netté arbevétele (01+02) 1680378 1731982| -51604 -3,0%
4 3 | Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa * 0 0 0 0,0%
5 4 | Sajat eldllitasl eszkdzok aktivalt ertéke 39 2330 -2292| -88,3%
6 IL. . | Aktivalt sajat teljeS|tmenyek erteke {+03+04) Lol 39 ‘2330 -2292| -98,3%
7 Il 1 Egyéb bevételek - : > 49 231 30699| 18532 60,4%
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 0 30697 | -30687| -100,0%
9 5 | Anyagkiiltség 1084 055 1161962 -77 907 -6,7%
10 6 |lgénybe vett szolgaltatasok ériéke 112 016 25977 86039 331,2%
11 7 | Egyeb szolgdltatasok érigke 1799 2860 - -1061] -371%
12 8 | Eladott aruk beszerzési értéke 27 441 0 27441 0,0%
13- | 9 | Eladott (kdzvetitelt) szolgaltatasok értéke 140 510 145968 -5458 -3,7%
14 | IV. | Anyagjellegd raforditisok (05+05+07+08+09) 1365821 |:1336766| 29055 2,2%
15 | 10 | Bérkoltség 84 885 87044 -2159 -2,5%
16 | 11 | Szemelyi jellegii egyeb kifizetések 13 248 20097 -6849| -34,1%
17 | 12 | Bérjarulékok 28 880 31342 -24862 -7,9%
18 | V.. Szemelyljellegu raforditasok (10+11+12} 21270121 138483 11471 -8,3%
19 | VI | Ertékesokkenési leiras - G 87755 85527 : 2228 2,6%
20 | VII. | Egyéb raforditasok 19659} -  32978| -13319| 40,4%
21 ebbdl; értékvesziés 1367 R ¢ 1367 0,0%
22 | A. | OZEMI{OZLETH TEV. EREDM. (I£l+1I-IV-VVI-VID | 129 400 171 257 -41857 | -24,4%
23 | 13 | Kapott {jard) osztalék és részesedés g 0 0 0,0%
24 ebbdl; kapcsolt véllalkozastdl kapoit
25 | 14 | Részesedések értékesitesének arfolyamnyeresége 0 0 0 0,0%
26 ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott
27 | 15 | Befektetett pénzligyi eszk. kamatai, arfolyamnyeres.. 0 0 0 0,0%
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
29 | 16 | Egyéb kapoti (jJaro) kamatok és kamatjellegll bev. 0 0 0] -100,0%
30 ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0,0%
3 17 | Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei 57 56 0 0,5%
32 ebbdl: értékelési kblonbozet
33 | VIIl. | Penziigyi miiveletek bevételei {13+14+15+16+17) &7 56 0 0,5%
34 | 18 | Befekteteft pénzlgyi eszkézdk arfolyamvesziesége 0 0 0 0,0%
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
36 19 | Fizetendd kamatok &s kamatjellegll raforditasok 1 66 65| -98,9%
37 ebbdl; kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0,0%
38 | 20 |Részesedések, ériékpaplrok, bankbetétek értékveszt. 0 0 0 0,0%
38 | 21 [Pénziigyi miveletek egyéb réforditdsai 1827 48 1779]3700,2%
40 ebbdl: értékelési kilbnbézet
41 | IX. | Pénziigyi miveletek réforditasai {18+19+20+21) 1828 114 171411503,9%
42 | B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -1 771 -58| -1714|2968,6%

/)
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43 | C. | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (£A%B) 127628 171200} -43571| -255%
44 | X. | Rendkiviili bevételek 0 11935| -11935]| -100,0%
45 | Xl. | Rendkiviili raforditasok 0 0 0 0,0%
46 | D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 11 935! -11 935 | -100,0%
47 | E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+Cz2D) 127629| 183 134! -55506| -30,3%
48 | XII. | Addfizetési kitelezetiség 0 0 0 0,0%
49 | F. |ADOZOTT EREDMENY (:E-XI) 127 629 183 134| -55506| -30,3%
50 | 22 | Eredménytartalék ig. vétele osztalékra, részesedésre
51 | 23 [Jovahagyoit osztalék, részesedés
52 | G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 127 629 183 134 -55506| -30,3%
Zild- és sportteriilet-gazdalkedasi divizié
Sor- 5 2 2008. évi | 2008. évi | Tény-
szam A tetel megnevezese tény eFt | tény eFt tory Tény-terv
{felosztas | (feloszias | eltérés | eltérés %
nélkal) nélkiil) eFt
1 1 | Belféldi értékesités nettd arbevétele 417 208 481 5101 -64 301 -13,4%
2 2 | Exportérigkesités nettd arbevétele 1473 2 334 -B61 -36,9%
3 I. | Ertékesités nettd arbevétele (01+02) ‘418 682 | 483 844! -65 162 -13,5%
4 3 | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozésa 0 0 0 0,0%
5 4 | Sajat elballitast eszkozok aktivalt értéke 170 237 -67 -28,4%
6 | IL | Aktivalt sajat telje5|tmenyek erteke (+03+04) 3 G qT0 | 237| . -87|  -28,4%
-7 ll. | Egyéb bevételek EEHE . - 75150 6916| 68234  986,5%
8 ebbdl: visszalrt érnékvesztés 0 0 0 0,0%
9 5 | Anyagkdliség 70 577 72785 -2208 -3,0%
10 6 [ lgénybe velt szolgaltatasck értéke 69 033 86 713} -17 681 -20,4%
11 7 | Egyéb szolgaltatasok artéke 3035 19007 1134 59,7%
12 B | Eladott aruk beszerzési értéke 120 1 119 | 14482,7%
13 9 | Eladott (k6zvetliett) szolgaltatasok értéke 49 412 62 561| -13 149 -21,0%
14 | IV. | Anyagjelleqii raforditasok {05+06+07+08+09) 192176 |- - 223 961 | -31 785 -14,2%
15 [ 10 | Bérkdltség 105 400 99274 6126 6,2%
16 | 11 | Személyi jellegil egyéb kifizetések 18 849 23031 -4082 -17.7%
17 | 12 | Bérjarulékok 35061 35587 -527 -1.5%
18 | V. Szemelyljellegu rafordltasok (10+11+12) 159 410 | ~ 157 892| : 1518 1,0%
19 | VI. | Ertékcsokkenési Ie:ras S 37994| 37736 258 0,7%
20 {| VI | Egyéh raforditasok 2295 1693 602|  356%
21 ebbdl: érigkvesziés 0 . ] 0 0,0%
22 | A | (JzEwI {UZLETI} TEV. EREDM. (I£11+1I-IV-V-VI-VII) 102 127 69716| 32411  465%
23 | 13 | Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 9] 0 0.0%
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
25 | 14 | Részesedesek értékesitésének arfolyamnyeresége D 0 0 0,0%
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
27 | 15 | Befektetett pénziigyi eszk. kamatai, arfolyamnyeres, 0 0 0 0,0%
28 ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
28 | 16 | Egyéeb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bev, 0 0 0 0.0%
30 ehbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0,0%
31 17 | Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei 5] 158 -151 -95 9%
32 ebbdl: értékelasi killonbdzet
33 | VI [ Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 5] 158 -151 -95 9%
34 | 18 | Befektetett pénzlgyi eszkdzok arfolyamvesztesége ] 0 0 0,0%
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
36 | 19 | Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok 2207 1109 1098 88,8%
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adoit 0 0 0 0,0%
38 | 20 | Részesedések, értékpaplrok, bankbetétek értékveszt. 0 0 0 0,0%
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39 | 21 | Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 1244 545 699 128,3%
40 ebbdl; értékelési kilonbozet
41 IX. [ Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19£20+21) 3451 1654 1797 108,6%
42 | B. | PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VII-IX) | -3444 -1496] -1948| 130,2%
43 | C. |SZOKASOS VALLALKOZAS! EREDMENY (+A+B) 98 683 68 220} 30463 44.7%
44 | X. | Rendkiviili bevételek 0 20062| -20062| -100,0%
45 | Xl. | Rendkiviili raforditasck 0 0 0|  0,0%
46 | D. | RENDKIiVULI EREDMENY (X-XI} 0 20062 | -20 062] -100,0%
47 | E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (xCxD) 98 683 88 282| 10401 11,8%
48 | Xll. | Addofizetési kitelezettség 0 0 0 0,0%
49 | F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 98 683 88 282 | 10401 11,8%
50 | 22 | Eredménytartalék ig. vétele osztalékra, részesedésre
51 | 23 | Jévahagyott oszialék, részesedés
52 | G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F+22-23) 98 683 88282 | 10401 11,8%
Ut- és kozteriilet fenntartasi divizié
Sor- " ' 2009. évi | 2008. évi | -, Tény-
szam A tetel megnevezése tény eFt | tény eFt T:Eg;;esrv ' ter\);
(fe!psztés (fel_osztas eFt eltérés
nélkil) nelkdl) %
1 | 1 |Belféldi ért€ékesliés nettd arbevétele 523014 | 627028! -104014| -16,6%
2 2 | Exportériékesités nettd arbevetele 0 0 0 0,0%
© 3 . :| Ertékesités netté arbevétele (01+02) 523 014| 627 028| -104014| -16,6%
4 3 | Sajat termelésil készletek allomanyvaltozasa + D 0 0 0,0%
5 4 | Sajat eldallitast eszkozék aktivalt értéke 3457 1655 1802| 108,8%
© 6 | Il | Aktivalt sajat telje5|tmenyek erteke (+03+04) .. 3457 1655|  1802|:108,8%
7 | Il {Egyéb bevételek 11469 767 702  91,5%
B ebbdl: visszalrt értékvesztés 0 0 0 0,0%
9 5 | Anyagkéliség 101257 104 899 -3643| -3,56%
10 6 | lgénybe vett szolgdltatasok értéke 52 378 43 160 9218| 21.4%
11 7 | Egyéb szolgaltatdsok énéke 4 543 4377 166 3,8%
12 8 |Eladott aruk beszerzési értéke 0 8 -8 | -100,0%
13 8 | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 62975 141237 -78262| -554%
14 | IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 221152| 293681 - -72529| -24,7%
15 | 10 | Bérkéliség 88330| 83239 5151 6,2%
16 | 11 | Szemelyi jellegli egyéb kifizetések 15 676 19 534 -3 9681 -20,3%
17 12 | Bérjarulékok 29 897 29 809 B89 0,3%
18 ["V.. Szemelyl jellegii raforditisok (10+11+12) 1133863 | 132 581 1282 1,0%
19 | V1. |Ertékcsdkkenési leiras . - 30 037 29 648 1389 1,3%
20 | V. | Egyéb raforditasok 1969 1874 95| - 5/1%
21 ebhdl: értékvesztés 0 0 0 0,0%
22 | A. |UZEMI (UZLETI) TEV. EREDM. (EEI+II-IV-V-VI-VII) 140919| 171666| -30747| -17,9%
23 | 13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0,0%
24 ebbdl: kapcselt vallalkozastél kapott
25 | 14 |Reszesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0 0.0%
26 ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
27 | 15 | Befektetelt pénzlgyi eszk. kamatai, arfolyamnyeres. 0 0 0 0,0%
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastd! kapott
29 | 16 | Egyeb kapott {jar6) kamatok és kamatjellegli bev. 0 0 0 0,0%
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0,0%
31 17 | Pénzligyi miveletek egyéb bevételel 69 281 -212| -75,4%
32 ebbtl; ériékelési kulénbozet
33 | VIIL. { Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 69 281 212 -75.4%
34 | 18 | Befektetett pénzigyi eszkozik arfolyamvesztesége 0 0 0 0,0%

P
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35 ebbdl; kapcsolt vallalkozasnak adott

36 | 19 |Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 2494 3 605 -1111] -30,8%
37 ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0,0%
38 | 20 | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek érigkveszi, 0. 0 0 0,0%
39 i 21 | Pénziigyi miveletek egyéh raforditasai 4 387 1316 3071 233,4%
40 ebbdl: értékelési kllénbozet

41 | IX. | Pénzigyi miiveletek raforditadsai (18+19+20+21) 6 881 4 921 1860 39.8%
42 | B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VHII-IX) 5812 4640 2172 46,8%
43 | C. | SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY (+A+B) 134 107 | 167026{ -32920| -19,7%
44 | X. | Rendkiviili bevételek 5 1 650 -1645| -99,7%
45 | Xl. | Rendkiviili raforditasok 0 0 0 0,0%
46 | D. |RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) - Lo 5 1 650 -1 645{ -99,7%
47 | E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) - 134112| 168676| -34564] -20,5%
48 | XIl. | Adofizetési kbtelezettség 0 0,0%
49 | F. |ADOZOTT EREDMENY {+E-XII) 134112| 168 676 -34 564 | -20,5%
80 | 22 | Eredménytartalék ig. vétele osztalékra, részesedésre

81 | 23 | Jovahagyoit osztalék, részesedés

52 | G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 134 112| 168 676 -34 564 | -20,5%

Ingatlangazdalkedasi divizid
Sor- A tétel megnevezése 2009. évi | 2008.évi | Tény- | Tény-
szam teny eFt teny eft terv terv
{felosztas |- (felosztds | eltérés | eltérés
nélkiil) n&lkol) eFt %

1 1 | Belféldi érnékesités nettd arbevétele 1081059 1093289 -12 230 -1,1%
2 2 | Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0,0%
3 | I .|Ertékesités netté arbevétele (01+02) 1:1081059| 1093289| 12230  -1,1%
4 3 | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa + 0 -130 1301 -100,0%
5 4 | Sajat eléallitasi eszkdzédk aktivalt artéke - 7737 14427 -6880] -46,4%
& Il. | Aktivalt sajat tel]esnmenyek erteke (+03+04) G 7737 14297 | -6 560| -45,9%

_7 | ll. {Egyéb bevételek = - S 1298 50| i'1248(2474,0%
8 ebbdl: visszalrt értékvesziés 0 0 0 0,0%
g 5 |Anyagkéliség 59 189 77979 18791 -24,1%
10 6 | lgénybe vett szolgaltatasok értéke 36 720 96899} -60179| -62,1%
11 7 | Eayéb szolgéliatasok értéke 1091 10786 16 1,4%
12 8 | Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,0%
13 8 | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 728 643 638892 | 89750| 14,0%
14 | IV. | Anyagjellegii raforditidsok (05+06+07+08+09) - 825643| 814846| 10797|  1,3%
15 | 10 |Bérkbltség 81074 85512| -4437 -5,2%
18 | 11 | Személyi jellegll egyéb kifizetések 14 578 217111 -7133| -32,8%
17 | 12 | Bérjarulékok 28 251 32132| -3880| -12,1%
18 | W Szemelyl jellegii réforditasok (10+11+12) - 1123 904 138354 | -15450| -11,1%
19 | VI. | Ertékcsokkenési Ielras : 8184 7596} . 588 7,7%
20 | VI | Egyéb raforditasok 880 4134| -3254| -78,7%
21 gbbdl: értékvesztés 0 0 0 0.0%
22 | A | ZEMI (UZLETI) TEV. EREDM. (I=I+HV-V-VI-VI]) 131484 141707| 10222 7.2%
23 | 13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0,0%
24 ehbdl: kapcsolt vallalkozastal kapott

25 14 | Részesedések ériékesiiésének arfolyamnyeresége 0 0 0 0,0%
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

27 | 15 | Befekletett pénzligyi eszk. kamatai, arfolyamnyeres. 0 0 0 0,0%
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozasto!l kapott

28 | 16 | Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bev. 0 0 0§ -100,0%
30 ebbél; kapcsoit vallalkozastal kapott a0 0] 0 0,0%
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31 17 | Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei 0 56 -56 [ -100,0%
32 ebhdl: értekelési klldnbézet

33 | VI | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 56 -66| -100,0%
34 | 18 | Befektetelt pénzigyi eszkdzdk arfolyamvesztesege 0 0 0 0.0%
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

36 | 19 | Fizetends kamatok és kamatjellegil raforditasok 474 307 167 | 54,4%
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0.0%
38 | 20 | Részesedések, értékpaplrck, bankbetétek értékveszt. 0 0 0 0,0%
39 | 21 jPénzlgyi mlveletek egyéb raforditasai 193 g1 103| 113,4%
40 ebbbl: értékelési kilonbozet

41 | IX. | Pénziigyi miveletek raforditasai (18+19+20+21) 668 398| 270| 67.8%
42 | B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 668} . -342| -326| 95,3%
43 | C. [SZOKASOS VALLALKOZAS]I EREDMENY (+AxB) - 130817|  141365| 10548 -7.5%
44 | X. |Rendkiviili bevételek 0 681 -681| -100,0%
45 | Xl. | Rendkiviili raforditasok 0 0 0 0,0%
46 | D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) : 0 681 -681| -100,0%
47 | E. |ADOZAS ELOTTi EREDMENY (+C+D) 130817 | ~ 142045 11229|  -7,9%
48 | XIl. | Adofizetési kbtelezettség 0 0 0 0,0%
49 | F. | ADOZOTT EREDMENY (+E-Xil) 130 817 | 142045 11229 -7,9%
50 | 22 | Eredmenytartalék ig. vétele osztalékra, részesedésre

81 | 23 | Jovahagyott osztalék, részesedés

52 | G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 130 817 142 045| 11 229 -7,9%

Szolgaltatasi divizio
Sqr- A tétel megnevezése 2909. evi 2(_108. évi | Tény- Tény-
szam tény eFt tény eFt terv terv
{felosztas | (felosztas | eliérés | eltérés
nélkal} nélkiil) eFt %

1 1 | Belfoldi értékesités netio arbevétele 277 806 289042 11136 -3,9%
2 2 | Exportériékesités nettd drbevétele 0 917 -917 | -100,0%
3 | ‘L. |Ertékesités netto arbevétele (01+02) . . L 277906] 289959| '12052| 4,2%
4 3 | Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozdsa + 0 0 0 0.0%
5 4 | Sajat eléallitast eszkdzik aktivalt értéke 18 0 18 0,0%
6 | Il. {Aktivalt sajat teljesnmenyek erteke (+03+04} R S 0] 18 0,0%
7 | lll. | Egyéb bevételek - ' 85853 - 36096 49758| 137.8%
8 ebbél: visszairt értékvesziés 0 0 0 0,0%
g 5 | Anyagkoltség 39416 47401 -7986| -16,8%
10 6 |lgénybe vett szolgaltatasok érigke 136 597 130 691 5 907 4,5%
11 7 | Egyéb szolgaltatasck értéke 8 898 6 931 1967 284%
12 B | Eladott aruk beszerzési értéke 3392 13877| 10585 -75,7%
13 9 | Eladott (kézvetltett) szolgaltatasok erteke 28 456 16211 12244 75,5%
14 | IV. | Anyagjellegd raforditasok (05+06+07+08+09) 216 758 215 211 1547 0,7%
15 | 10 | Berkéltség 83 830 83 016 614 0,7%
16 11 | Személyi jellegll egyéb kifizetések 15 183 20318| -5138| -25,3%
17 | 12 | Bérjarulékok 28 752 30034 -1282 -4,3%
18 | V. Szemelyl jellegii rafordltasok {1 0+1 1+12) 127 565 133369 -5804 -4,4%
19 | VI. | Ertékcsékkenési leiras 66193 76 378] 10185 -13,3%
20 | VIl | Egyéb raforditasok - 5732 3279 2452| 74,8%
21 ebbdl; értékvesztés 0 0 0 0,0%
22 | A. | 0zEMI (GZLETI) TEV. EREDM. (I£il+lI-IV-V-VI-VII) -52470| -102184| 49713| -48,7%
23 | 13 | Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0 0,0%
24 ebbél: kapcsolt vallalkozéstdl kapott

25 | 14 | Reszesedések értékesltésének arfolyamnyeresége 0 0 0 0,0%
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastd| kapoit

P
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27 | 15_| Befektetett pénzigyi eszk. kamatai, arfolyamnyeres. 0 0 D 0,0%
28 ebbdl; kapcsolt vallalkozastdl kapott
28 16 | Egyéb kapott (jaré) kamatok &s kamatjelleg(i bev. 0 0 0 0,0%

30 ebbdl; kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0,0%
31 17 | Pénzigyl miveletek egyéb bevételei 0 1 -11 -100,0%
32 ebbdl, érigkelési kilénbdzet
33 | VIl | Pénziigyi milveletek bevételei {13+14+15+16+17) 0 1 -11 -100,0%
34 | 18 |Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesziesége 0 0 0 0,0%
35 ebbdl; kapcsolt vallalkozasnak adott
36 | 19 | Fizetend6 kamatok és kamatjellegil raforditasok ] 0 0 0,0%
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0,0%
38 | 20 | Részesedések, értékpapirak, bankbetétek értékveszt. 0 0 0 0,0%
39 | 21 | Pénziuigyi miveletek egyéb raforditasai 11 1 10| 1346,4%
40 gbbdl: értékelési kildnbbzet
41 .| IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19£20+21) 11 oM 10| 1346,4%
42 | B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -1 0 =11 5677,8%
43 | C. | SZOKASOS VALLALKOZAS]I EREDMENY (+A+B} -52481| -102184| 49703| -48,56%
44 | X. | Rendkiviili bevételek 9 40 535| -40 527 -100,0%
45 | Xl. | Rendkiviili riforditasok 0 0 0 0,0%
46 _| D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-X1j ) 40 535| -40 527 -100,0%
47 | E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) °  -52472| -61648| 9176| -14,9%
48 | XIl. | Addofizetési kitelezettség 0 0 0 0,0%
49 | F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-Xil) -52472| -81648| 9176| -14,9%
50 | 22 |Eredménytartalék ig. vétele osztalékra, részesedésre
51 | 23 |Jovahagyott oszialék, részesedés
52 | G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) -52 472 -61 648 9176 -14,9%

Koltségcenterek dsszevont eredménykimutatdisa (bizishoz) .

Kéltségcenterek
{Vezérigazgatésag+Altaianos igazgatas)

Eayéb raforditasok

Sor- ; : 2009. évi | 2008.évi | Tény- | Tény-
szam A tétel megnevezese tény eFt | tény eFt oy | tor
(felosztas | (felosztas | eltérés | eltérés
nelkil nélkil) eFt %
1 1 | Belféldi értékesités nettd drbevétele 3390 6 869 -3479| -50,6%
2 2 | Exportériekesités neftd arbevétele .2 0 2 0,0%
'3 | 1. |Ertékesités nettd arbevétele {01+02) 3393 6869 -3477| -50,6%
4 3 [ Sajat termelésil készletek allomanyvaltozasa + 0 0 0 0.0%
5 4 | Sajat eléallitast eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0 0,0%
6 I." | Aktivalt sajat te!jeSItmenyek erteke (+03+04) o 1] ‘0 0 0,0%
7 | . | Egyéb bevételek 28886 63649| -34763| -54,6%
8 ebbdl; visszalrt értékvesziés 11 255 41666| -30411] -73,0%
9 5 [ Anyagkdltség 7 835 7163 672 8,4%
10 6 | lgénybe vett szolgaltatasok értéke 91 076 75214 158861 21.1%
11 7 | Egyéb szolgaltatasok érieke 32 325 16248 16076| 98,9%
12 8 |Eladott aruk beszerzési értéke 2 0 2 0,0%
13 9 | Eladott (ktzvetitett) szolgaltatasok értéke 1143 1102 41 3.7%
14 | V. | Anyagjellegii raforditasak (05+06+07+08+09) 132 381 99728| 32652 32,7%
15 | 10 |Bérkoltség 146 884 145 471 1413 1,0%
16 | 11 | Szemelyi jellegli egyéb kifizetések 21876 39721| -17845| -44.9%
17 1 12 | Bérarulékok 51684 53 246 -15662| -29%
18 | V. Szemelyi jellegd raforditasok (10+11+12) 220 444 238438 17994 -7.5%
19 | VI. | Ertékcsdkkenési leiras 36 627 21 501 15127 70,4%
20 | VIL 79703 129947 | -50243| -38,7%
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21 ebbdl: ériékvesztés 9131 56236 -47105| -83,8%
22 | A UZEMI (OZLETI) TEV. EREDM. {EEl+ -V V-V -436 877| -419096| -17781 4,2%
23 13 {Kapott (jard) oszialék és részesedés 0 0 -0 0,0%
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozasto| kapott
25 14 | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0 0,0%
26 ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott
27 | 15_| Befektetett pénzligyi eszk. kamatai, arfolyamnyeres, 0 135 -135|-100,0%
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott ‘
29 | 16 | Egyéb kapott (jard) kamatok &s kamatjellegli bev. 52 828 52 566 262 0,5%
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott ' 52 546 52 237 310 0,6%
31 17 | Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei 208 11467 -11259| -98,2%
32 ebbdl; értékelési kilbnbozet
33 | VIIl. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) . 53 036 64168 | ' -11132| -17.3%
34 | 18 |Befektetett pénzligyl eszkdzdk arfolyamvesztesége 0 Q0 0 0,0%
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott
36 | 19 |Fizetendd kamatok &s kamatjellegli raforditasok 73 644 73093 551 0,8%
37 ebbdi: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0,0%
38 | 20 |Részesedések, ertékpaplrok, bankbetétek értékveszt. -41 324 0| -41324 0.0%
39 | 21 |Pénzugyi miiveletek eqyéb raforditasai B 833 12740 -3907| -30,7%
40 ebbdl; értékelési kilénbbzet
41 | IX Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19£20+21) 41153| - B5833] -448680]--52,1%
42 | B. |PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VIIlIX) . | = 11883 -21665| 33 548]-154,8%
43 | C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A%B) | 424994|  -440761| 15767| -3.6%
44 | X. | Rendkiviili bevételek 1 0 1 0,0%
45 | Xl. | Rendkiviili raforditasok 1705 680 1025| 150,7%
46 .| D. | RENDKIVULI EREDMENY. (X-XI) - - 3 1704 680 -1024| 150,5%
47 | E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) = 426 698 | -441441| 14743  -33%
48 | Xl | Adofizetési kitelezettség 11 605 5 585 6020| 107,8%
48 | F. |ADOZOTT EREDMENY (:E-XII) 438303 | -447 026 8723 -2,0%
50 | 22 |Eredménytartalék ig. vétele osztalékra, részesedésre
51 | 23 | Jovahagyott osztalgk, részesedés
52 | G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F+22-23) -438 303 | -447 026 8723| -2,0%
Cégszintii §sszevont eredménykimutatds (bizishoz)
Sopron Holding Zrt.
Sor- A tétel megnevezése Tény-terv
szam 2[}09. évi 2908. evi eltérés Tépy.-terv
teny eFt tény eFt gltérés %
eFt
1 1_ | Belféldi értékesltés nettd arbevétele 3982957 | 4229721 -246 764 -5,8%
2 2 | Exportéridkesités nettd arbevétele 1475 3 250 17751 -546%
3 | L | Ertékesités netto arbevétele (01+02) 3984432| 4232971| 248539 -59%
4 3 | Sajat termelésil készletek dllomanyvaltozasa + 0 -130 130| -100,0%
5 4 | Sgjat eldallitast eszkozok akiivait értéke 11421] - 18650 -7229| -388%
6 Il | Aktivalt sajat teljesitmények értéke {+£03+04) 11421 18 520 -7099| -38,3%
7 lll. | Egyéb bevételek - ' 241 888 138178 103710 751%
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 11 255 72363 -61108| -844%
9 5 | Anyagkeltség 1362 3271 1472 189| -109 862 -7,5%
10 6 - | lgénybe vett szolgaltatasok értéke 497 820 458 654 39 166 8,5%
11 7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 51690 33 393 18 298 54,8%
12 8 | Eladott druk beszerzési értéke 30 855 13 986 16969 121,3%
13 9 | Eladott (kdzvetltett) szolgaltatasok értéke 1011137} 1005 971 5 166 0,5%
14 | IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 2953931| 2984194| -30263| -1,0%
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15 10 | Berkoéltség 590 263 583 656 6 708 1,1%
16 | 11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 99 411 144 413| -45002| -31.2%
17 { 12 | Bérjarulékok 202 524 212 150 -8 625 -4 5%
18 V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 892198| 940118{ 47920 -5,1%
19 | VL. | Ertékesokkenési leiras B ' 266 790 258 385 8 405 3,3%
20 | VI. | Egyéb raforditasok 110 239 173905 -63666| -36,6%
21 ebbtl; értékvesztés 10 498 562368 -45738| -81,3%
22 | A | 0zeEm (UZLET!) TEV. EREDM. (IEI+I-IV-Y-VI-VID 14 583 33067| -18484| -55,9%
23 | 13 [Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0,0%
24 ebbdl: kapcsolt vallatkozastol kapott
25 | 14 |Reszesedések ériékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0 0,0%
26 ebbél: kapcsolt vallalkozasto! kapott
27 | 15 |Befektetett pénzligyi eszk. kamatai, drfolyamnyeres. 0 135 -135] -100,0%
28 ebhdl: kapcsolt vallalkozasts! kapott
29 16 _| Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegi bev. 52 828 52 566 262 0,5%
30 ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 52 546 52 237 310 0,6%
31 17 | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 340 12019 -116879| -972%
32 ebbdl: értékelési kilbnbézet
33 [ VIII | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 53 169 - 84720| -11551| -17.8%
34 | 18 |Befektetett peénziigyi eszkszok arfolyamvesztesége 0 0 0 0,0%
35 ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
36 18 | Fizetendd kamatok és kamatjelleqgti rafordltasok 78 820 78 181 640 0,8%
37 ebbdl; kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0,0%
38 | 20 |Részesedések, ertékpapirok, bankbetétek értékveszt, -41 324 0| -41324 0,0% |
39 | 21 | Pénzligyi milveletek egyéb raforditasai 16 495 14 740 1755 11,9%
40 ebbdl; értékelési kilinbdzet
41 | IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19£20+21) | © ' 53992| = 92921| -38930| -41,9%
42 | B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-EX) . -823 -28 201 - 27 378| -97.1%
43 |-C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 13760 4866] - 8894| 182,8%
44 | X. | Rendkiviili bevételek ' 15 74863 -74848| -100,0%
45 | XlI. | Rendkiviili raforditasok 1705 680 1025 150,7%
46 | D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) <1690 - '74183| 75873 -102,3%
47 | E. |ADOZAS ELOTT! EREDMENY {+C+D) - 12070 79049| -66 979 | -84,7%
48 | XIl. | Addfizetési kitelezettséy 11 605 5 585 6020| 107,8%
49 | F. |ADOZOTT EREDMENY {E-XIl) 465 73464 -72999| -994%
50 | 22 | Eredménytartalék ig. vétele osztalékra, részesedésre
51 23 | Jovahagyott oszialék, részesedés
52 | G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 465 73464 -729899| -994%

A jovat érintd elképzelések, feladatok:
A Sopron Holding addssdgszolgilatdra legsilyosabb terhet raké Lévér krt. 33. alatti maradék
ingatlanrészek értékesitése. Kiilongsen nagy hangsilyt kell fektetni a jelenleg az egyik lakashoz tartozod
nagymeéretit épitési telek hasznositasara. '
Mindség novelése az ingatlangazdalkodés, virosiizemeltetés és munkahelyteremt ipari park kezelés
teriiletén, 6sszhangban az igényesség novekedésével.
A mindségbiztositasi rendszer kiterjesztése a teljes szervezetre, a beolvasztott tarsasagok szervezetei
kozotti szervezési egyszeriisités,
A varosiizemeltetési és fovillalkozoi divizié 0 telephelye kialakitisinak befejezése, aktivilisa, a
szolgaltatisok fejlesztése, a hatékonysig névelése mellett.

Az ipari parkban 1év6 lehet8ségek ismertetésének bdvitése. _
Az onkormanyzat tulajdondban lévd ingatlanok és tavfiitdé rendszerek rekonstrukcios igényeinek
kielégitése.
A tavfiitd rendszerrel szembeni minéségi kovetelmények kielégitése.
Lakossagi flitéskorszeriisitési projekt folytatdsa,

—yd
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* A hitelpozicidk fenntartdsa, javitdsa, jovedelemtermeld képesség erositése, likviditis megBrzése, ha
sziikséges, a rulirozo folyoszamlahitel ideiglenes vagy allandé megemelésével.

* A Sopron Rendszerhaz Kft. szolgaltatisainak piaci 8sszehasonlitisa.

» A szinten tartd beruhazdsok megvalositasa.

» Akintlévoségek realizilasa érdekében hatékony behajtisi rendszer miikodtetése.

*» A globalis viliggazdasigi vélsig és a kedvezdtlen piaci hatdsok kovetkeztéhen meghozott
takarékossagi (pld. Kafetéria keret, oktatdsi koltségek jelentds csokkentése), racionalizdldsi
intézkedések kivetkeztében a jelenlegi Iétszam fenntartisa.

» Az Onkormdnyzattal val6 rugalmas és eléremutatdé munkakapcsolat fenntartdsa, miikddtetése, szigora
ligyviteli szabalyozdsi tAmogatassal. ‘

* Az elmult évek sordn bevezetett, illetve 2010-ben bevezetni kivant Gj — a véllalatiranyitdsi rendszer
részeként funkecionalo — szoftverek hatékony alkalmazasa, haszndlata (kényvelés, dijkényvelés,
tarsashdzkezelés, parkolds, iktatas, sth.).

. Gj dokumentumkezeld rendszer bevezetése.

s Mijjégpalya miikddtetése 2010-ben is.

* Az Inno Lignum Sopron Erdészeti és Faipari Szakvisar és Rendezvénysorozatnak az el6z6 évekhez
hasonlé magas szinvonalii megszervezése, lebonyolitasa.

* 2009-ben Sopron Virosa elnyerte a Virdgos Magyarorszagért Kornyezetszépitd Verseny elsé helyét,
mely 2010-re eurdpai versennyé terebélyesedik, az ebben valé minél sikeresebb részvétel lakossagi
timogatassal fontos feladat,

s Lednyvéllalatok veszteséges miikodésének megallitisa, intézkedések meghozatala.

» A Sopron Holding a bizonytalan gazdasigi. pénziigyi kdrnyezetre tekintettel 2009-re atgondolt iizleti
célokat, Gvatos tizletpolitikéat irAnyzott el6. Ennek megfelelden az elfogadott varosi kéltségvetésbdl és
a bazisévek adataibol probalt egyensilyt tikrdzd, elfogadhatdé eredményszintet tartd, biztos
jovedelemteremté képességet magdban hordozé iizleti tervet késziteni, nem elhanyagolhatd
szempontként maximalisan kielégitend6nek tartva meg a tulajdonos, a varos, a lakossag igényeit, mely
¢lhetébb kdrnyezetet, fejlédd véros- és jovoképet var el az Snkormanyzat legfébb varosiizemeltetd
CEREto!. :

Sopron, 2010.04.09.

SOPRON HOLiwu ZRL
9400 Sopron, Verd Jozsef u. 1.
Adészim: 13517252-2-08




