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Altalanos adatok

Alapitis

A tarsasap alapitasa 2005, aprilis 19-én t6rtént hatirozatlan idore.

Alapitak:
Sopron MJV Onkormanyzata 249 szavazat
9400 Sopron Fo tér 1.
Sopron és Kormyeke Vizmii Zrt. | szavazat
9400 Sopron Bartdk Béla u. 42.
Alaptédke: 25.000.000 Ft
ebbdl - készpénz 25.000.000 Ft

Fé tevékenységi kordk:

701103 Ingatlanberuhazas, -eladés

701203 Ingatlanforgalmazis

702003 Ingatlan bérbeadisa, lizemeltetése

703103 Ingatlaniigynoki tevékenység

703203 Ingatlankezelés

741503 Vagyonkezelés (f6 tevékenység)
Bejegyzés:

Bejegyezve: 2005.08.18.

Bejegyzd birdsag: Gybr-Moson-Sopron Megyei Birdsiag, mint Cégbirosag
Atalakulds

Atalakulds idépontja: 2006.05.31.

Atalakulas médja: beolvadas

Beolvadd gazdasagi tirsasiagok:

Cégnév Cim Adoészim
Soproni Varosiizemeltetési Kft. 9400 Sopron, Vert Jozsef u. 1. 13221405-2-08
Soproeni Ipari és Innovacios Park
Kft. 9400 Sopron, Verd Jozsef u. 1. 11469641-2-08
Soproni Tavhdszolgaltato Kft. 9400 Sopron, Hékézpont u. 2. 11135948-2-08
Soproni Ingatlankezeld Kft. 9400 Sopron, Vero Jozsef u. 1. 11135955-2-08

A Sopron Holding Zrt. a beolvadé tarsasagok jogutédjaként miksdik tovabb.
Alaptidke: 600.000.000 Ft

Részvénytulajdonosok:

Cégjegyztkszim

08-09-011947

08-09-007053
08-09-004242

08-09-004241
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Sopron MJV Onkormanyzata 5999 szavazat
9400 Sopron Fo tér 1.

Sopron és Karnyéke Vizmii Zrt. 1 szavazat
9400 Sopron Bartok Béla u. 42.

Fotevékenység:
6820 '08 Sajat wlajdoni, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemelletése
Egyéb tevékenységek:

4110 '08 Epiiletépitési projekt szervezése

6810 '08 Sajat tulajdont ingatlan adasvétele

6831 '08 Ingatlaniigyndki tevékenység

6920 '08 Szamviteli, konyvvizspaloi, addszakértdi tevékenység, kivéve: konyvvizsgalat
0240 '08 Erdészeti szolgiltatas

3832 '08 Hulladék njrahasznositisa

3530 '08 Gozellatds, légkondicionalas

4329 '08 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

4322 '08 Viz-, gaz-, fiités~, légkondicionalé-szerelés
4331 '08 Vakolas

4332 '08 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

4333 '08 Padlo-, falburkolas

4334 '08 Festés, livegezés

5210 '08 Raktérozas, tarolas

5221 '08 Szarazioldi szallitast kiegészild szolgaltatas
7711 '08 Személygepjarmii kolcstnzése

7120 '08 Miiszaki vizsgdlat, elemzés

9311 '08 Sportlétesitmény miikdtetése

0119 "08 Egyéb, nem éveld ndvény termesziése
0129 "08 Egyéb éveld ndvény lermesziése

0161 *08 Novénytermesztési szolgaltatas

0210 08 Erdészeti, egyéb erdégazdalkoddsi tevékenység
0220 08 Fakitermelés

1622 *08 Parkettagyarias

1623 08 Epiiletasztalos-ipari termék gydrtasa

1624 *08 Tarolo fatermék gyartasa

1629 *08 Egyéb fa-, parafatermék, fonottaru gyértisa
2013 *08 Szervetlen vegyi alapanyag gyartdsa

2059 *08 M.n.s. epyéb vegyi termék gydrtasa

2312 "08 Sikiiveg tovabbfeldoigozasa

2361 *08 Epitési betontermék gydrtésa

2362 08 Cpitési gipsztermék gyartasa

2370’08 Kémegmunkalas

2591 *08 Acél taroldeszkiz gyartasa

2651 '08 Mérdmiiszergyartas

3101 *08 Irodabitor gyartasa

3102 *08 Konyhabiitorgyartas

3109 08 Egyéb bator gyartasa

3311 08 Fémfeldolgozasi termék javitasa

3312 *08 Ipari gép, berendezés javilasa

3320 *08 Ipari gép, berendezés iizembe helyezése
3600 '08 Viztermelés, -kezelés, -ellitds

3811 *08 Nem veszélyes hulladék gyiijtése

3812 *08 Veszélyes hulladék gyiijtése

4120 "08 Lako- és nem lako épiilet épitése
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4211 *08 Ut, autdpalya épitése

4213 08 Hid, alagut épitése

4221 08 Folyadék szallitasara szolgald kézmii épitése
4222 08 Elektromos, hiradas-technikai célo kozmi épitése
4291 "08 Vizi létesitmény épitése

4299 *08 Egyéb m.n.s. épites

4311 *08 Bontas

4312 °08 Epitési teriilet elokészitése

4313 "08 Talajmintavétel, probafiras

4321 *08 Villanyszerelés

4339 *08 Egyéb befejezd épités m.n.s.

4391 08 Tetbfedés, tetdszerkezet-épités

4399 *08 Egyéb speciilis szaképités m.n.s.

4941 *(08 Koziti aruszallitas

4942 *08 Koltoztetés

5520 *08 Udiilési, egyéb dtmeneti szélldshely-szolgaltatas
3621 08 Rendezvényi étkeztetés

6832 08 Ingatlankezelés

6910 "08 Jogi tevékenység

7022 *08 Uzletviteli, egyéb vezelési tandcsadas

7112 08 Mérndki tevékenység, milszaki tandcsadas
7311 "08 Reklamiigyndki tevékenység

7500 08 Allat-egészségiigyi ellatas

7712 *08 Gépjarmiiklestnzes (3,5 tonna féléit)

7721 *08 Szabadidés, sporteszkdz kdlesdnzése

7731 708 Mezdgazdasagi gép kélcstnzése

7732 *08 Epitipari gép kolcsonzése

7733 *08 Irodagép kilestnzése (beleértve: szamiiogép)
7739 708 Egyéb gép, tirgyi eszkoz kblcsonzese

8110 "08 Epitményiizemeltetés

8121 *08 Altalanos épiilettakarités

8122 08 Egyéb épiilet-, ipari takaritas

8129 *08 Egyéb takaritas

8130 °08 Zsldteriilet-kezelés

8211 08 Osszetett adminisztrativ szolgaltatas

8219 *08 Fénymadsolds, egyeb irodai szolgaltatis

8230 *08 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése
8291 *0R Kavetelésbehajtas

8299 *08 M.n.s, egyéb kiepészits tizleti szolgaltatas
0312 *08 Sportegyesiileti tevékenység

9319 °08 Egyéb sporttevékenység

9329 "08 M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenyseég
9524 *08 Bitor, lakberendezési targy javitisa

9604 *08 Fizikai kdzérzetet javito szolgaltatas

Tokeemelés

Tdékeemelés idépontja: 2006.08.29.
Tdkeemelés médja: apport
Alaptdke: 623.600.000 Ft
Részvénytulajdonosok:

Sopron MIV Onkormanyzata 6235 szavazat
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9400 Sopron Fé tér 1.

Sopron és Kérnyéke Vizmil Zrt. | szavazal
9400 Sopron Bartok Béla u. 42,

Részvénytulajdonosok viltozdasinak idopontja: 2007.01.25.

Sopron MJV Onkormanyzata 6236 szavazat (egyediili részvényes)
9400 Sopron Fé tér 1.

(ebbdl: 6.235 db térzsrészvény 100.000 Ft névértéken, 1 db hatarozathozatalt kizard

szavazatelsObbségi részvény 100,000 Ft névérteken)

A tdrsasdg azonositd adatai:

Cégjegy=ék szdm: 08 10 001790

KSH szdm: 13517252-7415-114-08
Addszama: 13517252-2-08
Kozdsségi addszama: HU13517252

A tirsassgp igazgatésiga 2007. 01.31-ig:

Hegyi Ferenc
Kaénya Laszlo
Fleischhacker Imre
Dr. Czike Albert

A tirsasag igazgatosiga 2007. 03.29-ig:

Hegyi Ferenc
Konya Laszlo
Fleischhacker lmre
Dr. Czike Albert
Varga Norbert

A tarsasdg vezérigazgatija (igazgatésig megsziinésével) 2007.03.29-t61:
Dr. Komornoki Laszl6 — 9400 Sopron, 11. Rdkécezi F. u. 47,
A tarsasag feliigyeld bizottsaga 2007.01.31-ig:

Dr. Kelemen Irma
Forras Béla

Dr. Nyitrai Istvin
Bircher Otid

A tirsasdg feliipyeld bizottsiga 2007.02.01-161:

Dr. Kelemen Irma
Forras Béla

Dr. Nyitrai Istvan
Bircher Ottd

Gara lendné
Horvith lozsefné

Székhely: 9400 Sopron, Verd J. u. 1.
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Internetes elérhetiség:

Telephely{ek):

wwiw_sopronholding.hu

9400 Sopron, Magyar u. 2.

9400 Sopron, Magyar u. 19.
9400 Sopron, Hékézpont u. 2.
9400 Sopron, Lofuttaté u.

Kanyvvizsgal6:

DERY Konyvvizsgild, Adotanicsado és Konyveld Kft.

9400 Sopron, Fehér Daniel u. 17.
Kamarai nyilvantartasi szim: 001576
Déry Marta okleveles kdnyvvizsgaio
Tagsagi szam: 004333

A Sopron Holding Zrt. tulajdondban levd tirsasagok:

Sopron Rendszerhfz Kft. 9400 Sopron, Verd Jozsef u. 1.

sajat thke nagysdga eFt 2006. 3152
sajat tdke nagysaga eFt 2007. 8224
sajat téke nagysaga eFt 2008. 12 657
jegyzett t0ke nagysdga eFt 2006-2008. 3 000
2006. év mérleg szerinti eredménye eFt 1281
2007. év mérleg szerinti eredménye eFt 4072
2008. év mérleg szerinti eredménye eFt 4 434
részesedés ardnya 2006-2008. 67%
hefolyis mértéke téhbségi iranyitast biziosito befolyas
Fészek Ingatlanhasznosité Kft. 9400 Sopron, Verd Jozsef'u. 1.

sajit toke napysaga eFt 2006. 3522
sajat toke nagysdga eFt 2007. -20 711
jegyzett toke nagysiga eFt 2006-2008. 20 000
2006. év mérleg szerinti eredmeénye eFt -9 682
2007. év mérleg szerinti eredménye eFt -24 233
részesedés aranya 2006-2008. 100%

befolyas mértéke

kézvetlen iranyitast biztositd befolyas

Soproni Ipari Zdéna Szolgdltaté Kit,

9400 Sopron, Mikoviny u. 48.

sajat téke nagysipa eFt 2006. 2912
sajat tbke nagysdga eFt 2007. 2068
sajit toke nagysapga eFt 2008. 2946
jegyzet! téke nagysdga eFt 2006-2007. 8250
jegyzetl tbke nagysaga eFt 2008. 9630
2006. év mérleg szerinti eredménye eFt -1 493
2007. év mérleg szerinti eredménye eFt -844
2008. év mérleg szerinti eredménye eFt -502
részesedés aranya 2006. 5,45%
részesedés ardnya 2007, 52,61%
részesedés aranya 2008. 54,62%

befolyas mériéke

tobbségi irdnyitist biztosito befolyas

A mérlegkészités idépontja: 2009. janudr 31.

A mérleg készitésével megbizott:

Sopron Holding Zrt.

Sopron, Verd Jazsefu. 1.

Kozma Ferenc gazdasagi igazgald
Regisztricios szam: 126145
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Az iizleti jelentés célja

A beszamolo [0 részei (mérlep. eredménykimutatds, kiegészitd melléklet) az iizleti évrdl biziositanak
informaciokal, mig az iizleti jelentés célja, hogy az éves beszamold adatait ne csak a multbeli tény, hanem a
varhato jovobeni adatok alapjan is értékelje és igy a tényleges kariliményeknek megfelelden — jovobe muiatd
madon — mutassa be a gazdalkodd vagyoni, pénziligyi és jovedelmi helyzetét.

Az iizleti jelentés alapvetben szoveges elemzéseket tartalmaz, Iényegében kiegésziti a beszamolo kiegészitd
mellékletét.

Agz dizleti jelentés készitési kitelezetisége

Az iizleti jelentést csak azoknak a gazdalkodoknak kell késziteniiik, amelyek éves beszamolot allitanak dssze
az Szt. eldirdsai alapjan.

Az lizleti jelentés korldtozott publikussdga

Az iizleti jelentés nem része az éves beszamolonak, igy nem vonatkozik rd a letétbe helyezesi és kozzétételi
kistelezettség. A korlatozott nyilvanossdg viszont azt jelenti, hogy az érdekeltek a gazdalkodd székhelyén
betekintést nyerhetnek.

Az iizleti jelentés ugyan a tulajdonos részére késziil, de érdekelteknek kell tekinteni a hitelez6ket, partnereket
s a dolgozdkat egyarant,

A tdrsasdg tizleti ismertetése
A tarsasag 2008. évben is a 2006-0s &nkormanyzati cégbeolvadasok utdni struktirdnak megfelelden mikodott,

ellatva tovéabbra is a beolvadd cégek feladatait (tavhoszolgaltatas, ingatlankezelés, varosiizemeltetés, ipari park
menedzselése).

A Sopron Holding e feladatait elsdsorban szerzbdéses kapesolat keretében végzi Sopron Megyei Jogl Vdros
szamara. Ennek érdekében software fejlesztd, ingatlanhasznositd és ipari park fejlesztd tarsasagokban van
tulajdonrésze. Az anya- és lednyvillalati egymassal szembeni kovetelések és kotelezettségek hatdsainak
bemutatasat a konszolidélt éves beszamold kiegészitd melléklete tartalmazza.

A tirsasag befektetett eszkdzeinek netto értéke 3.680.475 eFt.

A tarsasag 2008. december 31-i fordulonapra elkészitett mérlegében az eszk6zdk €és forrisok egyezd
végdsszege 5.486.148 eFi. A mérleg szerinti eredmény 73.464 eFt.

A 2008. dizleri év ismertetése:

Az év legfontosabb feladatainak a fizetoképesség megorzése és a likviditasi egyensily fenntartisa bizonyultak.
A beruhazdsi terv megvaldsitisa terén elonyt élveziek a rovid megtériilési id6vel jaro projektek.

A tavhd divizioban jellemzéen a rendszerkorszeriisitések, lakossagi igényeket jobban kiszolgalo
rekonstrukeidk keriiliek elotérbe.

A viérosiizemeltetés gépparkjanak megijitasa keretében haszongépjarmiiveket szerezifink be, cash kiméld
zartvégll pénziigyi lizing finanszirozas keretében.

A tarsasdgnal tovabbra is a legnagyobb likviditasi fesziiltsépet a Fészek Kft.-hez kapcsolodd 800 mFt-os
devizahitel kezelése, ennek hiteltdrlesziési és kamatterhei jelentették. Az eldzetes kalkuldcidlkkal ellentétben az
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ingatlanpiac nem tolerdlta az {igylet eredményessépét megeéizo elvirt lakasarakat, melyek a Lovér krt. 33.
alatti atmindsitett apartmanokat jellemeziék.

A Fészek ngyvezetése a rendkivil nehéz ingatlanpiaci millidé ellenére 2008-ban 273 mF1 tagi kolcsén
t6rlesziést abszolvalt a Sopron Holding felé. Ezzel a tarsasdg lennalld hitelét csékkentetie (euroban). melyet a
Fészek Kft. 100% dzletrészének megvétele miatt vett igénybe. 2008, év véagén a hitel Osszege MNB
arfolyamon 520 mFt volt.

2008-ban a Lévér kérati ingatlanok eladasa felgyorsult, 44 db lakas talalt gazdara. A lakdsok gyors eladasdt a
prominens soproni ingatlankdzvetitdkkel valé egyiittmiikddés, és sajat részlegének munkdja is segitette
(INKOZ). Mindezek folyoméanyaként az év végére 12 db lakas maradt a kezdeti 60-bol.

A Fészek iizletrész vételekor megcélzott lakdsonként tervezett négyzetméter arak — ez mar lathato —
elrugaszkodtak a késdbbi realitdstol, igy mar most megéallapithato, hogy az iigylet nem kevés veszteséget fog
indukalni az évek soran (a Holdingra nehezedd folyamatos kamatterhek €s drfolyamkockdzatok figyelembe
vételével). Ez a Pészek Kfi. eredménykimutatdsa mellett a cégesoport konszolidalt beszdmolgjdban is tetten
lesz érhetd.

Potencialis jovedelemtermeld lehetdségként meég mindig fenndll az épilethez (ill. egyelére a 65-0s
apartmanhoz) tartozé 6.344 m2 épitési telek. A likviditasi szoritds enyhitése céljabol gyors elidegenités, vagy
tovabbi rentabilis felhasznalasa szilkséges. Mindkét 0t jarhatdbbé tétele miatt a tarsasag elvi épitési engedélyt
szerzett,

A Sopron Holding 2008-as eredményességének egyik fo letéteményese a varosi kdltségvetésben megemelt
varosiizemeltetési sorok voltak. Ez t6bblet arbevétel mellett helyi gazdasdg élénkitd hatdssal is birt, hiszen
tarsasagunk alapvetden soproni cégek megrendeléseit részesiti elényben, igy fbleg az év maésodik felét
nyomaszté pénziigyi, gazdasigi valsdg mellett plusz drbevételeket injektdit a gazdasagi élet kdmyezd
szerepldinek is.

A Sopron Holding tovabba igyekezett a bazisévekben tapasztalt év végi szezonalitds kovetkeziében kialakuld
ideiglenesen instabil gazdasagi helyzetét a torvényi eldirisoknak megfeleld, kolesonds megéllapodasokon
nyugvo eldlegszdmiak kiallitasival is megerdsiteni, illetve folyamalos egyeztetéseket kezdeményezett
beszallitoival, megrendeldivel a pénziigyi egyensily fenntartdsa érdekében.

Ev kozben biztonsigi tartalékként a meglévé 350 mFt-os rulirozo folydszamlahitel mellett egy Ipari Park-i
telek fedezetill ajanlasaval f6 szamlavezetd bankunktol egy 49 mFt-os limitemelést is kezdeményeztiink.

Folyamatosan mikddtettiik behajtasi rendszeriinket is, ennek ellenére a lejart kdveteléseink folyamatosan
nottek. Ennek okai a hazai romld finanszirozasi viszonyokban keresenddek. Tarsasapunk segitve nehéz
helyzetében a lakossagi szférat, részletfizetési megallapodasokat is kotott, melynek betartdsat folyamatosan
ellendrizte.

A tavhészolgaltatasban tovabbra is eimondhatd, hogy jelentdsen valtoztak a beszallitok drardnyai, alapvetden
viltoztatva meg a lakossagi végfelhaszndlok részére kiszamlazandd dijakat. A thvhé diviziot alapjaiban alakitd
szerzbdésrendszer korszeriisftése a 2006. évben elkezd®dot, és most is tart, a hosszi tivi szerzGdések
feliilvizsgalata elengedhetetien, melyre 2008-ban tovabbi kezdeményezések toriéntek.

Az ingatlangazdalkodas teriiletén az elmult években tulajdonosok-18bb ingatlan {izemeltetését atadtak uj
alapitast ingatlankezel6knek, mikdzben a piaci versenytdrsak szima is ndtt. Mindkettd folyamat csdkkentette
az ingatlangazdalkodds iizleti eredményeit, tekintettel arra is, hogy az dllagdban jelentdsen leromlott ingatlanok
maradtak a tarsasig kezelésében, és a jobb allapott ingatlanok keritltek 4t mas ingatlankezel6khoz.

Térsasagunk ellenben meg is kapott kezelésre onkormanyzati, illetve részben varosi tulajdonii ingatlanokat
(pld. Agfalvi 0ti Vasas-palya, illetve Lackner K. utcai Virosi Stadion, Kristaly Uzlethaz).
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A kezelt ingatlanoknil 2008. évben is hidnyoztak az dllag szinten tartdsahoz sziikséges beruhdzisi forrasok, a
javitisokra — a tulajdonos kdltsépvetésében tervezett — meprendelés dllomany jelentésen elmarad a
szlikségestol.

Az ipari park fejlesztés fizletagban a 2008-as év sordn tovibbra is fontos feladat maradt a munkahelyet
kedvezd arfekvéssel., pazdasapfejlesztd programokkal, személyes tulajdonosi, vallalkozéi (talilkozok
szervezésével erdsitettiik.

A vallalkozdi beruhdzasokra varo épitési telkekre a Holding visszavisarlasi jogokat kot ki, ez tovibbra is
elengedhetetien, tekintettel a kézelmalt spekulicios céli, a visszavasarldsi jog gyakorlasat ellehetetlenitd
jogiigyleteire. Az ipari park infrastruktardja vallalkozobarat, teljesen kozmiivesitett, aszfalt utakkal elldtott, jol
megkoézelithetd, rugalmasan kiszolgalhato.

A tarsasdg sajat infrastrukturdlis koriliményei javitdsinak ¢s a piac 4llal tdmasziott kovetelmények
hatékonyabb teljesitésének érdekében tovabb folytatta (j telephelyének kialakitisat a Léfuttatd utcdban. A
stratégiai beruhdzas folyaman fontos irdnyelv volt a takarékossig, de a lakossdg, a varos haboritatlan
kiszolgalasanak f6 elve sem sériilhetett. A telephely teljes aktivilisa 2009-ben esedekes.

Mindezek mellett a virosiizemeltetés és az ingatlangazdalkoddasi kivitelezés 2008-ban mar teljes egészében az
0} helyrél latta el zokkenSmentesen feladatait. A telephely értékdllé médon a Sopron Holding és a varos
,vérkeringésébe™ teljes joggal bekapesolodva szolgalta az év sordn a tulajdonos €s a varos érdekeit.

A Sopron Holding 2008. évi divizionilis szerkezete (megegyezik a 2007-ben kialakitott struktiraval):
e Tavhé szolgiliatas
s Zold- és sportteriilet gazdalkodas
e Ut~ és kdzteriilet fenntartas
s Ingatlan gazdalkodas
o Szolgiltatds

A tarsasag 2007 oktoberétdl, - alkalmazkodva a nagyvillalati HR modellekhez - kafetéria rendszert (VBKIJ -
vilasztott béren kivili juttatdsok) vezetett be kiltségei csdkkentése, dolgozdi életkbrillményeinek javitdsa és
munkahelyhez valé kotodésének megerdsitése érdekében, melynek miikodtetését 2008-ban is folyt, illetve
2009-te is eldiranyzott.

A tdrsasdg beruhdzdsai a 2008. fizleti évben
A virosiizemeltetés és kivitelezés 11 telephelyének kialakitasa folytatddott, a tdvhészolgaltatds halozata bovilt,

a vérosiizemeltetés gépjarmii allomanya frissiilt. A FusionR vallalatirinyitdsi szoftver ERPS és Ulility
moduljainak bekeriilési értékét is 2008-ben aktivéltuk, tdbb szofivertermékkel egyetemben.

f e A Brutto érték

2008. évi aktivalas — raaktivalas ezer Ft-ban
FusionR Utility 58 202
Kéfarago téri tavieliigyelet 9 582
Szolgaltatdi hdékdzpont - Lackner Iskola 8 441
GWY 514 FRSZ. SEPROGEP nagyjavitas 4 486
Frontkaszas flinyiré gép {John Deer 1435) 4 454
Peugeot Boxer 2,2 PTDC 2 db 8 558
Fiinylrd traktor HDS5264 2 db 6673
Irodaéplilet Magyar u.19. feldjitas 3129
Minipark 2000 Parkolasi program 8 000
Suzuki Splash 1,2 GLX Winter 2 db 5517
Elektromos miiktdietésil hajtas szakaszolo toldzérhoz 2 409
Kalapacsos kasza 1,60m 1565
Boritékold gép DI380 1500

y
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PDA parkold eliendroknek nyomtataval 1610
Koltség SQL Térsashazkezeld program 1240
Sopron, Csengeri u. 23 (hrsz: 2971) illeték 2 360
ERPS 12 841
Stabilo guruld allvany 927
Beépitetien terdlet Ot 5242/82 .hrsz. 500
Lapvibrator F-70 A/F-1147 + gumitalp 447
Notebook R500-11C 420
Flnyird JDC52VK 350
HP 3027 MFP laser nyomtato/fénymasolo 316
Notebook Toshiba TAS-125 280
Nyitott szekrény 80*42*188 bukk 280
Rack szekrény 252
Reklamtébla 241
Kis értékl eszkézdk aktivalasa 10 104
Osszesen: 152 684

A tdrsasdg telephelyei

A varosiizemeltetés és kivitelezés Ipar koriati telephelye 2006-ban értékesitésre keriilt. A tevékenység
dtkoltoztetése a Lofuttatd utcai 0j telephelyre 2008. évben is folyamatosan zajlott, az ingatlant el6relathatolag
2009-ben fogjuk teljes mértékben aktivilni. A teritleten teljes vertikumdban Gzemelnek majd az (tépitési, a
parképitési, a parkerdd fenntartdsi, a kozteriilet tisztitasi és ragcesalé irtasi tevékenységek ellato egységei, az
ingatlangazdalkodas kivitelezesi egységével egytitt.

A Harkai uton az STKH Kft. telephelyén mitkédott a gyepmesteri szolgaltatas.

Az ingatlangazdilkodasi iizletdg fenntartisi részlege 2008-ben a Magyar utcai telephelyrd] a Lofuttatd utcaba
koltozott. Igy a Magyar utcai ingatlant bérbeaddssal hasznositjuk (Intézmények Gazdasagi Szolgilata). Az
épiiletet az Gnkormanyzati cég minél jobb munkakoriilményeinek megteremtése érdekében feldjitottuk.

A tivhdé iizletdg kazintelepe a Hokozpont utcdban milkodik, az fizletdg szolgéltatéi alkozpontjai
rendszerpontokon kapcsolodnak a szolgdltatasi teriileteken.

A Verd Jozsef utcai telephelyen milkédnek a tirsasag ingatlankezelési és ipari parki Gzletdgai, a szolgditatdsi
divizio, valamint a kozponti egységek. A Verd Jazsel Inkubétorhdzban végzi a tarsasag véllalkozis tamogato
tevékenységeét.

A mérleg fordulénapja utin bekivetkezett Iényeges események:

» A varosi koltségvetésben meghatdrozisra keriiltek a Sopron Holding 2009-es miikédésének
iranyvonalai, melyeket az év sordn mindenképpen feliil kell vizsgalni, hiszen nem minden ponton
szolpaljdk a komplex eredményességet és a teljes kapacitiskihasznalisigot.

e A tarsasag fizetbképessége az év elején szezondlisan gyengilt, likviditdst biziosité program
kidolgozisa valhat szitkségesse.

o Teherként jelentkezhet, hogy a Fészek Ingatlanhasznosito Kfi. tulajdondban 1évo Loveér krt. 33. alatti
ingatlan miatt tovabbi 52.800 eFt Gjabb illetékfizetési kitelezetiség meriilhet fel, amely alapjaiban

. rengetheti meg az anyacépg likviditasat, hisz jabb tagi kéleson folyositdsi kényszer 1éphet €letbe.

e A Fészek apartmanhdz lakdsértékesitései felgyorsultak, de a befolyt drbevétel az illetékfizetésre nem
alkalmas, hisz banki hiteltorlesztési kotelezettség van rd érvényben. Az ingatlan folyamatos
értékesitése jelentds veszteséget indukal, mely a konszolidalt beszamolodra van kedvezétlen hatassal. A
lakasok, telek teljes eladasa nem lesz elegendd a teljes tagi kéleson torlesztéséhez.

s A Fészek Kft. tartds és nagymértékii vesztesépessége miatt tulajdonosi, tigyvezetdi intézkedés vilhat
szitkségessé.

» A Soproni Ipari Zona Kfi-ben a Sopron Holding tulajdonrésze kismértékben nott.

W
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A tarsasagnal Kutatds-fejlesztési tevékenység minimilis volt. az innovicios jirulék terhére megrendelt
kutatdsi-fejlesztési tanulmanyok megrendelésére korlatozodott,

K+F koltségek ezer Ft-ban
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem - Telephely marketing és |pari Parkok feji. 1000
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem - Soproni barnamezds ter. vizsg. es fejl. leh. 1 000
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem - Sopron M.J.V. erdeinek rekr. cell fejl. konc. 1000
Nemzeti Kutatasi és Fejlesztési Alapitvany - Ugyf.szolg. kut. és szakért. anyag 1000
A Sopron Holding Zri, 2008. évi terv-t€ny sszehasonlitisa
Eredménykimutatsas
Sopron Holding Zrt.
"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkiltség eljarassal)
adatok
e Ft-
2008. ban
Tény - | Tény-
A tétel meanevezése 2006. évi | 2007. &vi | 2008. évi | 2008. évi terv terv
g tény tény terv tény eftérés | eltérés
eFt Ya
1 | Belftldi ériékesités netto arbevétele 2173088 | 3682247 | 3833183 4229721 | 396538 10%
2 | Exportériékesités nettd arbevélele 3250 3 250
\. | Ertékesités nettd arbevétele {01+02) 2473088| 3682247 | 3833183 | 4232971 | 399788 10%
Sajat termelési keszletek allomanyvaliozasa + -20 712 3403 -130 -130
Sajat eldallitasit eszkdzok akiivall ériéke 26 031 43 522 26 440 18 650 -7 790 -29%
1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 5318 46 925 26 440 18 520 -7 920 -30%
lll._ | Egyéb bevételek 36 773 338 196 167 547 138 178 -29 369 -18%
ebbél: visszairl ériékvesziés 14 448 13 428 72 363 72 363
5 [Anyagkéltség 641044 | 1340286 1473 559 1472180 -1 369 0%
6 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 237 410 294 268 358 206 458 654 | 100 448 28%
7 | Egyéb szolgdllalasok ériéke 13 991 28 165 35 079 33393 -1 686 -5%
8 | Eladott aruk beszerzési ériéke 75910 3624 19 5§52 13 986 -5 566 -28%
9 | Eladott (kizvetitelt) szolgallaldsok ériéke 578 983 979 054 933 338 1005 871 72 633 B%
IV. | Anyagjellegi raforditasok (05+06+07+08+08) 1547338 2645397 | 2B19734| 2984194 164 460 6%
10 | Bérkoltség 365 595 580 699 576 784 583 556 6772 1%
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetesek 32175 00 442 147 782 144 412 -3 370 -2%
12 | Bé&rjarulékok 129 401 209 821 211123 212150 1027 0%
V. | Személyi jellegil raforditdsok (10+1 1+12) 527171 880 962 935 688 940 118 4 430 0%
VI. | Ertékesokkenési leiras 120 070 233 919 262 642 258 385 -4 257 -2%
VIl | Egyéb réforditasok 57 B26 260 143 7131 1739805 102574 144%
' ebbdl: értékvesziés 13428| 72383 o 56236| 56236 '
A1 bzem (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
{1 +1)-1V-V-VI-VI) -37 225 46 947 -2 224 33 067 95291 | -153%
13 | Kapott (jard) oszialék &s részesedés
ehbbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott
Részesedések ériékesiteseének
14 | arfolyamnyeresége
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
W
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Befektelett pénzigyi eszkdzok kamatai,
15 | arfolyamnyeresege 1111 62 135 135

ebbdl; kapcsolt vallalkozastol kapoti

Egyéb kapott (jare) kamatok és kamatjellegt

16 | bevetelek 48 225 61025 61 666 52 566 -8 100 -15%
ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott 45 289 58 034 61 666 52 237 -9 429 -15%

17 | Pénzilgyi miveletek egyéb bevélelei 4 16 753 12 019 12 019

ehbdl: értekelesi kilénbdzet

Pénziigyi miveletek bevételei
VIL. | {13+14+15+16+17) 49 340 77 840 61 666 64 720 3 054 5%

Befektetett pénziigyi eszkizik
18 | arfolyamvesztesége

ebbdl; kapcsolt vallalkozasnak adott
19 | Fizetendd kamatok s kamatjellegl réforditasok 40 333 63 145 64 693 78 181 13 488 21%

ebbél; kapcsolt vallalkozasnak adott 18

Részesedések, énekpapirok, bankbetétek
20 | értékvesziése

21 [ Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 28 497 3523 14 740 14 740

ehbdl: ériekelési killinbbzet
Pénziigyi miveletek raforditasai

IX. | (18+19220+21) 68 530 66 668 64 693 92921 | 28228 44%
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (Vill-1X) -18 190 11 172 -3 027 28201 -25174| 832%
C. |y LALKOZASIEREDMERY 56415| 58119| 65252 4866| 70118| -107%
X. | Rendkivuli bevételek 104722 127578 65 482 74 863 9 381 18%
XI. | Rendkivuli réforditdsok 3 891 542 680 680
D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 100 832 | 127 037 65 482 74183 B 701 13%
E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 44417 | 185156 230 79049| 78819 | 34281%
Xl | Adéfizetési Kotelezettség 3089 33904 46 5 585 5539 | 12046%
F. | ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 41328| 151252 184 73464] 73280 39840%

Eredmeénytartalék igénybe vétele osztalékra,
22 |reszesedéesre

23 |.Jovahagyotl osztalék, részesedés
G. | MERLEG SZERINT| EREDMENY (+F+22-23) 41328| 151252 184 73 464 73 280 | 39840%

Az értékesités nettd darbevétele 10%-kal meghaladta az fizleti tervben eldiranyzottakat (legfobb okai: a
virosiizemeltetési arbevételek ndvekedése, melyet a vérosi koltségvetés ezen sorainak évkdzi emelése tett
lehetdvé, illetve az ingatiangazdalkodds részét képezo épitdipari tevékenység drbevételének emelkedése).

Az egyéb bevételek elmaradiak a tervezettél, melynek egyik oka a Csengery utcai ingatlan eladdsdinak
meghitsulasa volt. A masik 6 ok, hogy a tervben a Virosi Stadion, a tdvhé kompenzacios és a Mijégpalya
timogatas az egyéb bevételek kozott keriilt betervezésre, de finanszirozdsuk az adézasi szempontbdl
kedvezétlenebb, lzemeltetési szerzédési formaban valosult meg, ;gy drbevételik tenyben az ériékesiiés netld
- arbevételét képezi (tervezve bruttd modon egyeb bevételek kizott). T o

A személyi jellegii koltségek és az ériékesdlkends tervszeriien alakult a szigori koliséggazdalkodas, a kézben
tartott humanpolitika €s a szabdlyozott létszamgazdalkodas kévetkezteben. A teljesitendd feladatok az év sorin
végig Gsszhangban voltak a rendelkezésre allé human er6forrassal, és jelentds koltség (jarulék) visszafogasi
tényezd volt a valaszthatd béren kiviili juttatasok {in. kafetéria rendszer) alkalmazasa.

A sajat termelési készletek adllomanyvaltozasa minimilis, a kivitelezést divizio (pld. asztalosmiihely)
meprendelési visszafogottak vollak, sajat épitésti lakasok, épiiletek kivitelezése a varosban felgyiilt eladatlan
lakasok és az ingatlanpiacon is tetien érheld pénziigyi vilsag miatt nem indult meg. ;s
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A tervezetiel szemben jelentds értékvesziést kellett képezni a leanyvillalalok veszieségei, illetve a koros

vevikovetelések miatt:

Ertékvesztés részletezése 56 236
Kovetelések elszamolt ériékvesztése 11 255
Vevo 11 255
Befektetett pénziigyi eszkidzok elszdmolt értékvesztése 44 581
Fészek Kit 41033
Ipari Zona Kit 3 948

Az eredménykimutatds terv- €s ténysoraiban jelentds tételként szerepelt egy Ipari Park-i telek eladdsa a
Szocidlis Foglalkoztatonak, nyereségtartalma a kovetkezoképpen alakult:

Szocialis Foglalkoztaténak eladott épitési telek eladas tény

eredményhatisa:

83333 eFt arbev.
13 490 eFt kg,
69 843 eFt eredm.

A pénziigyi miiveletek eredménye a virtndl rosszabbul alakult. Bar a tervezettnél kevesebb tagi kdlesdn
kamatbevételt az arfolyamnyereség ellenstlyozta, a ndvekvd fizetendd kamatterheket az elszimolt

arfolyamveszteség tovabb sulyosbitotta.

A rendkiviili beveteleke! a kapott fejlesztési tamogatdsokbol szarmazd bevétel, illetve a fejlesztésekbdl
megvalosuld beruhidzasok éves értékesokkenésére jutd timogatdasi dsszeg visszavezetése alkotja,

Osszességében a Sopron Holding eredményessége az elvartnal sokkal kedvezdbben alakuit, ennek legfobb

letéteményese & nettd drbevétel ugrasszeri terviilteljesitése volt.

Meérleg
Sopron Holding Zrt.
MERLEG
adatok e Ft-
2008. ban
A tétel megnevezése 2007. évi tény | 2008. évi terv | 2008. évi tény
A. | Befektetett eszkdztk (02+10+18 sor) 3767 011 3623 854 3 680 475
. | IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 73933 90 435 105 044
Alapitas-atszervezés aklivalt énéke 8§ 889 6 463 6 463
Kisérleti fejlesztés akiivalt eértéke
Vagyoni érékd jogok 12 607 7 BB1 g 314
Szellerni termékek 52 437 76 095 89 267
Uzleti vagy cégériék
Immaterialis javakra adolt eldlegek
Immalterialis javak értékhelyesbitése
Il [ TARGY! ESZKOZOK (11-17 sorok) 3679624 3483 382 - 3570808
ingallanok és a kapcsolodd vagyoni ertékii jogok 2 944 863 2916 6156 2826 727
Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 402 460 332 965 361 883
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 118 489 105 186 95 548
Tenyészallatok
Beruhazasok, felijitasok 213 812 128 B16 286 177
Beruhazasokra adott eldlegek 474
Targyi eszkdzdk ériékhelyesbitése
iIl. | BEFEKTETETT PENZUGY| ESZKOZOK (19-26 sorok) 13 454 50 033 4622
Tarios részesedés kapcsolt vallalkozasban 10738 47 317 3”;321
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Tartosan adolt kilcson kapesolt vallalkozasban
Egyéb tartds részesedés
Tartdsan adott kilcson egyéb részesedesi viszonyban allo
vallalkozashan
Egyéb tartosan adott kélcsiin 2716 2716 1301
Tarlos hitelviszonyt meglesiesitd értékpapir
Befektetett pénziigyi eszkdzik ériékhelyesbilese
Befektetett penzigyi eszkdzik ériékelési killdnbizete
B. | Forgoeszkozok (28+35+43+49 sorok) 1 548 289 1 527 000 1625 262
I. |KESZLETEK (29-34 sorok) 160 031 176 000 174 437
Anyagok 27 910 30 000 29730
Befejezetlen termelés és félkész termékek 1627 2000 1627
Novendeék-, hizd- és eqyéb allatok
Késztermeékek 4 919 4 000 910
Aruk 121 857 140 000 137 762
Készlelekre adott eldiegek 3618 4 408
Il. | KOVETELESEK (36-42 sorok) 1166 987 1250 000 1376 218
Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatasbadl (vevok) 177 878 400 000 567 411
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 785 385 700000 570 223
Kovetelések egyéb részesedesi viszonyban levd vallalkozassal
szemben
Valtdkdvetelések
Egyéb kivetelések 203 724 150 000 238 584
Kovetelések értékelési kilbnbizete
Szarmazeékos lgyletek pozitiv értékelési kilénbdzete
lIl. | ERTEKPAPIROK (44-48 sorok) 0 0 0]
Részesedés kapcsolt vallalkozasban
Egyéh részesedés
Sajat részvények, sajat (zletrészek
Forgatas] céld hitelviszonyt megtestesitd értékpapirck
Ertékpapirok ériékelési killonbozete
V. | PENZESZKOZOK (50-51 sorok) 221 271 101 000 74 607
Pénztar, csekkek 939 1 000 768
Bankbetétek 220 332 100 Q00 73842
C. | Aktiv idGbeli elhatarolasok {53-55 sorok) 163 881 175 000 180 411
Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 145 088 150 000 179 380
Kollségek, raforditasok aktiv idSbeli elhatarolasa 18 793 25 000 1021
Halasztott raforditasok
Eszkiozik (aktivak) 6sszesen (01+27+52 sorok) 5479 181 5325 854 5 486 148
D. | Sajat t6ke (58+60+61+62+63+64+67 sorok) 1909 682 1932 798 1983 146
l. | JEGYZETT TOKE 623 600 623 600 523 600
ebbdl; visszavasarolt tulajdoni részesedés névériéken
II. | JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
lHl. | TOKETARTALEK 112 907
IV. | EREDMENYTARTALEK 260 837 479 021 1154 175
V. | LEKOTOTT TARTALEK 873 993 829 993 19 000
VI, | ERTEKELESI TARTALEK
Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
Valds értékelés értékelési tartaléka
VIl. | MERLEG SZERINTI EREDMENY 151 252 184 73 464
E. | Céltartalékok {69-71 sorok) 10 167 0 0
Céllartalék a varhatd kbtelezettségekre
Céltartalék a jévobeni kdliségekre 10 167
Egyéb céltartalék
F. i Kotelezettségek (73+77+86 sorok) 1676 592 1 554 673 1735184
[ {HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74-76 sorok) 0 0 0
Hatrasorolt kitelezettségek kapcsclt vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kélelezetiségek egyeb részesedési viszonyban levo
vallalkozassal szemben i
¥ A
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Hatrasoroit kdlelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben

I | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ({ 78-85 sorok) 649 526 311 000 283 128
Hosszu lejaratra kapott kélesonok
Atvaltoztathato kdtvények
Tarozasok kdtvénykibocsatasbol
Beruhazasi és fejlesziési hitelek 10 360 4 480 4 ABO
Egyéb hosszi lejaratl hitelek 558 308 239 575 215 497
Tartds kételezettségek kapcsolt vallatkozassal szemben
Tariés kdtelezellségek egyeh részesedési viszonyban léva
vallalkozassal szemben
Egyeb hosszl lejaratl kdtelezetiségek a0 768 66 945 63 149

. | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (87+89:97 sorok) 1027 066 1243672 1 452 058
Révid lejarati kélesdndk
ebbdl: az atvaltoztathatd kdtvények
Rivid lejaratl hitelek 251 380 302 300 399 549
Veviktdl kapott eldlegek 91 589 81 589 109 085
Kotelezettségek aruszallitashdl és szolgaltatasbal {szallitok) 510 404 587 906 725 335
Valtotartozasok
Rovid lejaratd kitelezettségek kapcsalt vallalkozassal szemben 14 816 14 817 16 678
Rovid lejaratd kttelezetiségek egyéb részesedési viszanyban |&vd
vallalkozassal szemben
Egyéb révid lejaratl kitelezetlségek 148 787 257 061 201 411
Kotelezettségek ériékelési kllénbbzete
Szarmazeékos ligyletek negativ &riekelési klilbnbbzete

G. | Passziv id6beli elhatarolasok {89-101 sorok) 1882 740 1 838 384 1767 818
Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 31 351 AD 000 26 821
Kaltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 69 801 98 384 32 270
Halasztott bevételek 1781 488 1 700 000 1708727
Forrisok osszesen (57+68+72+98 sorok) 5479 181 5 325 854 5 486 148

A szellemi termékeknél aktivdltuk a vallalatirdnyitisi dijkényvelési szoftvert (FusionR Utility), melynek
miikédése évkozben mar taljutott a teszt- és bevezetési idoszakon, igy felhasznalsa teljes értékiivé valt.

A tartés részesedések csokkentek, értékvesztés kellett képewniink két tartdsan veszteségesen milkédo
leanyvalialat miatt (Fészek, Soproni Ipari Zona).

A vevéillominy a hatékony beszedési rendszer ellenére rendkivill kedvezétlenill alakult, tekintettel az egész
vilgot érinté globilis gazdasagi valsdgnak, mely az év végére hazdnkba is begylirlizétt. A vevbillomany
nagysaga a tavaly év végi 178 mFt-rél 567 m¥Fi-ra néit. Ennek tobb mint a fele lejart vevoallomany volt,
melynek korositott szerkezete a kdvetkezé:

Korositott lejart tavhé vevédllomany 2008.12.31-én:

nap 1-30

nap 31-60

nap 61-90

nap 91-180

nap 181-270

nap 271-360

nap 361-

Egyenleg

60 491 180

13 698 637

6 062 704

B 132 655

10 556 399

17 971 186

21107 354

138 020 115

Korositott Iejirt egyéb veviillomany 2008.12.31-én:

"I nap 1-30

nap 31-60

nap 61-90

nap 91-i80

nap 181-270

nap 271-360

nap 361-

Egyenleg -

50 951 286

25642 874

17 082 448

42 557 507

23218418

836 684

9339190

169 628 407

Korositott lejdrt ingatlan vevésllomany 2008.12.31-én (PH vevéillominy, Holding behajtis):

nap 1-30

nap 31-60

nap 61-50

nap 91-180

nap 181-270

nap 271-360

nap 361-

Egyenleg

17 146 465

7 822 343

10 348 171

18 560 720

15 071 797

8606 771

119 622 895

199 179 162

£
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Sopron Holding Vagyonkezeld Znt Uzleti jelentés 16. oldal

A vevOdllominyok finanszirozdsat csak a szallitdédllomany &llandd magas szinien tartasaval lehetet
ellenstlyozni, ez az év sorin allandd fesziiltsépet okozott beszallitoink felé, kiilénds tekintettel az év utolso
honapjaiban. A szallitédllomany a tavaly év véai 510 mFt-rol 725 mFi-ra emelkedett. melynek 40%-a volt
lejart, korositott szerkezete a kivetkezd:

nap 1-30
173 835 545

nap 31-60
33 934 111

nap 61-90
44 156 227

nap 91-180
41 058 396

nap 181-270
1717 901

nap 271-360
253 021

nap 361-
-4 534 076

Egyenleg
290 421 125

A Kkapesolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések a Fészek tulajdoni Lévér krt. 33. alani lakasok eladdsa
kovetkeziében csokkemtek ugyan, de ett6l fliggetleniil - ahogy mar fentebb is emlitve volt — a Fészek Kft.
veszteséghalmozasa oriasi terheket r6 a Sopron Holding finanszirozasdra. Az mar most lathato, hogy az
ingatlan teljes eladasaval sem tudja a leanyvallalat maradéktalanul visszatorleszteni a tagi kolesonét, és a tagi
kdleson kamatdanak megfizetése is tobb mint kétséges.

A Fészek 100% izletrészének megvisdrlasa évek ota rendkiviili finanszirozasi terheket 6 az anyavallalatra, es
virhatoan a projekt befejezése tovabbi lefrandd vesztesépet fog indukalni a Sopron Holding, illetve cégesoport

konszolidalt eredményességi, jovedelmezdségi kdrnyezetében.

A hiteldllomanyok a Fészek tagi koleson torlesziése miatt tehat cstkkentek ugyan, de a finanszirozasi
veszélyeket nem enyhitették.

A mérlegf6isszegek tervszintiinek mondhatoak.

Divizionkénti eredménvkimutatis a vallalati dltalinos kiliséeek felosztisa elit

Az alabbi tablazatok a diviziok eredményességet mutatjak a vallalati altalanos kéliségek felosztdsa elftt,

dsszehasonlitva az éves Gzleti tervben eldiranyzott célokkal.

Tavho divizio
P 2008. evi 2008, évi
A tétel megnevezése tény eFt terv eft Tény-terv | Tény-terv
{felosztas {felosztas | eltérés eFt| eltérés %
nelkiil) nelkal)

1 Belfoldi értékesités neitd arbevéiele 1731982 1780 009 -48 027 -2.7%
2 | Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 g 0,0%
I. | Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 1731982 1780009 -48 027 -2,7%
3 | Sajat termelésii keszletek allomanyvaltozasa + 0 0 0 0,0%
4 | Sajat elballitasn eszkozok aktivalt értéke 2 330 6 440 -4 110 -63,8%
1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 2 330 6 440 4110 -63,8%
lll. | Egyéb bevételek 30 699 57 806 -27 107 ~46,9%
ebbdl: visszalrt eriékvesztés 30 697 0 30 897 0,0%
5 Anyagkoltség 1161 962 1178 161 -16 1998 -1,4%
6 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 25 977 29 938 -3 961 -13,2%
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 2 860 3 288 -428 -13,0%
8 Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,0%
9 Eladott (kozvetitelt) szolgaltatasok érteke 145 968 149 780 -3 812 -2,5%
V.| Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1336766| 1361167 -24 401 -1,8%
10 | Bérkélitség 87 044 a6 548 496 0,6%
11 | Személyi jellegtl egyéb kifizetések 20 097 17 987 2 111 11,7%
12 | Bérigrulékok 31 342 31 326 16 0,1%
V. |Személyijellegi raforditisok (10+11+12) 138 483 135 860 2623 1,9%
Vi. |Ertékcsokkenési leiras 85 527 B6 126 -589 -0,7%
VIl. | Egyéb raforditasok 32978 2048 30930 1510.3%
ebbdl. ertékvesziés 0 0 0 00%
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Sopron Holding Vagyonkezeld Zrt

Ugzleti jelentés

17. oldal

A. |Uzemi (i'JZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE ({Izll+11-IV-V-VI-VII} 171 257 259 054 -87 786 -33,9%
13 [ Kapott (jard) osztalek és reszesedes g 0 it 0.0%
ebbdl. kapcsolt vallalkozastol kapott
Részesedések értékesitesének
14 | arfolyamnyeresege 0 0 0 0,0%
ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
Befektetett penzigyi eszkdzék kamatai,
15 | ddolyamnyeresége 0 0 0] 0.0%
ebbdl: kapcselt vallalkozastdl kapott
Egyeb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegi
16 | bevéielek 0 0 0 0,0%
ebbdl; kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0 0,0%
17 i Pénzilgyi miiveletek egyéb bevételei 56 0 56 0,0%
ebbdl: értekelési kildnbézet
Pénzligyi miveletek bevételei
VIIl. | {(13+14+156+16+17) 56 0 56 0,0%
Befektetett pénziigyi eszkézdk
18 | arfolyamvesziesége 0 0 0 0,0%
ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
19 | Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasok 66 179 -113 -63,2%
ebhdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 4] 0 0 0,0%
Reszesedések, ertekpapirok, bankbetétek
20 | ertékvesztese 0 0 0 0,0%
21 | Pénzigyi muveletek egyéb rafordlidsai 48 0 48 0,0%
ebbol. értékelési kilénbézet
Pénziigyi miveletek raforditasai
IX. |(18+19+20+21) 114 179 -85 -36,3%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-
B. [IX) § i} ) -58 -179 121 -67,8%
c SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
© | (EAZB) 171 200 258 875 -87 675 -33,9%
X. | Rendkiviili bevételek 11 935 B 777 3158 36,0%
Xl. [ Rendkiviili raforditasok 0 0 0 0,0%
D. |RENDKIVULI EREDMENY (X-Xi) 11 935 B777 3158 36,0%
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+CiD) 183 134 267651 -84 517 -31,6%
Xl | Addfizetési kistelezetiség 0 0,0%
F. |ADOZOTT EREDMENY (zE-XIi) 183 134 267 651 -84 517 -31,6%
Eredmeénytartalek igénybe vetele osztalékra,
22 |reszesedésre
23 | Jovahagyott osztalék, részesedés
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 183 134 267 651 -84 517 -31,6%
Z0ld- és sportteriilet-gazdalkodasi divizié
2008, évi 2008, évi
~Aftétel megnevezése. * tény eFt terveFt | Tenyterv | Tény-terv
(felosztas {felosztas | eltérés eFt | eltérés %
nélkal) nélkal)
1 | Belfdldi értékesltés netid arhevétele 481 510 321 251 160 260 49,9%
2 | Exportériékesités netto arbevétele 2 334 0 2 334 0,0%
I. | Ertékesités netté arbevétele (01+02) 483 844 321 251 162 594 50,6%
3 [ Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa + 0 0 0 0.0%
4 | Sajat eldéllitast eszkdzok aklivalt éricke 237 0 237 0,0%
Il. | Aktivait sajat teljesitmények értéke {103+04) 237 0 237 0,0%
W




Sopron Holding Vagyonkezeld Zr

Uzleti jelentés

18. oldal

lll. | Egyéb bevételek 6 916 59 000 -52 084 -88,3%
ebbbl: visszairt értékveszies 0 0 0 0,0%
5 Anyagkéltség 72 785 68 881 3 905 57%
6 lgénybe velt szolgaliatasok artéke 86 713 63 793 22 920 35,9%
7 Egyeb szolgaltatasok érieke 1900 2 338 -438 -18,7%
8 Eladott aruk beszerzési értéke 1 0 1 0,0%
9 Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok erteke 62 561 68 133 -5 572 -8,2%
IV. | Anyagjellegii raforditasck (05+06+07+08+09) 223 961 203 145 20 816 10,2%
10 | Bérkéliseg 099274 92 790 6 484 7.0%
11 | Szemelyi jellegl egyéb kifizetések 23 031 19 874 3157 15,9%
12 | Bérjarulékok 35 587 33 915 1672 4.9%
V. |[Személyijellegi raforditasck (10+11+12) 157 892 146 580 11 312 7,7%
VI. | Ertékcsckkenési leiras 37 736 35796 1 940 5,4%
VIl. | Egyéh raforditasck 1693 379 1314 346,6%
ebbdl; értékvesztés 0 0 0 0,0%
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (Itll+1I-iV-V-VI-VII) 69 716 -5 649 75365] -1334,1%
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0,0%
ebbdl; kapcsolt vallalkozasts! kapott
Részesedések értékesitésének
14 | arfolyamnyeresége 0 0 0 0,0%
ebbél: kapesolt vallatkozastol kapoit
Befektetelt pénziigyi eszkdzok kamatai,
15 | arfolyamnyeresége 0 0 0 0,0%
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
Egyéb kapott (jard) kamatok es kamatjellegu
16 | bevetelek 0 0 0 0,0%
ebbdl; kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0,0%
17 | Pénzigyi miveletek egyéh bevételai 158 0 158 0,0%
ebbdl: értekelesi kildnbdzet
Pénziigyi miiveletek bevételei
VI, | {(13+14+15+16+17) 158 0 158 0,0%
Befektetett pénzigyi eszkdzok
18 | arfolyamvesziesége 0 0 0 0,0%
ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott
18 | Fizetend® kamatok és kamatjellegl raforditasok 1109 1980 -871 -44,0%
ebbél; kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0,0%
Részesedések, ériékpapirok, bankbetétek
20 | érékvesziése 0 0 ] 0,0%
21 | Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 545 0 545 0,0%
ebbdl; érigkelési kiltnbzet
Pénziigyi miiveletek raforditasai
IX. |(18+19£20+21) 1 654 1980 -326 -16,5%
PENZUGY1 MUVELETEK EREDMENYE (VIIl-
B. [IX) -1 496 -19880 484 -24.4%
c. |SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY
T | (AEB) 68 220 -7 629 75 849 -394 2%
‘X.” | Rendkivlili bevételek 20 062 19538 524 2,7%
XI. | Rendkiviili raforditasok 0 0 0 0,0%
D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 20 062 19 538 524 2,7%
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) 88 282 11 909 76373  641,3%
Xil. | Adofizetési kivtelezettség 0 0,0%
F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 88 282 11 909 76 373 641,3%
Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra,
22 | részesedésre
23 | Jovahagyott osztalék, részesedés
//
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Sopron Holding Vagyonkezeld Zr1 Uzleti jelentés 19. oldal
| 6. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (tF+22-23) | 88 282 11908| 76373| 641,3%
Ut- és kozterilletfenntartasi divizié
. 2008. évi 2008. évi
A tétel megnevezése teny ekt terv eFt Teny-terv | Tény-terv
(felosztas (felosztds | eltérés eFt| eltérés %
nelkdl) nélkal)
1 Belfoldi értékeslités nettd arbevétele 627 028 464 300 162 728 35,0%
2 | Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0,0%
I. |Ertékesités netté arbevétele (01+02) 627 028 464 300 162 728 " 35,0%
3 | Sajat termelésil készletek allomanyvaltozasa * 0 0 0 0,0%
4 | Sajat eléallitast eszkdzik aktivalt értéke 1655 0 1 655 0,0%
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 1 655 0 1 655 0,0%
lll. |Egyéb bevételek 767 8 055 -7 288 -90,5%
ebbél: visszalrt értékvesztés 0 0 0 0,0%
5 Anyagkoliség 104 899 97 032 7 867 8,1%
8 Igénybe vett szolgaltatédsok értéke 43 160 39 268 3 882 9,8%
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 4 377 3 556 820 231%
8 Eladott aruk beszerzési ériéke 8 0 8 0,0%
9 | Eladoft (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 141 237 102 200 38 037 38,2%
IV. | Anyagjellegii réforditdsok (05+06+07+08+09) 293 681 242 057 51624 21,3%
10 | Bérkéltség 83 239 81 921 1318 1,6%
11 | Személyi jellegl egyeb kifizetések 19 534 24 552 -5 019 -20,4%
12 | Bérjarulékok 29 809 29 582 227 0,8%
V. | Személyi jellegi raforditasok (10+11+12) 132 581 136 055 -3 474 -2,6%
VI. |Ertékcsokkenési leiras 29 648 32 018 -2 370 -7,4%
VIi. | Egyéb raforditasok 1874 1877 -2 01%
ebbbl: értékvesziés 0 0 0 0,0%
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (Ixl+NI-IV-V-VI-VII) 171 666 60 348 111 318 184,5%
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0,0%
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
Reészesedések értékesitésének
14 | arfolyamnyeresége 0 0 0 0,0%
ebbil; kapcsolt vallalkozastél kapott
Befektetelt pénzigyi eszktztk kamatai,
15 | &rfolyamnyeresége 0 0 0 0,0%
ebbdl; kapcsolt vallalkozastdl kapott
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegi
16 | bevételek 0 0 0 0,0%
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0,0%
17 [ Pénzigyi miveletek egyéb bevetelei 281 0 281 0,0%
ebbdéi. ériékelési kilidnbbdzet
Pénzligyi miiveletek bevételei
VIll. | (13+14+15+16+17) 281 0 281 0,0%
Befekietett pénziigyi eszkézdk
18 | arfolyamvesziesege 0 0 0 0,0%
ebbél; kapcsolt vallalkozasnak adott
19 | Fizetend® kamatok és kamatjellegi raforditasok 3605 5215 -1 610 -30,9%
ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0] 0,0%
Részesedések, értekpapirok, bankbetétek
20 | értékvesziése 0 0 0 0,0%
21 | Pénziigyi miveletek egyéh raforditasai 1316 0 1316 0,0%
ebhdl: értékelesi kilénbdzet y4




Sopron Holding Vagyonkezeld Znt Uzleti jelentés 20. oldal
Peénzligyi miveletek raforditasai
IX. |(18+19£20+21) 4 921 5215 -294 -5,6%
PENZUGY1 MUVELETEK EREDMENYE {VIII-
B. |IX) -4 640 -5 215 575 -11.0%
SZOKASOS VALLALKOZAS|I EREDMENY
{tA1B) 167 026 55133 111 893 203,0%
X. ! Rendkiviili bevételek 1 650 0 1650 0,0%
Xl. | Rendkiviili raforditasok 0 D 0 0,0%
D. |RENDKIVULI EREDMENY {X-XI} 1 650 0 1 650 0,0%
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY {+C+D) 168 676 55133 113 543 205,9%
Xll. | Adofizetési kiotelezettség 0 0,0%
F. |ADOZOTT EREDMENY (*E-XII) 168 676 55133| 113543 2059%
Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra,
22 |részesedésre
23 | Jovahagyotlt osztalék, részesedes
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 168 676 55133 113 543 205,9%
Ingatlangazdalkodasi divizid
2008. évi 2008. évi
A tétel megnevezése teny eFt terv eFt Tény-terv | Teny-terv
(felosztas (felosztas | eltérés eFt | eltérés %
netkal) nélkll)
1 Belftldi értékesités nettd arbevétele 1093 289 934 673 158 616 17.0%
2 | Exportéeriekesltés netto arbevétele 0 0 0 0.0%
1. |Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 1093 289 934 673 158 616 17.0%
3 | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa + -130 ] -130 0,0%
4 | Sajat eldallitast eszkozok aktivalt éréke 14 427 20 000 -5 573 -27,9%
Il. [ Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 14 297 20 000 -5 703 -28,5%
Ill. | Egyéb bevételek 50 120 -70 -58,0%
ebbdl; visszairt ériekvesziés 0 0 0 0,0%
5 | Anyagkdliség 77978 70 318 7 661 10,9%
6 | lgénybe vett szolgéltatdsok ertéke 96 899 22 950 73949 322,2%
7 | Egyéb szolgaliatasok értéke 1076 1248 =173 -13,8%
8 Eladott aruk beszerzési éertéke 0 0 0 0,0%
9 | Eladott {kbzvetitett) szolgaltatdsok ériéke 6538 892 611 407 27 485 4,5%
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) B14 846 705 924 108 923 154%
10 [ Bérkdltseg B5 512 91 807 -6 296 -6,9%
11 1 Személyi jellegl egyéb kifizetések 21711 18 194 3517 19,3%
12 | Bérjarulékok 32132 33794 -1 662 -4.9%
V. |Személyi jellegq raforditasok (10+11+12) 139 354 143 795 -4 44 -3,1%
VI. |Ertékcsokkenési leiras 7 596 7 026 570 8,1%
VIl. | Egyéb raforditasok 4134 2699 1435 53,2%
ebbdl: ériékvesztés 0 0 0 0,0%
A. |OzeEmi (l_JZLETl) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (IxI1+111-iV-V-VI-VII) 141 707 95 349 46 357 48,6%
13 | Kapott (jaro) oszialék és részesedés 0 0 0 0,0%
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapoit
Részesedések ertékesitésének
14 | arfolyamnyeresége 0 0 0 0,0%
ebbdl; kapcsolt vallalkozastél kapott
Befektetett pénziigyi eszkdzik kamatai,
15 | arfolyamnyeresége 0 0 0 00%
ebbél: kapcsolt vallalkozéstol kapoit
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Sopron Holding Vagyonkezeld Zrt Uzleti jelenés 21. oldal
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl
16 | bevételek 0 0 0 0.0%
ebhbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0,0%
17 | Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 56 0 56 0.0%
ebbdl: értékelési kilbnbdzet
Pénziigyi miiveletek bevételei
VI, | {13+14+15+16+17) 56 0 56 0,0%
Befektetett pénzigyi eszkozok
18 | ariolyamvesztesége 0 0 0 0,0%
ebbdl. kapcseli vallalkozasnak adott
19 | Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok 307 240 67 28,0%
ebbdl; kapcselt vallalkozasnak adott 0 0 o 0,0%
Részesedések, ériékpapirok, bankbetétek
20 | énékvesziése 0 0 0 0,0%
21 | Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai N 0 91 0,0%
ebbdl; ertékelési kilonbbzet
Pénzilgyi miiveletek riforditisai
IX. | (18+191£20+21) 398 240 158 658%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-
B. {IX) -342 -240 -102 42.4%
c SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
" 1 {xAXB) 141 365 g5 109 46 255 48 6%
X. | Rendkiviili bevételek 681 0 681 0,0%
XL | Rendkivilli raforditasok 0 0 0 0,0%
D. | RENDKIiVUL]I EREDMENY (X-XI) 681 0 681 0,0%
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 142 045 95 109 46 936 49,3%
Xll. | Addfizetési kitelezettség 0 0,0%
F. [|ADOZOTT EREDMENY (*E-XH) 142 045 95 109 46 936 49,3%
Eredmeénytartalék igénybe vétele osztalékra,
22 | részesedésre
23 |Jovahagyott osztalék, részesedés
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 142 045 95 109 46 936 49,3%
Szolgaltatasi divizid
2008. évi 2008. évi
A tétel megnevezése teny eFt terv eFt Teny-terv | Tény-terv
{felosztas {felosztas | eitérés eFt | eltérés %
néikdl) nélkid)
1 Belftldi értékesltés netto arbevétele 289 042 326 137 -37 095 -11,4%
2 Exportériekesites nettd arbevelele 817 0 917 0,0%
l. |Ertékesités netté arbevétele (01+02) 288 959 326 137 -36 178 -11,1%
3 | Sajat termelési készletek allomanyvéltozdsa 0 0 0 0,0%
4 | Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0 0.0%
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 0 0 0,0%
lll. | Egyéb bevételek 36 096 41 247 -5 151 -12,6%
' ebbdl: visszairt értékvesziés -0 0 Rt " 0.0%
5 | Anyagkoliség 47 401 43 651 3750 B,6%
6 |lgénybe vett szolgaitatdsok értéke 130 691 153 118 =22 427 -14,6%
7 Egyéb szolgaltatasok értéke 6 931 3 287 3 644 110,9%
8 | Eladott aruk beszerzesi ertéke 13 877 19 552 -5 575 -28,5%
3 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 16 211 1818 14 393 791,7%
IV. | Anyagjellegi raforditasok (05+06+07+08+09) 215 211 221 426 -6 215 -2,8%
10 | Bérkéliség 83 016 88 629 -5613 -6,3%.
11 | Személyi jellegl egyéb kifizetesek 20 319 19 699 620 A:g/j;%
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Sopron Holding Vagyonkezeld Zrt Uzleti jelentés 22, oldal
12 | Bérjarulekok 30 034 32 143 -2 108 -6,6%
V. | Személyijellegii raforditasok (10+11+12) 133 369 140 471 711 -5,1%
Vl. | Ertékcstkkenési leiras 76 378 75153 1226 1,6%
VIl. | Egyéb raforditasok 3278 31538 -28 259 -89,6%
ebbdl: enékvesziés 0 0 0 0,0%
A. | UzZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (I%11+1-IV-V-VI-VI]) -102 184 -101 204 -880 1,0%
13 | Kapott {jard) osztalék es részesedés 0 0 0 0,0%
ehbdl; kapcsolt vallalkozastol kapoit
Reszesedéasek értiekesliesének
14 | arfolyamnyeresége 0 0 0 0.0%
ebbél; kapcsolt vallalkozastol kapott
Befektetelt pénzigyi eszkdzdk kamatai,
15 | arfolyamnyeresége 0 0 0 0,0%
ebbdl: kapcsolt vallalkozastsl kapott
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl
16 | bevételek 0 0 0 0,0%
ebb6!l kapcsolt vallalkozastd! kapott 0 0 0 0,0%
17 | Pénziigyl miveletek egyeb bevetelsi 1 0 1 0,0%
ehbdl értékelési kilénbdzet
Pénziigyi miiveletek bevételei
VIl | (13+14+15+16417) 1 0 1 0,0%
Befektetett pénzigyi eszkdzik
18 |[arfolyamvesziesége 0 0 0 0.0%
ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
19 | Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 0 0 0 0,0%
ebbdl; kapcsolt véllalkozasnak adott g 0 0 0,0%
Részesedések, értékpaplrok, bankbetétek
20 | értékvesziése 0 0 0 0,0%
21 | Pénzlgyi miiveletek egyéb raforditasai 1 0 1 0,0%
ebbdl; ertékelési kilonbdzet
Pénzilgyi miiveletek raforditasai
IX. [(18+19t20+21) 1 0 1 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-
B. [IX) 0 0 0 0.0%
c SZOKASOS VALLALKOZAS]I EREDMENY
T H{xAXB) -102 184 -101 204 -880 1,0%
X. | Rendkivilli hevételek 40 535 37 167 3 369 9,1%
Xl. ! Rendkiviili raforditasok 0 0 0 0,0%
D. | RENDKIVUL]I EREDMENY (X-XI} 40 535 37 167 3369 9,1%
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (:C%D) -61 648 -64 037 2 389 -3,7%
XIl. | Addfizetési kibtelezetiség 0 0,0%
F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) -61 648 -64 037 2389 -3,7%
Eredménytartalék igénybe vetele oszialékra,
22 |részesedesre
23 | Jovahagyott osztalék, részesedes
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (tF+22-23) -61 648 -64 037 2389 -3,7%

Kiltséocenterek dsszevont eredménykimutatisa
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Sopron Holding Vagyonkezeld Zn Uzleti jelentés 23. oldal
1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 6 869 6813 56 0,8%
2 | Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0,0%
I. |Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 6 869 6813 56 0,8%
3 | Sajat termelési készletek dllomanyvaltozasa £ 0 0 0 0,0%
4 | Sgjat eldallitasl eszkdzok aktivalt éreke 0 0 0 0,0%
ll. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke ($03+04) 0 0 0 0,0%
ll. [ Egyéb bevételek 63 649 1320 62329 47227%
ebbdl: visszair értékveszies 41 666 0 41 666 0,0%
5 | Anyagkéltseg 7 163 15516 -8 353 -53.8%
6 |lgénybe vett szolgaltatasok entéke 75214 49 139 26 075 53,1%
7 | Egyéb szolgaltatasok ertéke 16 249 21 361 -5 112 -23.9%
8 |Eladott aruk beszerzesi értéke 0 0 0 0,0%
0 |Eladoft (kbzvetitett) szolgaltatasok éntéke 1102 0 1102 0,0%
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 99 728 86 016 13713 15,9%
10 | Bérkdliség 145 471 135 089 10 382 77%
11 | Személyi jellegi egyéb kifizetések 38 721 47 475 -7 754 -16,3%
12 | Bérjarulékok 53 246 50 3563 2 883 57%
V. |Személyijellegd raforditasok (10+11+12) 238 438 232 927 5 511 24%
VI, |Ertékcsokkenési leirds 21 501 26 523 -5 022 -18,9%
VIl. | Egyéh raforditasok 129 947 32 790 97 157 296,3%
ebbd|; értékvesziés 56 236 0 56 236 0.0%
A. |Uzemi (l;lZLETl) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (ltlI+I-IV-V-VI-VII) -419 096 -370 123 -48 973 13,2%
13 | Kapott (jard) oszlalék és részesedés 0 g 0 0,0%
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
Részesedesek ertekesitesének
14 | arfolyamnyeresege 0 0 0 0,0%
ebbdl: kapcsolt vallalkozastd! kapott
Befektetett penzigyi eszkézik kamatai,
15 | arfolyamnyeresége 135 0 135 0,0%
ebbil; kapcsolt vallalkozastdl kapott
Egyéb kapott (jare) kamatok és kamatjellegli
16 | bevételek 52 566 61 666 -8 100 -14,8%
ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott 52 237 61 666 -8429 -15,3%
17 | Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 11 467 0 11 467 0.0%
ebbél; éntékelési kildnbizet
Pénzligyi miiveletek bevételei
VIl | {(13+14+15+16+17) 64 168 61 666 2 502 4.1%
Befektetett pénzigyi eszkézdk
18 | arfolyamvesztesége 0 0 0 0.0%
ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
19 | Fizetendd kamatok és kamatjellegil raforditasok 73093 57 079 16 014 2B.1%
ebbbl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0,0%
Részesedesek, értékpapirok, bankbetétek
20 | ertékvesziése 0 g 0 0.0%
21 | Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 12 740 ] 12 740 0,0%
ebbdl: értékelési kilbnbdzet ...
Pénziigyl miiveletek raforditasai
X. [ (18+19:20+21) 85 833 57 079 28 754 50,4%
PENzUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-
B. [IX) _ i} -21 665 4 587 -26252| -5723%
C SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
" | (xA£B) -440 761 -365 536 -75225 206%
X. |Rendkiviili bevételek 0 0 0 0,0%
Xl. | Rendkiviili raforditasok 680 0 680 0,0%
D. |RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) -680 0 -680 0,0%
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Sopron Holding Vagyonkezeld Zn Uzleti jelentés 24, oldal
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (:CtD) 441 441 -365536| -75905 20,8%
Xll. | Addfizetési kotelezettség 5 585 46 5 585 0,0%
F. |ADOZOTT EREDMENY (xE-XII) -447 026 -365536]  -81480 22,3%
Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra,

22 |részesedésre

23 |Jovahagyott osztalek, részesedes

G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 447 026 -365 536 -81 490 22.3%

Diviziénkénti eredménykimutatis a vallalati dltalinos kbltsépek felosztisa utin

A kivetkezd tablazatokban szintén profitcenter struktiraban

lathatonk a tarsasdg jovedelemtermeld

teriileteinek eredményességi célszimai a vallalati altalinos koltsépek felosztisa utin. A felosztishoz a
kontrolling rendszeriinkben részletekig menden meghatirozoti, heterogén, az adott koitségesoportra jellemzé
vetitési alapokat hasznaltunk.

Tavhd 2008. évi tény

A tétel megnevezése
Felosztas Felosztott Felosztas
nelkil fsszesen utan
1 Belféldi értékesités nettd arbevétele 1731982 13 809 1745790
2 | Exportértékesités netté arbevétele 0 223 223
I. |Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 1731982 14 031 1746 013
3 | Sajat termelésil készletek allomanyvaltozésa + 0 0 0
4 | Sajat elddllitast eszkozok aktivalt értéke 2 330 0 2330
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 2330 0 2330
lll. | Egyéb bevételek 30 699 16 326 A7 025
ehbdl: visszairt ériekveszies 30 697 10 119 40 817
5 | Anyagkéltség 1161 962 11 837 1173798
6 |lgénybe veit szolgaltatdsok érieke 25 977 34 785 60 782
7 | Egyéb szolgaltatasok érigke 2 860 5078 7 937
8 Eladott aruk beszerzési értéke 0 32 32
9 | Eladott (kbzvelitett) szolgaltatasok éréke 145 968 3 963 149931
IV. | Anyagjelegi réforditdsok (05+06+07+08+09) 1 336 766 55 695 1392 462
10 | Bérkoltség 87 044 49 187 136 231
11 | Személyi jellegii egyeb kifizetések 20 097 12 663 32760
12 | Berjarulékok 31342 17 899 49 241
V. |Személyi jellegi raforditasok (10+11+12) 138 483 79749 218232
VI. |Ertékcsokkenési leiras 85 527 23 907 109 434
VIl. | Egyéb raforditasok 32 978 32317 65 295
ebbdl; értékvesztés 0 13 658 13 658
A. | Uzemi (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (ktli+lI-
V-VVIVI 171 257 -161 312 9945
13 | Kapott {jard) osztalék és részesedeés 0 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14 | Részesedések ériékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0
ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott
15 | Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresege 0 33 33
ebbdl: kapcsolf vallalkozastol kapott
16 | Egyéb kapott {jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek g 12 767 12 767
ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 12 687 12 687
17 { Pénzigyl miveletek egyéb bevételei 56 2785 2 B4
ebbdl: értékelési kilénhézet
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Sopron Holding Vagyonkezeld Zit Uzleti jelentés 25. oldal
Vill. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 56 15 585 15 641
18 | Befektetett penzigyi eszkdzok arfolyamvesziesége 0 0 0
ebhél: kapesolt vallalkozasnak adoft
19 | Fizetendd kamatok &s kamatjellegl raforditasok 66 17 7562 17 818
ebbdl. kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
20 | Részesedések, értékpapirok, bankbetélek érigkvesziése 0 0 0
21 | Pénzigyi miveletek egyeb raforditasai 48 3094 3142
ebhdl: értékelési killonbdzet
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19120+21) 114 20 847 20 961
B. | PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE (VIIt-IX}) -58 -5 262 -5 320
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+AtB) 171200 -166 574 4626
X. | Rendkiviili bevételek 11 935 9 845 21 780
Xl. | Rendkivilli raforditdsok 0 165 165
D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 11 935 9 680 21614
E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (xCiD) 183 134 -156 894 26 240
XIl. | Addfizetési kitelezettséqg 0 1 356 1 356
F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 183 134 -158 251 24 884
22 | Eredménytartalék igénybe véiele osztalékra, részesedeésre
23 | Jovahagyott osztalgk, részesedés
G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 183 134 -158 251 24 884
Zold- és sportteriilet 2008. évi tény
A tétel megnevezése
Felosztas Felosztott Felosztas
nélkal Osszesen utan
1 Belfoldi ériékesités nettd arbeveatele 481 510 11 382 492 893
2 | Exportértékesités netté arbevétele 2334 183 2 517
l. | Ertékesités nett6 arbevétele {01+02) 483 B44 11 565 495 409
3 Sajat termelési készletek allomanyvaliozasa + 0 0 0
4 | Sajat elddliitast eszkézok aklivalt ériéke 237 0 237
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke ($03+04) 237 0 237
Ill. | Egyéb bevételek 6 916 12 548 19 465
gbbdl: visszairt értékvesztés 0 8 316 8 316
5 | Anyagkdltség 72 785 B 795 81 581
6 | lgénybe vett szolgaltatasok értéke 86 713 26 783 113 496
7 | Egyéb szolgaltatdsok ériéke 1900 3168 5068
8 Eladott aruk beszerzési értéke 1 29 29
9 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasck ertéke 62 561 3287 65 848
IV. | Anyagjellegi raforditasok (05+06+07+08+09) 223 961 42 062 266 023
10 | Bérkoliség 99 274 32 602 131876
11 | Szemelyi jellegli egyéb kifizetések 23 031 9624 32 655
12  |[Bérarulékok . . 35587 . 11951 . 47538
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 157 892 54177 212 069
VI. | Ertékcsokkenési leiras 37 736 15 317 53 053
VIl. | Egyéb raforditasok 1693 26 563 28 256
ebbdl: értékvesziés 0 11 224 11224
A. | Dzem (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IxHH+II-
IV-V-VI-VII) 69 716 -114 008 -44 290
13 | Kapott {jard) osztalék és részesedes 0 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14 | Részesedések értekesltésének arfolyamnyeresége 0 0 , 0
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Sopron Helding Vagyonkezeld Zrt Uzleti jelemtés 26. oldal
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
15 | Befekletett pénzigyi eszkdzdk kamatai, arfolyamnyeresége 0 27 27
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16 | Egyéb kapott (jard) kamalok és kamaljelleg bevételek 0 10 492 10492
bbbl kapcsolt vallalkozastol kapott 0 10 426 10 428
17 | Pénziigyi miveletek egyéh bevatelei 158 2 289 2447
ehbil: értékelési killdnbdzet
VIll. | Pénziigyi miveletek bevételei {13+14+15+16+17) 158 12 808 12 966
18 | Befekietett pénzigyi eszkdzdk arfolyamvesziesége 0 0 0
ebbdl; kapcsolt vallalkozasnak adott
19 | Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok 1109 14 589 15 659
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
20 |Részesedések, ertékpapirok, bankbetétek értékvesziése 0 0 0
21 | Pénzigyi miveletek egyeb raforditasai 545 2 543 3088
ebbél. ertékelési kilénbozet
IX. | Pénziigyi miveletek raforditasai (18+19+20+21) 1654 17 132 18 786
B. |PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE (VIIl-IX) -1 496 -4 324 -5 821
C. |SZOKASOS VALLALKOZAS]I EREDMENY (+A1B) 68 220 -118 330 -50 110
X. | Rendkiviili bevételek 20 062 8 091 28 153
Xl. | Rendkivtili raforditasok 0 136 136
D. |RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 20 062 7 955 28 018
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C#D) 88 282 -110 375 -22 093
XIl. | Addfizetési kistelezettség 0 1115 1115
F. |ADOZOTT EREDMENY (xE-XII) 88 282 ~111 490 -23 208
22 | Eredmeénytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedesre
23 | Jovahagyott oszialék, reszesedés
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 88 282 -111 490 -23 208
Ut- és kiztertlletfenntartas 2008. évi
tény
A tétel megnevezése
Felosztas Felosztott Felosztas
nelkil Osszesen utan
1 | Belféldi értékesites netto arbevétele 627 028 12 470 639 488
2 | Exportértékesités nettd arbevétele 0 200 200
l. | Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 627 028 12 670 639698
3 | Sajat termelésii készletek allomanyvaliozasa + 0 0 0
4 | Sajat elosllitast eszkdzok aktivalt értéke 1655 g 1655
H. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 1655 0 1655
lll. | Egyéb bevételek 767 13 704 14 471
ebbol: visszairt &rickvesztées 0 g 089 5089
5 | Anyagkoltseg 104 899 10 267 115167
6. . |lgénybe vett szolgaltatasok érieke . . . .43 160 30749 . 13909
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 4 377 3 529 7906
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 8 32 40
9 |Eladott (kézvetltett) szolgaliatasok értéke 141 237 3601 144 837
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 293 681 48 178 341859
10 | Bérkoliség 83 239 35 884 119123
11 | Személyi jellegli egyeb kifizetések 19 534 10 706 30238
12 | Bérjarulékok 29 809 13182 42990
V. |Személyi jellegh raforditasok (10+11+12) 132 581 59711 192 352
Vl. |Ertékcsokkenési leiras 20 648 17 246 46894




Sopron Holding Vagyonkezeld Zn Uzleti jelentés 27. oldal
Vil. | Egyéb raforditasok 1874 29 035 30 909
ebbbl; értékvesziés 0 12 268 12 268
A. | UZEMmi (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IIH+1il-
IV-V-VI-VII) 171 666 -127 856 43 810
13 | Kapott (jaro) osztalék és részesedés ) 0 0
ebbdl: kapesoli vallalkozastol kapott
14 | Részesedések ertékesiteésének arfolyamnyeresége g 0 0
ebbdl: kapcsclt vallalkozastol kapott
15 | Befekietett pénziigyi eszkdztk kamatai, arfolyamnyeresége 0 29 29
ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott
16 | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 11 467 11 467
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 11 395 11 395
17 | Pénzilgyi miveletek egyéb bevételei 281 2 501 2783
ebbdl; értékelési killénbozet
Vill. | Pénzligyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 281 13 958 14 279
18 | Befektetett pénzlgyt eszkozok arfolyamvesztesége 0 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott
19 | Fizetend® kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 3 605 15 945 19 550
ebbfil: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
20 | Részesedesek, értekpapirok, bankbetétek éntékvesziése 0 0 0
21 | Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 1316 2779 4095
ebbdl. értékelési kilénbdzet
IX. |Pénzilgyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 4921 18 724 23 646
B. | PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VIlI-IX) -4 640 -4 728 -8 366
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+AtB) 167 026 -132 582 34 444
X. | Rendkiviili bevételek 1650 8 843 10 493
Xl. | Rendkiviili raforditasok 0 148 148
D. | RENDKIVIILI EREDMENY (X-XI) 1 650 8 694 10 344
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+CzD) 168 676 -123 888 44 788
Xl. [ Addfizetési kitelezettség 0 1218 1218
F. |ADOZOTT EREDMENY {xE-XII) 168 676 ~125 106 43 570
22 | Eredménytarialék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
23 | Jovahagyott oszialék, részesedés
G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 168 676 -125 106 43 570
Ingatlangazdalkodas 2008. évi tény
A tétel megnevezése
Felosztas Felosztolt Felosztas
nélkil fisszesen utan
1 Belfoldi értékesités netté arbevétele 1093 289 12 424 1105713
2 Exporiertékesiiés netid arhevétele 0 198 198
1. .| Ertékesités netté drbevétele (01+02) . .1.093 289 12622 1105911
3 | Sajat termelésii készletek allomanyvéaltozasa + -130 o -130
4 | Sajat elodllitasu eszkdzik aktivalt értéke 14 427 0 14 427
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke {$03+04) 14 297 0 14 297
lll. |Egyéb bevételek 50 13672 13723
ebbdl: visszairt értekvesztés 0 8 983 B 983
5 |Anyagkéliseg 77 979 10 542 88 522
6 {lgénybe vett szolgaltatasok értéke 96 899 31797 128 697
7 [ Egyeb szolgaltatasok értéke 1076 4 516 5592
8 |Eladeit aruk beszerzési értéke 0 40 , 40
]

) ooz




Sopron Holding Vagyonkezeld Zrt Uzleti jelentés 28. oldal
9 Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok érigke 538 892 3679 542 571
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 814 846 50 574 865 421
10 [ Berkoliseg 85 512 45 109 130 621
11 | Személyi jellegl egyéb kifizetések 21711 12 131 33 842
12 | Bérjarulékok 32132 16 398 48 529
V. | Személyijellegl raforditasok (10+11+12) 139 354 73 638 212 992
Vl. |Ertékcsokkenési leiras 7 596 18 505 26101
VIl. | Egyéb raforditasok 4134 28 689 32 823
ebbdl; ertékvesztés 0 12 124 12 124
A. | DzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (i:lI+01l-
-V-VI-VII) 141 707 -145 112 -3 406
13 | Kapott (jard) osztalék és reszesedés 0 0 0
ebbél: kapcsalt vallalkozastal kapott
14 | Reszesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 1] 0
ebbdl: kapcsalt vallalkozastdl kapott
15 | Befekietett pénziigyi eszkdzdk kamaltai, arfolyamnyeresége 0 29 29
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16 | Egyéb kapott (jaré) kamatok s kamatjellegil bevételek 0 11333 11 333
ebbol: kapcsolt vallalkozasto| kapott Q0 11262 11 262
17 | Penzigyi mlveletek egyéb bevetelei 56 2472 2528
ebbdl; ériékelési killénbdzet
VII. | Pénziigyi miiveletek bevételei {(13+14+15+16+17) 56 13834 13 890
18 | Befekietett pénzlgyi eszkdzdk arfolyamvesziesége 0 0 0
ehbil: kapcsolt vallalkozasnak adott
19 | Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasok 307 15758 16 065
ebbdl; kapcsolt vallalkozasnak adott 0 g 0
20 | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek ertékvesziése 0 0 0
21 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 91 2747 2 B37
ebbdl; értékelési kildnbézet
IX. | Pénzigyi miveletek raforditasai (18+19120+21) 398 18 505 18 803
B. |PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -342 -4 871 -5 013
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (tA+B) 141 365 -149 783 -8 418
X. | Rendkiviili bevételek 681 8739 9420
Xl. | Rendkiviili réforditasok 0 147 147
D. | RENDKIVULI EREDMENY {X-XI) 681 8 592 g 273
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY {+CD) 142 045 141 191 855
Xll. | Addfizetési kitelezettség 0 1204 1204
F. |ADOZOTT EREDMENY (xE-XII) 142 045 -142 395 -349
22 | Eredménytarialék igénybe vetele osztalékra, részesedésre
23 | Jovahagyott osztalék, részesedés
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (1F+22-23) 142 045 -142 395 -349
Szolgaltatas 2008. évi tény
A tétel megnevezése
Felgsztas Felosztott Felosztas
nélkiil fisszesen utan
1 Belféldi éntékesités nettd arbevétele 289 042 -43 216 245826
2 Exportériékesités netté arbevélele 917 -803 113
I. | Ertékesités netté arbevétele (01+02) 289 959 ~44 019 245 940
3 I Sajat termelési keszletek dllomanyvaltozasa + 0 0 0
4 | Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt ertéke 0 0 . 0
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Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 HE 0
Ill. | Egyéh bevételek 36 096 7 399 43494
ebbdl: visszairt ertékveszies 0 5158 5158
5 Anyagkdltseg 47 4 -34 279 13122
6 ilgenybe vett szolgaltatasok értiéke 130 691 -48 901 81790
7 Egyéb szolgaltatasok eriéke 6 931 -42 G 889
8 | Eladott aruk beszerzesi ériéke 13 977 -133 13845
9 | Eladott {kdzvetitett) szolgaltatdsok ertéke 16 211 -13 427 2784
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 215 211 -86 782 118 430
10 | Bérkoliség 83 0186 -17 310 65705
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 20 319 -5 403 14 916
12 | Bérjarulékok 30 034 - 6184 23 851
V. | Személyi jellegi raforditasok (10+11+12) 133 369 -28 897 104 473
VI. | Ertékcsokkenési leirds 76 378 -53 476 22903
VIi. | Egyéb raforditasok 3279 13 343 16 623
ebbdl: ériekvesziés 0 6 962 6 962
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (l£l1+lIl-
IV-V-VI-VII) -102 184 129 190 27 007
13 | Kapolt (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14 | Reszesedések ériékesliesének arfolyamnyeresége 0 0 0
ebbdl; kapcsolt vallalkozastdl kapott
15 | Befekietett pénz{igyi eszkdzdk kamatai, arfolyamnyeresege 0 17 17
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16 | Egyéb kapott {jaré) kamaitok és kamatjellegl bevételek 0 6 507 8 507
ebbbl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 6 467 6467
17 | Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei 1 1420 1420
ebbdl: énékelési kildnbozet
VIil. | Pénzugyi miiveletek bevételei {13+14+15+16+17) 1 7944 7944
18 | Befektetett penzigyi eszkézdk arfolyamvesziesége 0 0 0
ebbdl; kapcsolt vallalkozasnak adott -
18 | Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 9049 9049
ehbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
20 | Reszesedések, értékpapirok, bankbetetek értékvesziese 0 0 0
21 | Pénziigyi miveletek egyeéb raforditasai 1 1577 1577
ebbdl; értékelési kildnhozet
iX. [Pénzugyi miveletek réforditasai (18+19+20+21) 1 10 625 10 626
B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 -2 681 -2 682
C. [S5ZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY (+A+B) -102 184 126 509 24 325
X. | Rendkiviili bevételek 40 535 -35 517 5018
Xl. | Rendkiviili raforditasok 0 B4 84
D. |RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 40 535 -35 602 4934
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY {+CiD) -61 648 90 907 29 259
Xll. | Addfizetési Kotelezettség 0 691 691
F. |ADOZOTT EREDMENY (zE-XII) -61 648 90 216 28 567
22 | Eredmeénytartalék igénybe vétele oszialekra, részesedesre
23 |Jovahagyott oszialék, részesedes o
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 61 648 90 216 28 567

A jovit érintd elképzelések, feladatok:
A Sopron Holding adossdgszolgalatara lepsiilyosabb terhet rako Lovér kri. 33. alatti ingatlanrészek
értékesitése. Kitléndsen nagy hangsilyt kell fekietni a jelenleg az egyik lakashoz tartozd nagyméretii

épitési telek hasznositasdra.

A Fészek 100% dzletrészének megvasarlisihoz kapesolodo egyik, 290 mFt dsszegll, 2009. junius 30-

an lejaro forinthitel atiitemezése,

/
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o  Mindség novelése az ingatlangazdalkodas. varosiizemelletés és munkahelyteremtd ipari park kezelés
teritletén, 8sszhangban az igényesség novekedésével.

* A mindségbiziosildsi rendszer kiterjesziése a leljes szervezetre, a beolvasziott tarsasdgok szervezetei
k6zGtti szervezési egyszeriisités.

s A viarosiizemeltetési és fovillalkozoi divizid (i lelephelye kialakitasdnak befejezése, aktivildsa, a
szolgaltatasok fejlesziése, a hatékonysag nivelése mellett.

o Az ipari parkban lévd [ehetdségek ismertetésének boviiese.
kielégitése.

e A tavfiitd rendszerrel szembeni mindségi kovetelmények kielégitése.

* A hitelpoziciok lenntartisa, javitdsa, jovedelemtermeld képesség erfsitése, likviditas megdrzése, ha
sziikséges, a rulirozé folydszamlahitel ideiglenes vagy allandd megemelésével.

* A Sopron Rendszerhaz KA. szolgaltatasainak piaci dsszehasonlitdsa,

* A szinten tarto beruhazasok megvaldsitasa.

* A kintlévdsépek realizdiisa érdekében hatékony behajtisi rendszer miikddtetése.

» A plobalis vilaggazdasigi valsag és a Lkedvezdtlen piaci hatasok kbvetkeziében meghozott
takarékossagi (pld. Kafetérin keret, oltatasi koltségek jelentGs csOkkentése), racionalizilasi
intézkedések kovetkeztében a jelenlegi l1éiszam fenntartasa.

o Az onkormanyzattal valé rugalmas és eldéremutaté munkakapcsolat fenntartasa, miikodtetése, szigorn
igyviteli szabalyozisi tamogatdssal.

s« Az elmilt évek soran bevezetett, illetve 2009-ben bevezetni kivant Gj — a vallalatirényitdsi rendszer
részeként funkeionild - szoftverek hatékony alkalmazdsa, hasznalata (kényvelés, dijkinyvelés,
tarsashazkezelés, parkolds, iktatés, stb.).

» A Sopron Holding a bizonytalan gazdasdgi, pénziigyi ktrnyezetre tekintettel 2009-re atgondolt iizleti
célokat, ovatos lizletpolitikat iranyzott eld. Ennek megfeleléen az elfogadott varosi kdltségvetéshol és
a bazisévek adataibol préball egyensilyt tiikrozd, elfogadhatd eredményszintet tartd, biztos
jovedelemteremié  képességet magaban hordozd dzleti tlervet késziteni, nem elhanyagolhato
szempontként maximalisan kielégilenddnek tartva meg a tulajdonos, a varos, a lakossag igényeit, mely
élhetdbb kirmyezetet, fejlédd varos- és jovikeépet var el az dnkormanyzat legfébb varoslizemeltetd
cégétdl.

Sopron, 2009.04.06.

vezérigazgato

- SOPRON HULDING ZRT.
9400 Sopron, Verd Jozsef u. 1.
Adbszém: 13517252-2-08




