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Az anvavaillalat Altalinos adatai
Alapitis
A tarsasag alapitisa 2005. aprilis 19-én t6rtént hatarozatlan idtre.
Alapitok:
Sopron MIV Onkorményzata 249 szavazat
9400 Sopron Fo tér 1.
Sopron és Koérnyéke Vizmii Zrt. 1 szavazat
9400 Sopron Bartok Béla u. 42.
Alaptéke: 25.000.000 Ft
ebbdl - készpénz 25.000.000 Ft
Fé tevékenységi korile
701103 Ingatlanberuhazas, -eladas
701203 Ingatlanforgalmazas
702003 Ingatlan bérbeadasa, {izemeltetése
703103 Ingatlaniigynoki tevékenység
703203 Ingatlankezelés
741503 Vagyonkezeles (fG tevékenyseg)
Bejegyzés:
Bejegyezve: 2005.08.18.
Bejegyzt birosag: Gyor-Moson-Sopron Megyei Birosag, mint Cégbirosig
Atalakulis
Atalakuléls idGpontja: 2006.05.31.
Atalakulas médja: beolvadas
Beolvado gazdasigi tirsasagok:
Cégnév Cim Adoészam Cégjegyzélszam
Soproni Virosiizemeltetési Kfi. 9400 Sopron, Verod Jozsef u. 1. 13221405-2-08 08-09-011947
Soproni Ipari és Innovécidos Park
Kit. 9400 Sopron, Vert Jozsef u. 1. 11469641-2-08 08-09-047053
Soproni Tavhoszolgéltato IKft. 9400 Sopron, Hoékizpont u. 2. 11135948-2-08 08-09-004242
Soproni Ingatlankezeld Kft. 9400 Sopron, Verd Jézsefu. 1. 11135955-2-08  08-09-004241

A Sopron Holding Zrt. a beolvado tarsasagok joputddjakeént miikodik tovabb.
Alaptike: 600.000.000 Ft

Részvénytulajdonosok;
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Sopron MJIV Onkorményzata 5999 szavazat
9400 Sopron Fo tér 1.

Sopron és Kornyéke Vizmii Zrt. | szavazat
9400 Sopron Bartok Beéla u. 42.

Fotevékenység:
6820 '08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadisa, lizemeltetése
Egyéb tevékenységek:

411008 Epﬁletép{tési projekt szervezése

6810 '08 Sajat tulajdonil ingatlan addsvétele

6831 '08 Ingatlaniigyndki tevékenység

6920 '08 Szamviteli, kdnyvvizsgdldi, adészakértdi tevékenység, kivéve: konyvvizsgilat
(240 '08 Erdészeti szolgaltatas

3832 '08 Hulladék ujrahasznositasa

3530 '08 Gozellatas, légkondicionalas

4329 '08 Lgycb épliletgépészeti szerelés

4322°'08 Viz-, gaz-, filtés-, légkondicionald-szerelés
4331 '08 Vakolas

433208 Epiiletasztalos—szerkezet szerelése

4333 '08 Padlo-, falburkolas

4334 '08 Festes, itvegezés

5210 '08 Raktdrozas, tarolas

5221 '08 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
7711 '08 Személygépjarmii kdlcsonzése

7120 '08 Miiszaki vizsgalat, elemzés

9311 '08 Sportlétesitmény miikddtetése

0119 *08 Egyéb, nem éveld n&vény termesztése
0129 "08 Egyéb éveld nivény termesztése

0161 *08 Novénytermesztési szolgaltatas

0210 *08 Erdészeti, egyéb erdogazdalkodasi tevékenység
0220 *08 Fakitermelés

1622 *08 Parkettagyartas

1623 08 Epiiletasztalos-ipari termék gyértasa

1624 08 Tarolo fatermék gyartasa

1629 '08 Egyéb fa-, parafatermék, fonottirn gyartasa
2013 °08 Szervetlen vegyi alapanyag pyartasa

2059 *08 M.n.s. egyéb vegyi termék gyartasa

2312 08 Sikiiveg tovabbfeldolgozasa

2361 08 Epitési betontermék gyartasa

2362 08 Epitési gipsztermék gyartasa

2370 *08 Kémegmunkalds

2591 08 Acél taroloeszkoz gyartasa

2651 08 Méromiiszergydrtas

3101 ’08 Irodabutor gyartasa

3102 *08 Konyhabtitorgyartas

3109 *08 Egyéb butor gyartasa

3311 °08 Fémfeldolgozasi termék javitisa

3312 °08 lpari gép, berendezés javitisa

3320 08 Ipari gép, berendezes iizembe helyezése
3600 "08 Viztermelés, -kezelés, -ellatas

3811 08 Nem veszélyes hulladék gyiijtése

3812 08 Veszélyes hulladék gylijiése

4120 °08 Lako- és nem lako epiilet épitése




Sopron Holding Vagyonkezeld Zrt Konszoliddlt tizleti jelentés 4. oldal

4211 *08 Ut, autopalya épitése

4213 08 Hid, alagit épitése

4211 *08 Folyadék szllitasara szolgild kézmi épitése
4232 *(8 Elekiromos, hiradas-technikai célil kzmii épitése
4291 *08 Vizi létesitmény épitése

4299 *(8 Egyéb m.n.s. épités

4311 *08 Bontas

4312 *08 Epitési teriilet elokészitése

4313 *08 Talajmintavétel, probafiiras

4321 *08 Villanyszerelés

4339 *08 Egyéb befejezd épités m.n.s.

4391 *08 Tetdfedés, tetdszerkezet-épités

4399 *08 Egyéb specialis szaképités m.n.s.

4941 08 Kdznti aruszallitas

4942 08 Koltdztetés

5520 °08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatds
5621 *08 Rendezvenyi étkeztetes

6832 08 Ingatlankezelés

6910 *08 Jogi tevékenység

7022 *08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanicsadas

7112 *08 Merndki tevékenység, miiszaki tanacsadas
7311 *08 Reklamiigyndki tevékenység

7500 *08 Allat-egészségiigyi ellatas

7712 *08 Gépjarmiikdicsdnzes (3.5 tonna f6l6tt)

7721 *08 Szabadid@s, sporteszkéz kolcstnzése

7731 *08 Mezdgazdasagi gép kolcstnzése

7732 *08 Epitdipari gép klcsonzése

7733 *08 Irodagép kélcsdnzése (belegrtve: szamitogeép)
7739 *08 Egyéb pép, targyi eszkdz kolcsdnzése

8110 08 Epitményiizemeltetés

8121 °08 Altalanos épiilettakaritas

8122 °08 Egyéb épiilet-, ipari takaritas

8129 °08 Egyéb takaritas

8130 08 Zoldteriilet-kezelés

8211 "08 Osszetett adminisztrativ szolgéltatas

8219 *08 Fénymasolds, egyéb irodai szolgaltatas

8230 °08 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
8291 08 Kovetelésbehajtas

8299 08 M.n.s. egyéb kiegészitd lizleti szolgaltatas
9312 *08 Sportegyesiileti tevékenyseég

9319 08 Egyéb sporttevékenység

9329 *08 M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidds teveékenység
9524 *08 Bator, lakberendezési targy javitasa

9604 *08 Fizikai kdzérzetet javitd szolgaltatas

Tdkeemelés

Tékeemelés idépontja: 2006.08.29.
Tdkeemelés modja: apport

Alaptike: 623.600.000 Ft

Részvénytulajdonosok:

Sopron MIV Onkorményzata 6235 szavazat
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9400 Sopron Fé tér 1.

Sopron &s Kornyéke Vizmii Zrt, | szavazat
9400 Sopron Bartdk Béla u. 42,

Részvénytulajdonosok valtozasinak idépontja: 2007.01.25.

Sopron MJV Onkorményzata 6236 szavazat (egyediili részvényes)
9400 Sopron Fo tér 1.

(ebbol: 6235 db torzsrészvény 100.000 Ft névértéken, 1 db hatdrozathozatalt kizard
szavazatelsObbségi részvény 100.000 Ft névértéken)

A tarsasig azonosité adatai:

Cégjegyzék szam: 08 10001790

KSH szam: 13517252-6820-114-08
Addszama: 13517252-2-08
Kézdsségi adoszdama: HU13517252

A tirsasag igazgatésaga 2007, 01.31-ig:

Hegyi Ferenc
Konya Laszlo
Fleischhacker Imre
Dr. Czike Albert

A tarsasig igazgatosaga 2007. (3.29-ig:

Hegyi Ferenc
Kénya Laszlo
Fleischhacker Imre
Dr. Czike Albert
Varga Norbert

A tdrsasig vezérigazgatdja (igazgatésig megsziinésével) 2007.03.29-tdl:
Dr. Komornoki Laszlé — 9400 Sopron, I1. Rikéczi F. u. 47.
A tirsasig feliigyel6 bizottsaga 2007.01.31-ig:

Dr. Kelemen Irma
Forras Béla

Dr. Nyitrai Istvan
Bircher Otto

A tarsasag feliigyel6 bizottsaga 2007.02.01-t61:

Dr. Kelemen Irma
Forras Béla

Dr. Nyitrai [stvan
Bircher Otto

Gara Jenéné
Horvath Jozsefné

Székhely: 9400 Sopron, Ver& J. u. 1,
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Internetes elérhetdsép:

Telephely(ek):

www.sopronholding.hu

9400 Sopron, Magyar u. 2.

9400 Sopron, Magyar u. 19.
9400 Sopron, Hokézpont u. 2.
9400 Sopron, Lofuttato u.

Konyvvizsgailo:

DERY Kényvvizsgils, Adétandcsads és Konyveld Kift.

9400 Sopron, Fehér Daniel u. 17.
Kamarai nyilvantartdsi szdam: 001576

Déry Marta okleveles kényvvizsgals
Tagsagi szam: (04333

A Sopron Holding Zrt. tulajdoniban levé tdrsasagok:

Sopron Rendszerhaz Kft, 9400 Sopron, Verd Jozsef u. 1.

sajat téke nagysaga eFt 2006. 3152
sajat toke nagysdpa eFt 2007. 8224
sajat téke nagysaga eFt 2008. 12 658
jegyzett tke nagysaga eFt 2006-2008. 3000
2006. év mérleg szerinti eredménye eFt 1 281
2007. év mérleg szerinti eredménye eFt 4072
2008. év mérleg szerinti eredménye eFt 4434
részesedés ardnya 2006-2008. 67%
befolyads mértéke tobbségi iranyitdst biztosité befolyis
Fészek Ingatlanhasznosito Kft. 9400 Sopron, Ver6 Jozsef u. 1.

sajét tdke nagysiga eFt 2006. 3522
sajit téke nagysiga eFt 2007. -20 711
sajat toke nagysaga eFt 2008, -266 598
jegyzett toke nagysiga eFt 2006-2007, 20 000
jegyzett toke nagysaga eFt 2008. 500
2006. év mérleg szerinti eredménye eFt -9 682
2007. év mérleg szerinti eredménye eFt -24 233
2008. év mérleg szerinti eredménye eFt -245 887
részesedés arinya 2006-2008, 100%

befolyis mértéke

kézvetlen iranyitast biztosité befolyas

Soproni Ipari Zéna Szolgiltats Kit,

9400 Sopron, Mikoviny u. 48.

sajat téke nagysdipa eFt 2006. 2912
sajat toke nagysdga eFt 2007, 2 068
sajat toke nagysdga eFt 2008. 2946
jegyzett toke nagysaga eFt 2006-2007. 8250
jegyzett tGke nagysiga eFt 2008. 9630
2006. év mérleg szerinii eredménye eFt 1493
2007. év mérleg szerinti eredménye eFt -844
2008. év merleg szerinti eredménye eFt -502
részesedés aranya 2006. 5,45%
részesedés aranya 2007, 52,61%
részesedés ardnya 2008. 54,62%

befolyds mértéke

tobbségi irdnyitast biztositd befolyas
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A mérlegkészités idépontja: 2009. januar 31.

A mérleg készitésével megbizott: Sopron Holding Zrt.
Sopron, Verd Jozsef u. 1.
Kozma Ferenc gazdasagi igazgato
Regisztracios szam: 126145

A konszolidilr fizleti jelentés célja

A konszolidalt beszdmold 8 részei (konszolidalt mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet) az {izleti
évrol biztositanak informdaciokat, mig a konszolidalt izleti jelentés célja, hogy az éves beszimold adatait ne
csak a multbeli tény, hanem a varhatd jovObeni adatok alapjén is értékelje és igy a tényleges koriilményeknek
megfelelben — jovbe mutaté médon — mutassa be a gazdalkodd vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét.

A konszolidélt iizleti jelentés alapvetten szdveges elemzéseket tartalmaz, lényegében kiegésziti a beszamold
kiegészitd mellékletét,

A konszoliddlt iizleti jelentésnek a konszoliddldsba bevont véllalkozdsok egyiittesének helyzetét és
lizletmenetét, a vallalkozasok tevékenysége soran felmeriild fobb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyutt
Ggy kell tartalmaznia, hogy az a tényleges viszonyokrol megbizhato és valds képet adjon.

A konszoliddlt iizleti jelentés készitési kitelezettsége

A konszolidalt iizleti jelentést csak azoknak a gazdalkoddknak kell késziteniiik, amelyek konszolidalt éves
beszamolét dllitanak 8ssze az Szt. elBirdsai alapjan.

A konszoliddlt iizleti jelentés korlitozolt publikussdga

A konszolidalt {izleti jelentés nem része a konszolidalt éves beszdmoldnak, {gy nem vonatkozik ra a letétbe
helyezési €s kozzétételi kotelezettség. A korldtozott nyilvinossig viszont azt jelenti, hogy az érdekeltek a
gazdalkodo székhelyén betekintést nyerhetnek.

A konszolidalt iizleti jelentés ugyan a tulajdonos részére késziil, de érdekelieknek kell tekinteni a hitelezdket,
partnereket és a dolgozokat egyarant.

A konszolidilisba bevont leanyvillalatok:

Sopron Rendszerhaz Kft. 9400 Sopren, Verd Jozsef u, 1.

sajat tbke nagysaga eFt 12 658
jegyzett tbke nagysaga eFt 3000
2008. év mérleg szerinti eredménye eFt 4 434
részesedés aranya 67%
hefolyas mértéke tobbségi iranyitast biztositd befolyas

A tarsasig azzal a céllal jott létre, hogy a tulajdonosok kézremiikédésével kidolgozott, specidlisan az

dnkormanyzati tulajdont vailalatok szolgaltatasait, feladatait timopatd piacképes véllalatiranyitasi rendszert . ..

tovabbértékesitse, €s a rendszerfeliigyeletet timogassa, biztositsa.

A vallalatiranyitdsi rendszer szallitja kisebbségi tulajdonos, a rendszerparaméterezéshez, a folyamatok
leképezéséhez sziikséges szellemi tudast az anyavéllalat biztositja.

Alapadatok:

Révid név: Sopron Rendszerhaz Informatikai és Szolgaltaté Korlitolt Felelgsségii

Tirsasig
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Székhely: 8400 Sopron Verd Jozsef u. 1.

Létesitt okirat kelte: 2006.02.16.

Adoksteles

tevékenység kezdete: 2006.03.17.

Bejegyezve: 2006.04.10.

Bejegyz0 birdsag: Gyo6r-Moson-Sopron Megyei Birosag, mint Cégbirosig
Cégjegyzékszam: 08-09-013892

KSH szam: 13700171-7222-113-08

Adodszam:, 13700171-2-08

Kozosségi adoszam: HU13700171

Jegyzett toke: 3.000.000,- Ft

Tagok: Sopron Holding Zrt.  tdbbségi irdnyitdst biztositd befolyds 67%

R & R Software Zrt.  jelentts befolyas 33%

Fészek Ingatlanhasznositd Kit. 8400 Sopron, Verd Jézsef u. 1.

sajat tbke napysdga eFt -266 598
jegyzett toke nagysdga eFt 500
2008. év mérleg szerinti eredménye eFt -245 887
részesedés ardnya 100%
befolyds mértéke kézvetlen irdnyitdst biztositd befolyds

A Sopron Holding Zrt. 2006.februar 7-én kézvetlen iranyitdst biztosito befolyést szerzett, mivel megvasarolta a
Fészek Ingatlanhasznosité Kft. iizletrészének 100 %-at. Az iizletrészvasarlds a Sopron Holding Zrt. tobbségi
tulajdonosanak, a Sopron MJV Onkorményzatinak hatirozata alapjan tértént.

Alapadatok:

Cégnév: FESZEK Ingatlanhasznosité Korlatolt Felelgsségii Tarsasaig
Székhely: 9400 Sopron Verd Jozsef u. 1.

Létesitd okirat kelte: 2003.06.25.

Bejegyezve: 2003.08.15.

Bejegyz0 birdsag: Gyor-Moson-Sopron Megyei Birosag, mint Cégbirosag
Cégjegyzékszam: 08-09-011330

KSH szam: 13068215-7012-113-08

Addszdm: 13068215-2-08

Jegyzett toke: 20.000.000,- Ft (alapitaskor)

Jegyzett tOke: 500,- Ft (jelenleg)

Tagok: Sopron Holding Zrt. kézvetlen irdnyitast biztosité befolyas 100%

Uzletrészvasarlas: 2006.02.07
Anvavallalat révid cégtorténeti attekintése:

¢ A Sopron Holding Vagyonkezel6 Zrt. — jelenlegi gazdalkodasi formajaban, Sopron Megyei Jogi Viros
Kézgytilésének dontése alapjan — 2006. majus 3 1. nappal jétt létre.

* Neégy onkormanyzati tulajdoni tirsasig — a Soproni Ingatlankezelé Kft., a Soproni Tavhészolgaliatd

- Kit., a Soproni Ipari Park Kft., a Soproni Varosiizemeltetési Kft. — beolvaddssal egyesiilt a 2005.

aprilis 19-en alapitott Sopron Holding Rt.-vel.

s A beolvadast a Gyér-Moson-Sopron Megyei Cégbirosdg 2006. méjus 31. nappal jegyezte be, igy a
2006. majus 31. naptdl Sopron Holding Zrt. a tirsasdgok jogutddjaként miikédik tovabb.

* Az atalakulas folyamatira sajitos szamviteli szabilyok vonatkoznak. Az atalakuldsi folyamatot
fliggetlen kGnyvvizsgalo vizsgélta,

e A jogeldd tarsasdgok végleges dtalakuldsi vagyonmérlege alapjan elkésziilt a jogutéd Sopron Holding
Zrt. végleges atalakulas vagyonmérlege. A végleges dtalakuldsi vagyonmérlegek elkészitése és letétbe
helyezése a torvényben eldirt hatariddre megtariént.
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A cégesoport lizleti ismertetése
Sopron Holding Vagyonkezeld Zrt. (anyavillalat)

A tarsasag 2008. évben is a 2006-o0s dnkorminyzati cégbeolvadasok utani struktirdnak megfeleléen milkadst,
ellatva tovabbra is a beolvadd cégek feladatait (tavhészolgaltatas, ingatlankezelés, virosiizemeltetés, ipari park
menedzselése).

A Sopron Holding e feladatait elsdsorban szerzédéses kapcsolat keretében végzi Sopron Megyei Jogt Viros
szamara. Ennek érdekében software fejleszi, ingatlanhasznosité és ipari park fejleszté tarsasigokban van
tulajdonrésze. Az anya- és lednyvallalati epymassal szembeni kovetelések és kotelezettségek hatdsainak
bemutatdsat a konszolidalt éves beszamold kiegészitd melléklete tartalmazza.

Az év legfontosabb feladatainak a fizetbképesség megbrzése és a likviditasi egyenstily fenntartdsa bizonyultak.
A beruhdzasi terv megvaldsitdsa terén elonyt élveztek a rvid megtériilési idével jard projektek.

A tavhd divizidban jellemzGen a rendszerkorszeriisitések, lakossdgi igényeket jobban kiszolgald
rekonstrukeiok keriiltek elotérbe.

A vérosiizemeltetés gépparkjanak megujitdsa keretében haszongépjdrmiiveket szereztiink be, cash kiméld
zartveégti pénziigyi lizing finanszirozds keretében.

A tarsasagnal tovdbbra is a legnagyobb likviditasi fesziiltséget a Fészek Kft.-hez kapesolddé 800 mFt-os
devizahitel kezelése, ennek hitelttrlesziési és kamatterhei jelentették. Az el6zetes kalkulacidkkal ellentétben az
ingatlanpiac nem tolerdlta az {igylet eredményességét megeélzo elvart lakdsarakat, melyek a Lévér krt. 33.

"o

alatti dtmindsitett apartmanokat jellemezték.

A Fészek iigyvezetése a rendkiviil nehéz ingatlanpiaci milié ellenére 2008-ban 273 mFt tagi kéleson torlesziést
abszolvélt a Sopron Holding felé. Ezzel a tirsasag fennallé hitelét csokkentette (eurdban), melyet a Fészek Kft.
100% tizletrészenek megvétele miatt vett igénybe. 2008. év végén a hitel 6sszege MNB arfolyamon 519 mFt
volt (865.224 EUR).

2008-ban a Lovér kériti ingatlanok eladésa felgyorsult, 44 db lakds talalt gazdéra. A lakasok gyors eladdsit a
prommens soproni ingatlankdzvetitékkel vald egyiittmiikisdés, és sajat részlegének munkdja is segitette
(INKOZ). Mindezek folyomanyaként az év végére 12 db lakas maradt a kezdeti 60-b6l.

A Fészek iizletrész vételekor megeélzott lakdsonként tervezett négyzetméter arak — ez mar lathaté —
elrugaszkodtak a késébbi realitdstdl, igy mar most megallapithatd, hogy az iigylet nem kevés veszteséget fog
indukilni az évek sordn (a Holdingra nehezed$ folyamatos kamatterhek és arfolyamkockazatok figyelembe
vételével). Ez tehdt a Fészek Kft. eredménykimutatisa mellett a cégesoport konszolidélt beszémoldjdban is
tetten érhetd.

Potenciilis jovedelemtermelé lehetdségként még mindig fenndll az épiilethez (ill. egyelére a 65-s
apartmanhoz} tartozo 6.344 m2 épitési telek. A likviditsi szoritds enyhitése céljabdl gyors elidegenités, vagy
tovibbi rentabilis felhasznildsa sziikséges. Mindkét it jarhatobbé tétele miatt a térsasag elvi épitési engedélyt
Szerzett.

A Sopron Holding (és eziltal a cégcsoport) 2008-as eredményességének egyik & letéteményese a varosi
koltségvetésben megemelt vdrosiizemeltetési sorok voltak. Ez téibblet drbevétel mellett helyi gazdasagélénkitd
hatassal is birt, hiszen tarsasdgunk alapvetéen soproni cégek megrendeléseit részesiti elonyben, gy foleg az év
misodik felét nyomaszto pénziigyi, pazdasigi valsdg mellett plusz arbevételeket injektdlt a gazdasdgi élet
kérnyezo szerepldinek is.

A Sopron Holding tovabbd igyekezett a bazisévekben tapasztalt év végi szezonalitas kisvetkeztében kialakuld
ideiglenesen instabil gazdasagi helyzetét a torvényi eldirdsoknak megfeleld, kélcsénos megéllapoddsokon

e ——
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nyugvd eldlegszamlak Kkidllitasaval is megerdsiteni, illetve folyamatos egyeztetéseket kezdeményezett
beszallitdival, megrendelbivel a pénziigyi egyenstly fenntartdsa érdekében.

Ev kozben biztonsagi tartalékként a meglévé 350 mFt-os rulirozd folydszamlahitel mellett egy Ipari Park-i
telek fedezetiil ajanlasaval £ szdmlavezetd bankunktdl egy 49 mFt-os limitemelést is kezdeményeztiink.

Folyamatosan miikédtettiik behajtasi rendszeriinket is, ennek ellenére a lejart koveteléseink folyamatosan
nbttek. Ennek okai a hazai romlé finanszirozdsi viszonyokban keresenddek. Térsasigunk segitve nehéz
helyzetében a lakossagi szférat, részletfizetési megallapodasokat is kétott, melynek betartisit folyamatosan
ellendrizte.

A tavh8szolgiltatasban tovabbra is elmondhat6, hogy jelentésen valtoztak a beszillitok ararinyai, alapvetden
valtoztatva meg a lakossagi végfelhasznaldk részére kiszimlazando dijakat. A tAvho diviziot alapjaiban alakito
szerzOdésrendszer korszeriisitése a 2006. évben elkezd6détt, és most is tart, a hossz( tivi szerzbdések
feliilvizsgalata elengedhetetlen, melyre 2008-ban tovabbi kezdeményezések torténtek.

Az ingatlangazdélkodas teriiletén az elmilt években tulajdonosok t6bb ingatlan fizemeltetését atadtak 1j
alapitast ingatlankezel6knek, mik&zben a piaci versenytrsak szdma is nétt. Mindkettd folyamat csékkentette
az ingatlangazdalkodas iizleti eredményeit, tekintettel arra is, hogy az éllagdban jelentdsen leromlott ingatlanok
maradtak a tirsasag kezelésében, és a jobb allapotu ingatlanok keriiltek 4t mas ingatlankezelékhiz.

Tarsasdgunk ellenben meg is kapott kezelésre dnkorményzati, illetve részben vdrosi tulajdond ingatlanckat
(pld. Agfalvi ati Vasas-palya, illetve Lackner K. utcai Varosi Stadion, Kristily Uzlethaz).

A kezelt ingatlanokndl 2008. évben is hidnyoztak az allag szinten tartisdhoz sziikséges beruhazisi forrasok, a
javitasokra — a tulajdonos koltségvetésében tervezett — megrendelés allomdny jelentSsen elmarad a
sziikségestdl.

Az ipari park fejlesztés iizletigban a 2008-as év sorin tovdbbra is fontos feladat maradt a munkahelyet
teremteni szandékozd véllalkozdi csoportok célzott megszolitdsa, ipari parki épitési telkekre vald csabitasa. Ezt
kedvezt arfekvéssel, gazdasigfejleszi6 programokkal, személyes tulajdonosi, véllalkozdi taldlkozdk
szervezésével erositettiik.

A vallalkozdi beruhdzdsokra véré épitési telkekre a Holding visszavésarlasi jogokat kot ki, ez tovabbra is
elengedhetetlen, tekintettel a kozelmult spekuldcids céln, a visszavasarldsi jog gyakorldsat ellehetetlenitd
Jogiigyleteire. Az ipari park infrastruktirdja vallalkozébarit, teljesen kdzmiivesitett, aszfalt utakkal ellatott, jol
megkozelithetd, rugalmasan kiszolgdlhato,

A tarsasdg sajat infrastrukturdlis kériilményei javitisanak és a piac 4ltal tdmasztott kovetelmények
hatékonyabb teljesitésének érdekében tovabb folytatta j telephelyének kialakitdsat a Lofuttatd utcaban, A
stratégiai beruhdzis folyaman fontos irdnyelv volt a takarékossidg, de a lakossdg, a vdros haboritatlan
kiszolgélasénak f6 elve sem sériilhetett. A telephely teljes aktivalasa 2009-ben esedékes.

Mindezek mellett a varosiizemeltetés és az ingatlangazdalkoddsi kivitelezés 2008-ban mdr teljes egészében az
0j helyrdl latta el zékkenSmentesen feladatait. A telephely értékalld madon a Sopron Holding és a viros
»verkeringésébe” teljes joggal bekapcsolddva szolgilta az év soran a tulajdonos és a varos érdekeit.

A Sopron Holding 2008. évi divizionalis szerkezete (megegyezik-a 2007-ben kialakitott struktiraval): -

e Tévho szolgiltatas

e Z&ld- és sportteriilet gazdalkodas
o Ut és kozteriilet fenntartas

» Ingatlan gazdalkodas

= Szolgaltatas
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A tarsasag 2007 oktoberétél, - alkalmazkodva a nagyvéllalati HR modellekhez - kafetéria rendszert (VBKJ -
vilasztott béren kiviili juttatdsok) vezetett be koltségei csékkentése, dolgozdi életkoriilményeinek javitdsa és
munkahelyhez valé kotddésének megerdsitése érdekében, melynek mikodtetését 2008-ban is folyt, illetve
2009-re is elbiranyzott. '

FESZEK Ingatlanhasznosité Kft. (leinyvillalat)

A Tiérsasag tulajdonaban lévé Sopron, 6793 hrsz. alatt felvett, természetben 9400 Sopron, Lévér krt. 33, szdm
alatt talathaté apartmanokra (albetétekre) az opcids jogot a Tulajdonos két kiilénbozd idSpontban szerezte meg.
A ,masodik kérben” 30 darab apartman (kiilon albetét) keriilt a Tarsasig tulajdonaba, mely ingatlanok utan
fizetend6 vagyonszerzési illeték megfizetésére a Gydr-Moson-Sopron Megyei [lletékhivataltél — hivatkozva az
illeték kiszabdsénal a Tarsasdg f6 tevékenységi kdrére — illetékkedvezményt kért és kapott a Tarsasdg,

Ez a kedvezmeény 2008. 02. 13-4n lejart, és mivel az ingatlanok nem keriiltek értékesitésre, ezért az APEH
2009-ban varhatéan 52.800.000,- Ft illeték megfizetését fogja eldiranyozni. A Kft-nek erre nem lesz pénziigyi
forrisa, tehat Gjabb tagi kdleson felvétele prognosztizalhato, Az illeték az ingatlanok nyilvantartisi értékében
ndveld tényezd.

A Fészek Kft. az ingatlaneladdsbdl befolyt drbevételbdl tudja torleszteni tagi kolesonét és azok kamatait
tulajdonosdnak, a Sopron Holding Zrt.-nek. 2006-ban az apartmanok &sszes nyilvéantartdsi értéke a tagi
kélestndk kamata miatt 45.175.143,- Ft-tal, a 1I. iitemhez kapcsolédo pétldlag eldirdnyzott illeték miatt pedig
48.206.000,- Ft-tal noit.

2006-ban 2 db, 2007-ben 2 db, mig 2008-ban 44 db lakast értékesitett az Ugyvezetés. A projekt beinduldsaval a
készletértékelési elvek megvéltoztak, igy 2008-t61 az anyavéllalat altal nyijtott tagi kélcsén kamata egy
Osszegben elszdmoldsra keriilt a pénziigyi réforditdsok kézott, tehat az el6zd évekkel szemben nem névelte a
lakasok nyilvéntartdsi értékét. A tavalyra prognosztizalt illetékfizetés még nem realizalédott, tehdt a lakdsok
nyilvintartasi értékét 2008-ban mind&ssze 36.000,- Ft novelte (65-6s lakas). Ennek ellenére a tarsasag éveken
at hazddo veszteséghalmozdsa folytatodott.

Az ingatlanpiacon — tdbbek kozott a hazénkat is elérd pénziigyi-gazdasigi valsag kovetkeztében — a kinalat
jelenleg nagyobb, mint a kereslet, a fizetéképes vevdi kor cstkkend tendencidt mutat és a kdzeljdvSben nem is
feltétleniil varhato élénkiilés, ezért a Kft. lakdseladasai (12 db) véarhatéan tovabbi veszteséget indukalnak majd.

A Tarsasag sajat tékéje 2007-re a jegyzett toke 50%-a ala siillyedt (tartdsan veszteséges tevékenysége miatt),
ezert tulajdonosi beavatkozds vélt sziikségessé. A Fészek jegyzett tokéjét 20.000.000,- Ft-rél 500.000,- Ft-ra
szallittatta le a Tulajdonos, mely véltozis bejegyzését a Cégbirdsag 2008. marcius 12-1 keltezésii végzésében
elrendelte. A tovabbi veszteséges miik&dés esetén fijabb beavatkozdsok véarhatoak,

A Fészek Kft. mitkddése tehat snmaga mellett szamottevé terheket ro 100%-os tulajdonoséra a Sopron Holding
Zrt.-re is, hiszen tevékenységét jelentds tagi kdlesondkkel tudja csak finanszirozni, Ezért mind égetdbbé vilik a
maradék ingatlanok és a telek gyors értékesitése, ezaltal a tagi kélcsonok és kamatainak visszafizetése, hogy a
tulajdonos a Fészek iizletrész visdrldsahoz sziikséges banki hitelét torleszteni tudja, s a hitelkamatokat
redukdlhassa. A cél érdekében az elidegenitésekkel a Holding ingatlanforgalmazéi részlegén (INKOZ) kiviil
t8bb ingatlankdzvetitd cég is foglalkozik.

Sopron Rendszerhiz Informatikai és Szolgaktaté Kft. (leanyvallalat)
A tarsasag azzal a céllal jott létre, hogy a tulajdonosok koézremikodésével kidolgozott, specidlisan az
gnkormanyzati tulajdonil véllalatok szolgaltatdsait, feladatait tdmogatd piacképes vallalatiranyitasi rendszert

tovdbbértekesitse, és a rendszerfeliigyeletet timogassa, biztositsa.

Azonban a jév6ben kiemelt szerepet véllalhat az énkormanyzati informatikai elképzelések és az informatikai
fejlesztési tervek megvaldsitasdban is.

Ezt segitheti a palyazati lehetGségek megvéltozott irdnya is, amely a minden régiéra egységesen alkalmazandd
helyi kozigazgatdsi keretmodell feldllitisit tdmogatja, az Ugynevezett ASP-kdzpontokét. Ilyen ASP-

/Ar\




Sopron Holding Vagyonkezel® Zrt Konszolidilt iizleti jelentés 12. oldal

kozpontokba koncentralhaté a helyi elektronikus kézigazgatis miikddését tamogatd hardware infrastruktira,
valamint az Snkormanyzat illetve intézményet altal lehivhatd alkalmazasok.

A Sopron Rendszerhdz Kft., mint ASP szolgaltat6 dltal vdllalhatd informatikai feladatok:

» A Polgarmesteri Hivatal informatikai fejlesztési és iizemeltetési feladatainak ellatisa.

* Az Onkorményzat informatikai fejlesztési és iizemeltetési feladatainak ellatdsa.

* Informatikai szolgdltatdsok nyljtdsa az oOnkorményzati szervezetek (pazdasigi tarsasdgok,
intézmények) részére, pl: informatikai eszkdzdk karbantartdsa, adatbizisok elérhetdségének
biztositasa, egységes Internet megjelenés elOsegitése, térképi adatbazisok biztositisa, stb.

o  Onkorményzati szervezetek kozotti informatikai kapesolatok timogatisa és segitése.

e  Akijelslt (a rendszerbe bevont) Onkorméanyzati szervezetek informatikai feladatainak ell4tésa.

» Epységes varosi informatikai fejlesztési terv kidolgozasa.

o Oktatasi bazis kialakitdsa az onkormanyzati informatikai feladatok és egyéb specialis feladatok
oktatasara.

s Pilyazatokon valo részvétel (hazai és EU).

» Piaci szerepléként valdé megjelenés a bevételi forrdsok nivelése érdekében.

A fejlesztés utan elérhetd elényodk:

e az egységes lizemeltetési és karbantartasi rendszer jelentsen csokkentheti az intézmények ilyen
iranyn koltségeit,

e az informatikai eszkozpark kihaszndltsdga és hatékonysaga n6, mivel ugyanazon rendszereket tibb
felhasznalo is hasznélhatja,

e arendszerbe bevont szervezeteknek nem kell kiilon figyelmet forditani az informatikai fejlédésse!
jard kotelezettségekre,

» oktatasi bazis kialakftasaval, lehetdség nyilik az énkormanyzati intézmények dolgozdinak hatékony
es megfeleld szinvonali informatikai és egyéb specidlis szakképzésére,

» lehetévé valik a szocidlis intézmények egységes informatikai eszkdzparkjinak és Internet
csatlakoztatasanak kialakitdsa,

= Dpiaci szerepldként a piaci tevékenységb6l (oktatds, szaktandcsadds, kereskedelem, szoftverkészités,
sth.) szdrmazo bevétel lehetOséget ad a kaltségvetési keretek bdvitésére,

» epykapus iigyfélkiszolgdlas.

A Sopron Holding Zrt. részére fontos fejlesztett és fejlesztendd teriiletek:

Integralt vallalatirdnyitasi rendszer:

Az integralt véllalatiranyitasi informdciés rendszer kiépitése nem eldny, sokkal inkabb elengedhetetlen
feltétele a vallalkozds mikddésének, mely nélkiil ma mér elképzelhetetlen véllalati tranzakcidk kezelése, s a
vezetdi dontéstdmogatasban is fontos szerepe van,

Munkafolyamat-irdnyitasi, elektronikus iratkezelési rendszerek:

A munkafolyamat-irdnyitasi, elektronikus iratkezelési rendszerck bevezetésének célja a vallalati belsd
‘menedzsmenti és adminisztrativ folyamatok felgyorsitdsa, atlathatobba valisdnak elsegitése, hozzajarulas'a
miikddési koltségek, teljesitési hatarid6k csokkendséhez, tovabba, a dokumenticidhoz felhasznalt
papirmennyiség mérséklése.

2009-ben a Sopron Rendszerhiz Kft. dltal kozvetitett szolgaltatdsként a Sopron Holding Zrt.-né! funkeiondld
integralt vallalatirdnyitdsi szoftverek 36 hénapos licence idészaka lejar, mind a fokdnyvi kényvelési modul
(ERPS), mind a dijkdnyvelési modul (Utility) esetében. A szolgéltatast eredendden az R&R Software Zrt.
nyljija. A zokken&mentes, gordiilékeny és folyamatos kényvelési munka alapk&vetelménye, hogy a program
tAmogatasa tovabbra is biztositott legyen, melynek alapja a felek kzétti support szerzodések megkotése.

—
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Szintén lejar az IT-architektira iizemeltetése céljabol kotdtt szerzddés 36 hénapos hatarozott idejli id8szaka is,
mely szolgaltatdsnak egyrészt megrendeldje, masrészt anyavillalata felé nytijtdja is a Sopron Rendszerhdz Kft.
Az (0 szerzbdések létrejotténél alapvetd szempont a kdltséghatékonysag.

A Sopron Rendszerhaz Kft. teljes 2008-as arbevétele kikonszolidalasra keriilt, hiszen &sszes értékesitésének
iranya a Sopron Holding Zrt, felé tortént.

A eégesoport fobb konszoliddlt adatai

A cégesoport befektetett eszkdzeinek értéke 3.705.168 eFt, értékesitésének nettd drbevétele 4.529.547 eFt
(22%-kal t&bb a bazis arbevételnél).

A cégosoport 2008. december 31-i fordulénapra elkészitett mérlegében az eszkozdk és forrasok egyezd
végosszege 5.273.029 eFt. A mérleg szerinti eredmény -68.942 eFt.

Osszességében a cégesoport eredményességét vizsgilva megdllapithatd, hogy a konszolidalt eredmény negativ
alakuldsat az egyik lednyvéllalat, a Fészek Kft. veszteséges gazdalkoddsa okozza. A Kft. sajat tokéje 2007-re a
Jjegyzett t6ke 50%-a ala siillyedt (tartdsan veszteséges tevékenysépe miatt), ezért tulajdonosi beavatkozds valt
szitkségessé. A Fészek jegyzett tokéjét 20.000.000,- Ft-rél 500.000,- Ft-ra szillittatta le a tulajdonos, mely
viltozas bejegyzését a Cégbirdsdg 2008. mdrcius 12-i keltezésli végzésében elrendelte. A tovibbi veszteséges
miikédés miatt jabb beavatkozasok varhatéak, melyre az intézkedési alternativak kidolgozasra keriiltek.

A Fészek Kft. mikodése tehat énmaga mellett szimottevé terheket ré 100%-o0s tulajdonosira a Sopron
Holdingra is, hiszen tevékenységét jelentSs tagi kolesonokkel tudja csak finanszirozni. A Sopron Hoiding a
Fészek iizletrész vésarlasihoz szilkséges banki hitelét (eredendéen 800 mFt) torleszteni alapvetben csak a
Fészek Kft. ingatlaneladdsaibol szirmazé tagi kolcsdn visszafizetésekkel tudja (csokkentve ezzel a
hitelkamatokat). Az mar régéta nyilvanvalo, hogy a Fészek vagyonanak értékesitése a hitel maradéktalan
torlesztéséhez és az adossagszolgdlat teljesftéséhez nem lesz elegendd.

A likviditasi gondokat enyhitendd, az apartmanok egy részének bérbeaddsa jelenleg is folyik, de az
egyértelmilen lathato, hogy nagysdgrendjénél fogva megoldast nem nyujt a fenndlld problémakra.

Az ingatlanok gyors és teljes elidegenitése tehat elengedhetetlen a cégesoport likviditasanak meg6rzéséhez.
Opcids lehetdség a 65-8s szam® apartmanhoz tartozé 6.344 m2 nagysagl telek, melynek hasznositasaval
nyereség képzodhet (a lakds + telek 2008. végi nyilvéntartasi értéke 99 millid Ft). Lehetséges hasznositasi
médak: un. ,,B” épiiletegyiittes megépitése, eladdsa, vagy a telek, mint 6nalld helyrajzi szimra elkiilonitett
epitési telek értékesitése. A hasznositds modja — melyet a rendkiviil kedvezétlen hazai ingatlanpiaci helyzet is
befolydsol — tulajdonosi dontést igényel, ami a cégesoport pénziigyi helyzetét vizsgilva eloddzhatatlan.

A cégesoport beruhdzdsai 2008. dizleti évben

Mivel lednyvillalati beruhdzdsra nem keriilt sor (befektetett eszkdzeik sincsenek), ezért a cégesoport
beruhdzasai egyenértékiiek az anyavallalat beruhazasaival.

A Fészek Kft. vagyontargyait a Lovér krt. 33. alatti lakédsok + épitési telek képezi. Ezeket a tovabbértékesitési
cél miatt a készletek (druk) kozott tartjuk nyilvan. 2008-ban mmdosszesen 36. 000 Ft—tal nétt 1 db mgatlan
-nyilvantartasi értéke rakoltés kovetkeztében, e

A Sopron Holdingban a vdrosiizemeitetés és kivitelezés @ telephelyének kialakitdsa folytatédott, a
tavhdszolgaltatds hdldzata boviilt, a varosiizemeltetés gépjarmi dllomanya frissiilt. A FusionR vallalatiranyitési
szoftver ERPS és Utility moduljainak bekeriilési értékét is 2008-ben aktivaltuk, tobb szoftvertermékkel
egyetemben.

Brutto érték

2008. évi aktivalas — raaktivalas ezer Ft-ban

m/
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FusionR Utility 58 202
Kéfarago téri tavfelligyelet 9 582
Szalgaltatoi héikézpont - Lackner Iskola 8 441
GWY 514 FRSZ. SEPROGEP nagyjavitas 4 486
Frontkaszas finyird gép (John Deere 1435) 4 454
Peugeot Boxer 2,2 PTDC 2 db 8 558
Flnylrd trakior HDS5264 2 db 8673
Irodaéplet Magyar u.19. feldjitas 3129
Minipark 2000 Parkolasi program 6000
Suzuki Splash 1,2 GLX Winter 2 db 5517
Elekiromos miikodtetésii hajtas szakaszols toldzarhoz 2 409
Kalapacsos kasza 1,60m 1 565
Borftékold gép DI380 1500
PDA parkold ellenéréknek nyomtataval 1610
Kéltség SQL Tarsashazkezeld program 1240
Sopren, Csengeri u. 23 (hrsz; 2971} illeték 2 360
ERP3 12 841
Stabilo gurulé allvany 927
Beeplietlen terlilet (it 5242/82 hrsz. 500
Lapvibrator F-70 A/F-1147 + gumitalp 447
Notebook R500-11C 420
Flnylrd JDC52VK 350
HP 3027 MFP laser nyomtato/fénymasold 316
Notebook Toshiba TA9-128 280
Nyitott szekrény 80*42*188 bitkk 280
Rack szekrény 252
Reklamiabla 241
Kis ertekili eszkdzék aktivalasa 10 104
Osszesen: 152 684

A cégesoport telephelyei

A virosiizemeltetés és kivitelezés Ipar kérati telephelye 2006-ban értékesitésre keriilt. A tevékenység
atkoltozietése a Lofuttatd utcai 1j telephelyre 2008. évben is folyamatosan zajlott, az ingatlant eldrelathatolag
2009-ben fogjuk teljes mértékben aktivilni. A teriileten teljes vertikumaban iizemelnek majd az atépitési, a
parkepitési, a parkerdd fenntartdsi, a kozteriilet tisztitisi és ragesdlé irtdsi tevékenységek ellatd egységei, az
ingatlangazdalkodas kivitelezési egységével egyiitt.

A Harkai Oton az STKH Kft. telephelyén miikédott a gyepmesteri szolgdltatds.

Az ingatlangazdalkodési izletdg fenntartisi részlege 2008-ben a Magyar utcai telephelyrdl a Lofuttaté utcéba
kaliozott. lgy a Magyar utcai ingatlant bérbeaddssal hasznositjuk (Intézmények Gazdasagi Szolgalata). Az
épitletet az tnkorményzati cég minél jobb munkakériilményeinek megteremtése érdekében felijitottuk.

A tavho iizletig kazantelepe a Hékozpont utcdban mikddik, az iizletdg szolgaltatdi atkozpontjai
rendszerpontokon kapcsolédnak a szolgdltatasi teriileteken. '

A Verd Jozsef utcai telephelyen milkédnek a tarsasdg ingatlankezelési és ipari parki Uzletdgai, a szolgaltatasi
divizio, valamint a k6zponti egységek. A Ver§ Jozsef Inkubétorhdzban végzi a tarsasdg vallalkozés tamogatd
tevékenységét, és itt folyik a konszolidaldsba bevont leanyvéllalatok iigyvezetése is. A Fészek Kft. és a Sopron
Rendszerhdz Kft. iigyvezetési tevékenységét a Sopron Holding szakmailag képzett munkatarsai latjzk el
megbizisi jogviszony keretében, térités nélkil. Ezen cégek fdkonyvi kényvelését, éves beszamoldinak
Gsszedllitisat a Sopron Holding gazdasdgi igazgatdsdga végzi, mely tevékenysépekért a lednyvallalatok piaci
alapl szolgaltatdsi dijat fizetnek.
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A mérleg fordulonapja utdn bekoverkezett lényeges események:

* A virosi koliségvetésben meghatdrozdsra keriiltek a Sopron Holding 2009-es mitkddésének
irAnyvonalai, melyeket az év sorin mindenképpen felill kell vizsgalni, hiszen nem minden ponton
szolgaljak a komplex eredményességet és a teljes kapacitiskihasznaltsagot.

* A tarsasig fizetOképessége az év elején szezondlisan gyengiilt, likviditist biztosit program
kidolgozasa véalhat sziikségessé.

* Teherként jelentkezhet, hogy a Fészek Ingatianhasznosité Kft. tulajdonaban 1évé Lévér krt, 33. alatti
ingatlan miatt tovébbi 52.800 eFt ujabb illetékfizetési kotelezettség meriilhet fel, amely alapjaiban
rengetheti meg az anyacég likviditasat, hisz ujabb tagi kéleson folyositdsi kényszer léphet életbe.

* A Fészek apartmanhdz lakasértékesitései felgyorsultak, de a befolyt arbevétel az illetékfizetésre nem
alkalmas, hisz banki hiteltorlesztési kitelezettség van rd érvényben. Az ingatlan folyamatos értékesitése
Jelentds veszteséget indukal, mely a konszolidalt beszimoléra van kedvezétlen hatassal. A lakdsok, telek

teljes eladdsa nem lesz elegendé a teljes tagi kileson torlesztéséhez.

* A Fészek Kft. tartds és nagymértékil veszteségessége miatt tulajdonosi, figyvezetdi intézkedés valhat

sziikségessé.
* A Soproni Ipari Zéna Kft-ben a Sopron Holding tulajdonrésze kismértékben nétt.

A tarsasigokndl kutatis-fejlesztési tevékenység minimdlis volt, az innovécids jarulék terhére megrendelt

kutatasi-fejlesztési tanulmanyok megrendelésére korlitozédott.

K+F kdltségek (Sopron Holding Zrt.) ezer Ft-ban
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem - Telephely marketing és Ipari Parkok fejl. 1000
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem - Soprani barnamezés ter. vizsg. és fejl. leh. 1 000
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem - Sopron M...V. erdeinek rekr. célt fejl. konc. 1000
| Nemzeti Kutatdsi és Fejlesztési Alapitvany - Ugyf.szolg. kut. &s szakert. anyag 1000

A konszolidalt eredménykimutatas terv- és ténysoraiban jelentds tételként szerepelt egy Ipari Park-i telek

eladésa a Szocialis Foglalkoztaténak (Sopron Holding), nyereségtartalma a kdvetkezoképpen alakult:

Szocidlis Foglalkoztatonak eladott épitési telek eladas tény

eredményhatasa: 83 333 eFt arbev.
13 490 eFt ktg.
69 843 eFt eredm.

A rendkiviili bevételeket a kapott fejlesztési tamogatdsokbdl szarmazé bevétel, illetve a fejlesztésekbol

megvalosulo beruhdzasok éves értékesckkenésére jutd timogatdsi dsszeg visszavezetése alkotja,

A jivor érintd elképzelések, feladatok, irdnyelvek:

* A cégesoport alapvetd milkodési ars poeticajanak érvényre juttatdsa, miszerint maximalisan
kielégitenddek a tulajdonos, a véros, a lakossdg igényei, mely élhetdbb kirnyezetet, fejlédé viros- és
Jovoképet var el az énkorméanyzat legfobb varosiizemeltetd cégéto]

* A kezelt ingatlanoknal hidnyzik az dllag szinten tartdsdhoz sziikséges beruhdzasi forrés, a javitasokra,
karbantartdsokra — az 6nkormdényzat koltségvetésében — tervezett megrendelés allomény jelentBsen

elmarad a szitkségestdl, emiatt az ingatlangazdalkoddsban fokozottabb finanszirozasi fegyelem

- szitkségeltetile,
* A Sopron Holding és a cégesoport eladdsodottsdgéra a legstilyosabb terhet harité Lévér krt. 33, alatti
ingatlanrészek értékesitése, hasznositasa, az ezzel kapesolatos hitelpozicidk javitasa.
* Mindség novelése az ingatlangazdalkodas, varosiizemeltetés és munkahelyteremt$ ipari park kezelés
teriiletén, Gsszhangban az ipényesség niivekedésével.
* A minlségbiztositasi rendszer kiterjesztése a teljes szervezetre, a beolvasztott tarsasagok szervezetei
kozotti szervezési egyszeriisités,
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Sopron, 2009. janius 4.

A virostizemeltetési és fovillalkozoi divizid Gj telephelyre koltozésének befejezése, a telephely
szamviteli aktivélasa, a szolgdltatisok fejlesztése, a hatékonysig novelése mellett, egyittal a végleges
haszndlatbavételi engedély megszerzése.

Az ipari parkban 1év6 lehetdségek ismertetésének bévitése.

Az Gnkormdnyzat tulajdondban lévd ingatlanok és tavfiitd rendszerek rekonstrukcids igényeinek
kielégitése, a financialis hattér megteremtésével.

A taviitd rendszerrel szembeni minéségi kdvetelmények kielégitése.

Az altaldnos hitelpoziciok fenntartdsa, javitasa, Jjovedelemtermelé képesség erdsitése, likviditds
fenntartdsa.

A Sopron Rendszerhaz Kft. szolgéltatésainak piaci sszehasonlitasa.

A szinten tarté beruhazasok megvalositisa.

A beszedési iddk csokkentése, melynek letéteményese egy hatékonyan miikddtetett behajtasi rendszer.
A kdzponti beszerzés tamogatasaval a kifizetési id6k csokkentése.

A hazankat sijté globalis pénziigyi-gazdasigi vélsdg kedvezdtlen hatdsainak tompitdsa, Gvatos,
nagyobb finanszirozasi terhet jelentd projekteket mértékkel kezels iizletpolitika.

Az igények kielégitéséhez megfeleld szinti tervezés szilkséges, feltételezve, hogy az alkalmazott
technologidk, beruhdzasok és a human erBforrdsok piacképességiik megOrzésével egyidejiileg
fejlédnek is, kdzelitve az igényekhez.

A kivitelezésnek a kivitelezdi piacon jelentSs hatranyt okoz a térsasag ellendrzétt - pénzitgyi fegyelem,
kollektiv szerzédés - felépitése a versenytdrsakéval szemben, emiait versenyképességiik megdrzése
kidolgozott joviképet igényel. :

A Fészek Kft. sorsinak rendezése, a veszteséptermelés megallitisa a jogszabalyi el6irasok figyelembe
vételével, megoldasi alternativak kidolgozasa a lednyvallalat szaméra (Sopron Holding altali maradék
ingatlan felvdsarlas -> Kft. végelszdmoldsa, tarsasdgi forma megviltoztatasa, anyavillalatba olvadas,
sth.).

Az orszgos leépitési hullém és a feladatbdviilések ellenére munkahelymegtartas.

A Polgdrmesteri Hivatallal egytiittmiikodés a kozcélt: foglalkoztatasi program terén.

A dolgozdi életkériilmények javitisa és munkahelyhez vald kitddés megerdsitése érdekében bevezetett
Kafetéria rendszer miikddtetése (valasztott béren kiviili juttatasok).




