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Alapitas

Altalanos adatok

A tarsasag alapitasa 2005. aprilis 19-én tortént hatarozatlan idore.

Bejegyezve:
Bejegyz6 birosag:

2005.08.18.

Gyér-Moson-Sopron Megyei Birdsag, mint Cégbirosag

A SOPRON HOLDING Vagyonkezel6 Zrt-be beolvadé gazdasagi tarsasagok:

Cégnév Cim Adodszam Cégjegyzékszam
2006.05.31. nappal
Soproni Varosiizemeltetési Kft. 9400 Sopron, Ver6 Jozsef u. 1. 13221405-2-08 08-09-011947
Soproni Ipari és Innovacios Park
Beruhazd, Uzemelteté és Szolgaltatd
Kft. 9400 Sopron, Verd Jozsef u. 1. 11469641-2-08 08-09-007053
Soproni Tavhoészolgaltatd Kft. 9400 Sopron, H6kdzpont u. 2. 11135948-2-08 08-09-004242
Soproni Ingatlankezeld Kft. 9400 Sopron, Ver6 Jozsef u. 1. 11135955-2-08 08-09-004241
2011.09.30. nappal
FESZEK Ingatlanhasznosito Kft. 9400 Sopron, Ver6 Jozsef u. 1. 13068215-2-08 08-09-011330

A Sopron Holding Zrt. a beolvadé tarsasagok jogutodjaként mikodik tovabb.

Részvénytulajdonosok 2021.12.31. napjan:

Sopron MJV Onkormanyzata 9400 Sopron, F§ tér 1. (egyediili részvényes)
(ebbdl: 8436 db torzsrészvény 100.000 Ft névértéken, 1 db hatirozathozatalt kizaro
szavazatelsobbségi részvény 100.000 Ft névértéken)

A tarsasag azonosité adatai:
Cégjegyzék szam:
KSH szam:
Adodszama:
Ko6z0sségi adoszama:

08 10 001790
13517252-6820-114-08
13517252-2-08
HU13517252

A tarsasag vezeto tisztségviselGje, vezérigazgatdja:

A tarsasag feliigyelobizottsaga:

Székhely:

Internetes elérhetdség:

Varga Zoltan Janos - vezérigazgatod

dr. Kelemen Irma - elnok

Forras Béla - elnokhelyettes

Kocsis Zsuzsanna - tag

Dr. Resperger Richard - tag

Laincsék Istvan - Uzemi Tanécs altal delegalt tag
Pocza Endre - Uzemi Tanécs altal delegalt tag

9400 Sopron, Ver6 Jozsef u. 1.

www.sopronholding.hu

8 437 szavazat


http://www.sopronholding.hu/
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Az iizleti jelentés célja:

A beszamolo f6 részei (mérleg, eredménykimutatas, kiegészitd melléklet) az iizleti évrdl biztositanak
informdaciokat, mig az {izleti jelentés célja, hogy az éves beszdmolo adatait ne csak a multbeli tény, hanem a
varhato jovObeni adatok alapjan is értékelje és igy a tényleges koriilményeknek megfeleléen — jovébe mutato
modon — mutassa be a gazdalkodo vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét.

Az lizleti jelentés alapvetOen szoveges elemzéseket tartalmaz, 1ényegében kiegésziti a beszamolo kiegészito
mellékletét.

Az iizleti jelentés készitési kotelezettsége:

Az lizleti jelentést csak azoknak a gazdalkodoknak kell készitenitlik, amelyek éves beszamolot allitanak dssze a
Sztv. elbirasai alapjan.

Az iizleti jelentés korlatozott publikussdga:

Az lzleti jelentés nem része az éves beszamolonak, igy nem vonatkozik ra a letétbe helyezési és kozzétételi
kotelezettség. A Korlatozott nyilvanossag viszont azt jelenti, hogy az érdekeltek a gazdalkod6 székhelyén
betekintést nyerhetnek.

Az iizleti jelentés ugyan a tulajdonos részére késziil, de érdekelteknek kell tekinteni a hitelezoket, partnereket és
a dolgozodkat egyarant.

A Tarsasdg szervezete:

A Tarsasag tevékenységét a Szervezeti és Mikddési Szabalyzatban rogzitett szervezeti felépités szerint végzi.
Az elmult években a szervezeti ésszer(isités és koltségtakarékossag jegyében a kovetkezd fontosabb
koltséghelyek keriiltek megsziintetésre: kartevoirtas, ingatlankozvetitd iroda, épitdipari kivitelezés. 2012-ben
fontos szervezeti valtozasként volt emlithet6, hogy az ligyfélszolgalati és dijkonyvelési igazgatosag szervezetileg
megosztasra, és kozvetlen besorolasra keriilt a tavho €s az ingatlankezelés ala.

A munkavégzés hatékonysaganak és gazdasdgossaganak ndvelése érdekében, a feladatok és hataskorok
egyértelmi elhatarolasa érdekében az alabbi szervezeti valtozasok realizalodtak:

2016. szeptember 01. napjatél az Ingatlankezelési diviziobol kivalt a Tarsashdzkezelés, amely onalld
divizioként miikddik tovabb. Az Gsszevontan ingatlankezelést és tarsashazkezelést is végzd munkatarsak
szamara, az intézkedésekkel kapcsolatos dontések meghozatalaban komoly zavart okozott, nehézséget jelentett
a kett6s felelsség. fgy a feladatkorok elhatarolodnak, letisztulnak, egyértelmii dontést lehet hozni.

Uj pozicié a Fémérndk, aki kozvetleniil a Vezérigazgaté ala tartozik. A korabbi divizion beliili munkéakon tal
a Tarsasag tobbi teriileteit érint6 feladatokba is bekapcsolodik Vezérigazgatdi iranyitassal. A Gazdasagi
Igazgatosagbol a Dijkonyvelés, visszakeriil a Tavhé divizidhoz, mivel munkajuk f6leg a tavhé dijfizetésekkel
kapcsolatos.

2017. janius 01. napjatol 2022. majus 3 1. napjaig terjedd id6étartamra a tulajdonos Sopron Megyei Jogi Varos
Onkorményzatinak kozgyiilése a korabbi feliigyeld bizottsagi tag, a tavhé divizidvezetd Varga Zoltan Janost
nevezte ki vezérigazgatonak. Helyette a Sopron Holding Zrt-nél mitkédé Uzemi Tanacs Pocza Endrét delegalta
a Felligyel6 Bizottsagba.

2018. és 2019. években szervezeti valtozas nem tortént.

2020. évben a tarsashazkezelés, mint Onalld divizio megsziintetésre kerilt és a tovabbiakban az
Ingatlankezelési divizio alatt folytatja tevékenyseégét.

A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi CXXIL. térvény (a
tovabbiakban: Taktv.) 7/]. § alabbi bekezdései rogzitik a 2020. oktober 1.-jét6l kotelezd belsd ellendrzésre
vonatkoz6 szabalyokat, amely szerint a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsd szamu vezetdje
gondoskodni koteles a bels6 ellendrzési funkeio kialakitasarol, megfelelé mitkodtetésérol és fliggetlenségének
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biztositasarol. Tarsasagunk a Feliigyeld Bizottsag jovahagyasaval egy kiilsos, allamhaztartasi regisztracioval
rendelkezo belsé ellendrrel kotott szerzodést, hogy ellassa a Taktv.-ben el6irt kotelezd belso ellendrzési
feladatot, és szamoljon be tevékenységérdl évente a Feliigyeld Bizottsag részére. A belsé ellenérzést végzo
személy a tevékenységét a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsd szamu vezetdjének kozvetleniil

alarendelve végzi.

2021. évben szervezeti valtozas nem tortént.

SMIJV Onkormdnyzata
{Uzemi Tanacs Kényvvizsgalé Vezérigazgatd Feliigyel6 Bizottsag Soproni Ipari Z6na Szolgéltats Kit.
Vezérigazgatdi tanacsadd
Belsé ellenér | —-
Fémérnok
- 02 03 04 05 06 07
LMTK iroda Informatikai Gazdasagi |gazgatasi Jogi Személyiigyi Beszerzési és
iroda igazgatésag iroda iroda (HR) iroda gépjarmdi fenn-
tartdsi iroda
Pénziigyi és
szamviteli Kontrolling
iroda
08 09 10 11 12 13 14
Tévhé Zéldteriilet- Kozteriilet- Utkarbantartasi Ingatlankezelési Sportteriilet- Parkol3si
divizié gazdélkodasi tisztitasi divizié divizié divizié gazdalkodasi divizié
divizié divizio
Tavhé Ingatlan-
termelés Zoldteriilet- Kozteriilet Kezelési iroda Felszini
fenntartas tisztitas parkolds
Tavhé Tarsashdz-
karbantartas kezelési iroda
Kozosségi ::::ri Mély-
Dij- szolgdltatas lgdlat piac gardzsok
Kkanyvelés TR
Profitcenterek:
- Téavhé divizi6 (Tavho termelés, Tavho karbantartas, Dijkonyvelés),
- Zoldteriilet-gazdalkodasi divizid (Zoldteriilet-fenntartas, K6zosségi szolgaltatas),
- Kozteriilet-tisztitasi divizio (Kozteriilet-fenntartas, Gyepmesteri szolgélat),
- Utkarbantartasi divizio,
- Ingatlankezelési divizio (Piac, Ingatlankezelési iroda, Tarsashazkezelés),
- Sportteriilet-gazdalkodasi divizio,
- Parkolasi divizio (Felszini parkolas, Mélygarazsok, Parkolohaz).
Koltségcenterek:

A Sopron Holding Zrt. a varostizemeltetési, ingatlankezelési feladatait szerz6déses kapcsolatok keretében végzi
Sopron Megyei Jogit Varos Onkormanyzatanak szamara, tovabba ipari park fejleszt6 tarsasagban van tobbségi

LMTK iroda (Létesitmény-iizemeltetés, Munkavédelem, Tlizvédelem, Kornyezetvédelem),
Informatikai iroda,
Gazdasagi igazgatosag (Pénziigyi és szamviteli iroda, Kontrolling),
Igazgatasi iroda,

Jogi iroda,

Személyiigyi (HR) iroda,

Beszerzési és gépjarmii-fenntartasi iroda.

iranyitést biztositd befolyasu tulajdonrésze (Soproni Ipari Zoéna Szolgaltato Kft.).
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A 2021. iizleti év ismertetése:

A tarsasag 2021. december 31-i fordulonapra elkészitett mérlegében az eszk6z6k és forrasok egyezd végosszege
6.019.200 e Ft. Az adozott eredmény 147.920 e Ft.

A tarsasag befektetett eszkozeinek netto értéke 4.925.729 e Ft, amely a 2020. évhez képest 1.769.221 e Ft
novekedést jelent.

A Sopron Holding Vagyonkezelo Zrt. 2021. évi beszamoldjara kihato jelentds valtozdsok a leanyvdllalatok
miikodésében:

e A Soproni Ipari Zoéna Szolgaltatd Kft. 2021. évi gazdalkodasaban szamottevd esemény nem tortént, igy
emiatt a Sopron Holding Zrt. miikddésében valtozas, leanyvallalata altali jelent6s hatas miatt nem volt
azonban mivel a gazdasagi tarsasdgban tulajdonosi részesedés piaci értéke és konyv szerinti értéke
kozotti — veszteség jellegli — kiilonbozet tartosnak mutatkozik, igy a Sopron Holding Zrt. éves
beszamolojaban erre értékvesztést szamolt el. A befektetés (részesedés) piaci értékének
meghatarozasakor figyelembevételre keriilt a gazdasagi tarsasag sajat tokéjébol a befektetésre jutd rész.

A likviditasi mérleg alapjan is latszik, hogy a Tarsasag kozéptavon likviditasi hiannyal kiizd, ezért kiemelt feladat
a jelentOs és sokrétii koltségtakarékossagi intézkedések menedzselése, és ezaltal a fizetOképesség €s a likviditasi
egyensuly meger0sitése, javitdsa. Ennek keretében a 2020.12.31. napjan lejard folydszamla-hitelkeret szerzodés
700.000 e Ft kerettel tovabbi két évvel (2022. december 3 1. napjaig) meghosszabbitasra keriilt.

LIKVIDITASI MERLEG
adatol: e Ft
2020.12.31 2021.12.31 2020.12.31 2021.12.31
ESTEOZOK OSSTESEN 4 235 558 6 019 200 FORRASOK OSSIESEN 4 235 558 6 019 200
A. ATONNAL MOBILIZAL HATO ESTEOZOK 551 872 119 114|A. ATONNAL ESEDEKES KOTELEIETTSEGEK a1 512 114 501
Dénztar, caslhsk 1273 1431 Jévedslemelszimolas 45 778 45 657
Bankbatatzk SBD 680 227 683 TE, 285 kitslazatrziz 35026 61 267
Ertikpapinok [} Egysh azonnal asadéles kifizatassk 10 708 7 667
B. 1 EVEN BELUL BEHAJTHATO, PENIE TEHETO ESTROTC 487 078 864 357|B. 1 EVEN BELUL ESEDEKES KOTELEZETTSEGEK: 2TETETI 4373 M6
Kivetalassl srpszallitashol &5 szolzaltatashol (vawk) 100 460 127471 Kiotelazattsazal amszalliti=hil 83 szolgaltatashal {zallitek) 517614 650 062
Kivetalassk kaposolt vallalkozasssl szemben 56 262 237 511 Rwid lajarathy kolcsbndk o 1]
Kivetalassk agpdh reszesadési vissonyben 1évd vallalkozsssal szamben [} [/] Reowid lajaramn hitalsk 10 478 10 500
Valtokovatalssak L] /] Vavelkiol kapott elolagak L] &1
Egyéb kivateléssl 61 313 180 734 Viltotartozisok [} L]
Haszlatsk 162 605 175 082 Fedwid lzjararh kitalezatrzszek kapreolt willallkozzssz] szemben T8 B3 107 575
Ay idobali slhatirolizok 107 428 124 552 Fedwid lzjararh kitelezatrsimsl appib részesadiai vizzonyban lévo will. 0 /]
Egveb rdvid lejararn kitslazattzdnsh 760 871 48 802
Caltartalébnk 1000 1 000
Pazsztv idobeli alhatinolasok 1419154 3 553 746
C. 1 EVEN TUL PENIZE TEHETO ESTKOTOK: 3156 508 4925 T29|C. 1 EVEN TUL ESEDEKES KOTELEZETTSEGEK: 1 3=6 075 1531 163
Even tili kivetaldsak [} [/] Hossz 1ajamin kitelazattsamal: 32 632 48 700
Bafhtetett exrhiook 3156 508 4925729 Hatrzsorolt kitalarattsizsk o 1]
Sajat toke 1323 443 1 48] 463
Meznevesis (adatok: £ Ff) 2020.12.31] 2021.12.31
ATONMALI LIEVIDITASI HIANY 400 480 114 523
KOFEP TAVU LIKVIDITASI HIANY -2 280 BR3 | -3 508 QER
HOSSIUTAVU LIEVIDITASI TOEELET 1 B0 433| 3304 566

Az értékesités nettd arbevétel nagysagrendje a 2020. évi bazisszinthez viszonyitva 15,69%-kal, azaz 537.185 e
Ft-tal novekedett, a 2021. évi tervezett arbevételt 683.662 e Ft-tal haladta meg.

A Sopron Holding Zrt-t, mint kézszolgaltatast végz6 tarsasagot tobb jelentds jogszabalyi valtozas érintette az
utobbi években. A tavhdszolgaltatds vonatkozasaban megsziint az Onkormanyzat arhatdsagi jogkdre, a
tavhoszolgaltatonak értékesitett ho arat, valamint a lakossagi felhasznaloknak és a kiilon kezelt intézményeknek
nyujtott tavhdszolgaltatds legmagasabb hatosagi arat a MEKH javaslatanak figyelembevételével az
energiapolitikaért felelés miniszter rendeletben allapitja meg. A harom 1épcsében végrehajtott rezsicsokkentést
kovetéen a lakossagi felhasznaloknak szamlazott tavhoészolgaltatasi hatosagi arak jelenleg 22,64%-kal
alacsonyabbak a 2011. december 31-én alkalmazott dijaknal.

A Tavho divizidt alapjaiban alakitd hossza tavi szerzodésrendszer feliilvizsgalata, korszertisitése évek ota tart.

A Sopron Holding Zrt. és a Soproni Eromii Kft. kozott 1étrejott egyezség részeként a korabban a Soproni Erémi
Kft. altal ellatott 242 felhasznalot 2017. januar 1-t61 a Sopron Holding Zrt. latja el tavhével. Az érintett tertiletek
vonatkozasaban a tavhdtermeld tovabbra is a Soproni Erdmi Kft. marad, ezzel kapcsolatban a Felek 1j, hossza
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tavu, 2025. szeptember 30-ig tartd tavhotermeldi és szallitasi szerzodést kotottek egymassal. A Soproni Erémi
Kft. kezdeményezte a MEKH-nél tavhdszolgaltatoi engedélye visszavonasat. A MEKH a Soproni Erémi Kft.
tavhoszolgaltatdi engedélyét visszavonta, a Sopron Holding Zrt. a tavhOszolgaltatéi engedélyét pedig
modositotta.

A Soproni Erémii Kft. és a Sopron Holding Zrt. k6zott kotott egyezség mellett a Sopron Holding Zrt. 2016-ban
a masik, Veolia Energia Zrt.-vel fennallé hdszolgaltatasi szerz6dését is modositotta. A modositas az eredeti
szerzOdéshez képest térben €s iddben korlatozza a Veolia Energia Zrt. altal termelt hovel ellatando teriileteket,
igy biztositva, hogy a Sopron Holding Zrt. két hétermeld partnere kdzott a jovOoben a hdtermelés tekintetében ne
legyen Osszetitkozés. A modositas értelmében a Sopron Holding Zrt. 2016. oktober 1. és 2025. szeptember 30.
kozott bérbe adja a kazanhazat a Veolia Energia Zrt.-nek, sajat tavhétermeldi tevékenységét pedig a jelzett
id6tartam alatt megsziinteti.

A Sopron Holding Zrt. a Soproni Erémii Kft.-vel kotott egyezségen tal is igyekszik bdviteni tavhd fogyasztoi
korét. A Jozsef Attila lakotelepen talalhato Alsolover lakopark tavhore csatlakoztatasa a 2016-0S évben az A és
B titemmel megkezdédott (0,53 MW teljesitmény), a 2017-18-as években pedig a C {itemmel befejezédott (0,33
MW). A harom iitem eredményeként 6sszesen 212 0j fogyasztasi hellyel novekedett az ellatott teriilet nagysaga.
Az 1 épitésii lakohazakba bevezetett tavhé bizonyitékul szolgalhat ra, hogy a korszeri, energetikailag magas
szinvonalu épiiletekben a tavhé versenyképes lehet az alternativ fiitési modokkal szemben, igy ez a projekt
referenciaként szolgalhat a késdbbi piacbdvitési torekvésekhez.

A Sopron Holding Zrt. a nem lakossagi fogyasztok piacan is folyamatosan igyekszik boviteni, ill. fejleszteni
tavhészolgaltatasi tevékenységét. 2019-ben a Soproni Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola elavult egyedi
foldgaz futését kivaltva csatlakozott a td&vho rendszerre (0,3 MW), amely jelentds energia és koltség megtakaritast
eredményezett az intézmény szamara. A GYSEV Zrt.-vel hosszi ideje fennallo egyiittmiikddés keretében pedig
folyamatos a tarsasagot ellatd h6koézpontok modernizalasa, amely a 2020. évi egyeztetéseket kovetéen 2021-ben
is folytatodott. A Sopronban wjonnan kialakitasra keriild Sopron Rendészeti Integralt Kozpont épitésénél
igényként jelentkezett a tavhore csatlakozas, igy az épiiletkomplexumig egy 0j tavhovezeték kiépitése kezdodott
meg.

A Sopron Holding Zrt. a Kérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program keretében a Kérnyezet és Energia
Operativ Programért felelds Iranyito Hatosag altal meghirdetett KEHOP-5.3.1-17 szamu, a Tavhdszektor
energetikai korszerisitése cimi felhivas keretében 2017. oktdber 25-én palyazatot nyujtott be ,,Sopron Holding
Zrt. kazanhdz fejlesztés 2017.” cim alatt. A projekt 6sszkoltsége 330.074.091.- Ft, mely projektosszegbdl a
Hatosag 165.037.045.- Ft 6sszegli tamogatast nyujt.

A tavhotermelés koltségeinek, ill. a CO2 kibocsatasanak csokkentése érdekében a Sopron Holding Zrt. az egyik
elavult, rossz hatasfoku, 23,26 MWth hoételjesitményii KV-GM-20-150 tipusu kazanjanak korszert, integralt
kondenzacios fustgaz-héhasznositoval rendelkezd kazanra cserélését tervezi. A kazanhazban a jelenlegi
forrovizes rendszer helyett melegvizes rendszer keriil kialakitasra. A valtast az egyszer(ibb lizemeltetés mellett
az is indokolja, hogy mar jelenleg is 100 °C alatti eloremend hdmérséklettel tizemel a tavhérendszer. A korszert,
kondenzacidos kazan az egyik meglévd KV-GM-20-150 tipustt kazan helyére keriil beépitésre, sajat
frekvenciakonverterrel vezérelt kazan-keringetd szivattyaval. Az 0j kazannak 0j kémény keriil telepitésre a
kazanhaz mellett. A fejlesztés soran a kazanhazban kialakitott csatlakozasok, valamint az j kémény kialakitasa
megteremtik a lehetdségét egy kdvetkez6 litemben beszerezhetd ujabb gazkazan beépitésének.

A rendelkezésre allo adatok és tapasztalatok szerint a sokéves atlag szerinti héigénnyel szamolva fejlesztés nélkiil
a Sopron Holding Zrt. a fogyasztdi igényeket 13,37 MW-os csucs foldgazfelhasznalasi igény mellett, 135.479
GJ éves foldgazfelhasznalassal tudnd kielégiteni. A fejlesztés eredményeképpen ez 12,23 MW-os csucs
foldgazfelhasznalasi igényre és 123.265 GJ éves foldgazfelhasznalasra csokken. Az éves 12.213 GJ-os foldgaz
felhasznalas csokkenés (2.666 Ft/GJ-os egységarral szamolva) éves szinten 32.561.128 Ft-0s
koltségmegtakaritast és 899,507 tonna CO2 egyenérték iiveghazhatast okozo gaz kibocsatas csokkentést jelent
majd.

A SMJV Onkorményzatanak 18/2018. (I1.22.) hatarozataban kapott felhatalmazas alapjan 2018. marcius 6-an
alairasra keriilt a Sopron Holding Zrt. és a Nemzeti Fejlesztési Programiroda Kft. kozotti 2. konzorciumi
egyuttmiikodési megallapodas a projekt megvaldsitasarol, majd 2018. marcius 26-an aldirasra keriilt a
Tamogatasi szerz6dés is. Az NFP Kft-vel az év soran folyamatos egyeztetések zajlottak, melyek eredményeként
az NFP Kft. valtoztatds nélkiil elfogadta a Sopron Holding Zrt. altal elkészittetett terveket, ill. miiszaki
dokumentéciot. 2018 decemberében a kozbeszerzési eljaras (melynek kiirdsa az NFP Kft. feladata) elokészitése
zajlott. A kdzbeszerzés kiirasahoz sziikséges miiszaki és egyéb paramétereket a Sopron Holding Zrt. Gsszeallitotta
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¢és az NFP Kft. részére megkiildte. 2019.02.13-an személyes egyeztetésre keriilt sor a Sopron Holding Zrt.
vezérigazgatdja €s a konzorciumi partner Nemzeti Fejlesztési Programiroda Kft. (NFP Kft.) ligyvezet6je kozott
az NFP Kft. székhelyén a beruhdzashoz kapcsolodo kozbeszerzési eljaras eldkészitésével, illetve a projekt
statuszaval kapcsolatos egyéb kérdésekkel kapcsolatban. A kozbeszerzési eljards végleges paramétereit a felek
2019.03.25-én hagytak kolcsondsen jova, az NFP Kft. ezt kovetden kiildte meg a kdzbeszerzési dokumentaciot
a Miniszterelnokség Kozbeszerzési Feliigyeleti Foosztalyanak (KFF) ex ante ellenérzésre. A KFF tdmogatd
tanusitvanyanak megérkezését kovetden, az NFP Kft. altal 2019.05.27-én kiirt kozbeszerzési eljaras 2019.09.30-
an eredményesen zarult, a metALCOM Tavkozlési és Rendszerintegracidos Zrt. nyertesként torténd
kihirdetésével. A projekt 2017-es tervezése és a kdzbeszerzési eljaras lefolytatasa kozott eltelt hosszabb id6 miatt
a beruhdzés értéke nettd 31 millié Ft-tal meghaladta a becsiilt értéket, ami a tamogatasi szerz6dés mddositasat
tette sziikségessé. A modositott timogatasi szerzodés hatalyba 1épésére 2019.12.11-én keriilt sor, amely egyben
a Sopron Holding Zrt. és a metALCOM Zrt. k6zott 2019.10.22-én alairt vallalkozasi szerz6dés hatalyba 1épését
jelentette. A vallalkozasi szerz6dés hatalyba 1épését, majd a munkateriilet 2019.12.13-1 atadasat kovetden a
metALCOM Zrt. a tervezett litemben megkezdte a beruhdzas kivitelezését. A beruhazast végzé metALCOM Zrt.
a kivitelezést 2020. junius 4-én készre jelentette. A miiszaki atadas 2020. junius 11-én lezarult, a szerz6déses
eldirasoknak megfeleld teljesités mind a megrendeld Sopron Holding Zrt., mind a konzorciumi partner NFP
Nemzeti Fejlesztési Programiroda Kft, mind a miiszaki ellenéri feladatokat ellato Civil Planning Trade Kft.
részérdl igazolasra keriilt. 2020. junius 11. ddtummal lizembe helyezésre és a targyi eszkdzok kozott aktivalasra
keriiltek a beépitett/telepitett eszk6zok, berendezések (Bosch UNIMAT UT-L 64 17MW kazan, 20 m-es kémény,
uj gazégofej meglévo VASFA kazanra). A megvaldsult beruhdzashoz kapcsoléddan 2021-re feladatként a projekt
adminisztrativ lezarasa maradt, melyet az NFP Kft. latott el.

A finanszirozasi feltételek biztositasa érdekében a Sopron Holding Zrt. az SMJV Onkormanyzatanak 19/2018.
(11.22.) hatarozataban kapott felhatalmazas alapjan ajanlatokat kért be, majd a 23/2018. (I1.22.) OK hatarozat,
valamint az 1569/2018. (X1.13.) Korm. hatarozat alapjan 2018. december 18-an beruhazasi hitel szerz6dést kotott
az ERSTE Bank Hungary Zrt-vel a beruhazas onrészét biztositd 160 millié Ft-os hiteldsszeg rendelkezésre
bocsatasarol. Ebb6l a SOPRON HOLDING Zrt. 2019.12.16. napjan 55.012.671.- Ft hitelt vett igénybe, melybdl
2021.12.31. napjan fennallo kotelezettség: 31.435.812.- Ft

A Sopron Holding Zrt. gazdalkodasanak természetesen a varosi koltségvetés varosiizemeltetési sorai is iranyt és
hatart szabtak. A megrendelések teljesitése helyi gazdasagélénkité hatassal is bir, hiszen tarsasagunk alapvetéen
soproni cégek ajanlatait, munkait részesiti elonyben.

A belvarosban tapasztalhato parkolasi nehézségek megoldasa iranyaba tett komoly 1épésnek tekinthetd, hogy
2021. december 01. napjatol iizembehelyezésre keriil az Arpad u-i parkolohaz. A SMJV Onkormanyzatanak
,»1OP-6.3.2-15-SP1-2016-00001- Z61diil6 Belvaros — A soproni varosrehabiliticio folytatdsa a klimatudatossag
jegyében” cimii projektjének egyik elemeként megvalosulo 235 féréhelyes (235 személygépjarmi, 24
motorkerékpar, 10 db kerékpar) parkolohaz az Onkorményzat és a Sopron Holding Zrt. kozétti konzorciumi
szerzOdésnek megfelelden a Sopron Holding Zrt. tulajdonaban és lizemeltetésében kezdte meg miikddését.

Az ingatlankezelési divizio feladata az Onkormanyzati lakasok és nem lakas célil helyiségek bérbe adasa,
kezelése, az iizemeltetéshez kapcsolodo karbantartasi-, hibaelharitasi-, feltjitasi munkak lebonyolitasa. Tovabbra
is elmondhato, hogy a kezelt ingatlanoknal 2021. évben is hidnyoztak az allag szinten tartdsdhoz sziikséges
beruhazasi forrasok, a javitasokra elkiilonitett — a tulajdonos koltségvetésében tervezett — megrendelés allomany
jelentdsen elmarad a sziikségestol.

Az ipari park fejlesztése befejez6dott, mivel — egy, bérbe adott telek kivételével — az Osszes ingatlant
értékesitettiik. Az ipari park infrastruktaraja vallalkozobarat, teljesen kozmiivesitett, aszfalt utakkal ellatott, jol
megkozelithetd, rugalmasan kiszolgalhato.

A Sopron Holding Zrt. targyévben a torvényi eldirasoknak megfelelden tobb kozbeszerzést, keret kozbeszerzést
is inditott, bonyolitott, &s a tovabbiakban is eleget tesz ezen jogszabalyi kotelezettségeinek, és kiemelt fontossagi
teriiletként kezeli cégen beliil a kdzbeszerzési folyamatok szabalyos végrehajtasat.

Folyamatosan mukodtettiik behajtasi rendszeriinket is. A tavhé és az Onkormanyzati ingatlanok lejart
vevoallomanyok csokkentése érdekében ligyféllatogatdi rendszer forméjaban probaljuk a hatralékok mérséklését
elérni. Ugyanakkor 2021. évben a Covid-19 pandémia miatt kialakult veszélyhelyzet miatt az ligyféllatogatoi
rendszert korlatozni kényszeriiltiink. Azon tigyfeleknél, ahol a nyujtott szolgaltatas ellenértékének megfizetésére
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az tigyfelek tovabbra sem mutatnak fizetési hajlandosagot, ugyanakkor nem részesithetdek adossagkezelésben
sem, a tavho és a melegviz ellatast felfiiggessziik, ill. a bérleti jogviszony felmondasat kezdeményezziik.

2020.12.31. 2021.12.31. Viltozas
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 109 460 e Ft 127 471 e Ft +18 01l e Ft

A fizetési fegyelem novelése és igy a kintlévoségek csokkentése érdekében 2017. januar 01. napjatol bevezetésre
keriil a tavho és az ingatlan szolgaltatasok késedelmes fizetése esetén az tigyfelek részére a szamlak mellett kiilon
kimutatasban tételesen elszamolésra keriild késedelmi kamat felszamitésa.

A divizionkénti eredmények alakuldsat az 1. szamu melléklet mutatja be.
A tarsasdg beruhazdsai a 2021. iizleti évben:

A Sopron Holding Zrt. az iizleti év soran kiemelt figyelemmel kisérte targyi eszkdz beruhazasait, elotérbe
helyezve a finanszirozhatosagot. A munkagépek, haszon- és személygépjarmiivek folyamatos minéségi cseréje
koruk és allapotuk miatt rendkiviili fontossaggal bir és a feladatok hatékony ellatasa miatt valtak sziikségessé. A
Tavhé divizio fejlesztései elsGsorban az elhasznalt miiszaki berendezések korszeriisitését, valamit a
tavhoellatasahoz sziikséges ho-tavezetékek és egyéb miiszaki berendezések megvasarlasat, illetve feltjitasat
szolgaljak a minél szinvonalasabb tavhdellatds érdekében. Kiemelt beruhazas volt a Sopron, Arpad u. 5.
parkolohaz épitése, amely a Sopron Megyei Jogti Varos Onkorményzatival konzorciumban a Teriilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program TOP-6.3.2-15 — Zold varos kialakitdsa targyu program keretében
benyujtott palyazatbol és a Sopron Megyei Jogu Varos Onkorményzata altal nytjtott timogatasbol valésult meg.
A fejlesztés 100%-o0s tamogatas mellett valosult meg. (E16z6 évi aktivalt beruhazasok: 427 550 ezer Ft)

A 2021. évben aktivalt beruhdzasok dsszértéke 2.688.855.243.- Ft (2021. januar 1-jei nyito: 742.605.809.- Ft,
2021. évben beszerzett beruhazasok: 2.024.679.456.- Ft, 2021. december 31-én folyamatban levé, zard beruhazas
értéke: 78.430.022.- Ft.)

A 2021. évi lizleti terv részét képezd beruhazasi tervben szerepld beruhazasok egy -, a Feliigyel6 Bizottsaggal is
egyeztetett - felmeriilé nehézség, illetve igény miatti dtcsoportositast végrehajtva, a sziikséges miiszaki-technikai
szinvonalat is figyelembe véve teljesiiltek. (Atcsoportosits oka: 1./ a Covid miatti termelési nehézségek okén a
seprogép beszerzése a kovetkezd évre cstszik at, az eldkészitd munkak (kozbeszerzés, megrendelés,
szerz6déskotés) 2021. éveben megtorténtek; 2./ az Gjonnan kialakitasra keriild6 Sopron Rendészeti Integralt

rrrrrrr

keriil kiépitésre.)

A 2021. évi (,,beszerzett”) beruhazasok értéke 2.024.679 e Ft. Terv szerint: 1.961.610 e Ft. A tervt6l valo eltérést
az Arpad u. 5. parkolohaz épitésekor jelentkezd, - a kozbeszerzési kiirasban nm szerepld - magasabb technikai
mindséget jelentd potmunkak (95.879 e Ft) okoztak, melynek finanszirozasa 100%-ban a Sopron Megyei Jogu
Varos Onkorméanyzatanak tdmogatasabol valosult meg.

Tervezett beruhazdsok dsszesen 1914 146 633

Beseny6 u. 14/E-F. h6kdzpontok felujitasa 1941 271 | Tavhé
GYSEV miiszaki telephely (Béke 1it) uj hékdzpont kialakitasa 4 714 365 | Tavho
Kisgépek, szerszdmok beszerzése 2021. 510 165 | Tavho
Arpad u. parkolohaz 1728 354 461 | Parkolas
Hétavvezetékek cseréje 2021. 11 469 210 | Tavho
Csengery u. 79. hékézpont feltjitasa 1227 491 | Tavhé
Seprogép 300 000 | Kozteriilet
Szennyviz- csapadékviz szétvalasztds Magyar u.-i telephely 16 714 127 | LMTK iroda
SSJ-675 Peugeot Boxer 6 877 193 | Kozteriilet
Katasztréfavédelmi Kdzpont hétadvvezeték kiépitése 75 038 629 | Tavhd
Kommunalis kisteherauto 50 200 000 | Kozteriilet
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100 eFt feletti egyedi beruhdzasok 15 464 584
100 eFt alatti egyedi beruhazédsok 1335136
Terven feliili beruhdzdsok dsszesen 110532 824
Arpad utcai parkolohaz (100% tamogatas) 95 878 604 | Parkolas
100 eFt feletti egyedi beruhazasok 16 257 425
ebbol: Kubota KX018-4GL Minikotrd 12031 740 | LMTK iroda

SF 275 hétolo lapat (gk-ra) 1928 000 | Kozteriilet
100 eFt alatti egyedi beruhazasok 0

Beruhazas jellege Beruhazasok értéke (eFt)

Terv szerinti beruhazasok tervezett része 1911 869
Terv szerinti beruhazasok kerettullépése 2278
Terven feliili beruhazasok 110533
Osszesen 2024 679

Beruhdzasok szervezeti egységenkénti, dsszesitett terv-tény alakuldsa:

BERUHAZASOK 2021. év (eFt) 2021. &vi ) 2021 &vi fe]h}:sezrﬁ:i]és
terv tény
(%)

Tavhé divizid 120 000 94919 79%
Zoldteriilet-gazdalkodasi divizid 16 670 7785 47%
Sportteriilet-gazdalkodasi divizid 2700 1902 70%
Kozteriilet-tisztitasi divizio 58 386 59 626 102%
Gyepmesteri szolgalat 0 0 -
Utkarbantartési divizio 6 000 14 017 234%
Ingatlankezelési divizid 3000 0 0%
Tarsashazkezelési iroda 0 0 -
Parkolasi divizio 1728554 1 824 366 106%
LMTK iroda 21 300 17 481 82%
Igazgatasi iroda 0 0 -
Beszerzési és gépjarmufenntartasi iroda 0 0 -

- Beszerz. és gépjarmiifenntart. irodavezetés 0 0 -

- Beszerzés 0 0 -

- Gépjarmiifenntartas 0 0 -
Vezérigazgatdsag 0 0 -
Informatikai iroda 5000 4 583 92%
Gazdasagi Igazgatosag 0 0 -

- Gazdasagi vezetés 0 0 -

- Pénziigy-szamvitel 0 0 -

- Kontrolling 0 0 -
Személyligyi (HR) iroda 0 0 -
Jogi iroda 0 0 -
SOPRON HOLDING ZRT. 1961 610 2024 679 103%
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Integralt Iranyitdasi Rendszerek a Sopron Holding Zrt-nél:

A Sopron Holding Vagyonkezel6 Zrt. 2010-ben vezette be az Integralt Iranyitasi Rendszert, melyet azota is
sikeresen mitkddtet. 2016-ig harom rendszer, az ISO 9001:2015 — Mindség Iranyitasi Rendszer, ISO 14001: 2015
— Kornyezet Iranyitasi Rendszer, valamint BS OSHAS 18001:2007, vagyis a Munkahelyi Egészségvédelmi és
Biztonsagi Rendszer alkalmazasaval igyekeztiink a mindségi, kornyezetvédelmi és munkavédelmi elvarasoknak
megfeleléen dolgozni.

A Sopron Holding Zrt. 2019. évt6l ISO 9001:2015 tanusitassal rendelkezik, melynek érvényességi teriiletei:
tavhoszolgaltatas, varosiizemeltetési folyamatoknal zoldhulladék gytjtése, eldkezelési hasznositasa, épitési,
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bontasi hulladék gytjtése, elokezelése, hasznositisa, bontott és visszahilt aszfalt gyfijtése, elOkezelése,
hasznositasa. 2021. évben lezajlott a masodik elso feliigyeleti audit. A vizsgélat, rendben taldlta a szabvany
szerinti nyilvantartasokat, dokumentaciokat, kockazatértékeléseket.

Az MSZ EN 1SO 14001:2015 kornyezetiranyitasi rendszer kezdeti auditja 2020-ban és elsd feliilvizsgalati auditja
2021-ben sikeresen lezajlott. A kornyezetiranyitasi rendszer miikodtetésének jelentdsége a KEHOP-5.3.1-17-
2017-00016 szamu kazan fejlesztési projekt kapcsan a tavhdszolgaltatas vonatkozasaban, az EU-s iranyelvek
szerinti CO> kibocsatas csokkentés nyomon kdvetése.

Az energiahatékonysagrol szold 2015.¢vi LVIL torvény 21/B. § (1) bekezdése alapjan az EHAT torvény
végrehajtasara kiadott kormanyrendeletben meghatarozott energiafogyasztast vallalkozasnak legalabb egy, tole
munkajogilag és tarsasagi jogilag fiiggetlen energetikai szakreferenst kell igénybe vennie.

Az energiahatékonysagrol szolo térvény végrehajtasarol szolo 22/2015. (V.26.) kormanyrendelet 7/A. § (1)
pontja alapjan energetikai szakreferens igénybevételére az a gazdalkodo szervezet koteles, amelynek a targyévet
megeldz6 3 évben az éves energiafelhasznalasanak atlaga meghaladja a

a) 400 000 kWh villamos energiat,

b) 100 000 m® fldgézt vagy

c) 3400 GJ hémennyiséget.
Fentiek alapjan a Sopron Holding Vagyonkezel¢ Zrt. 2016. december 21. napjatdl energetikai szakreferens
igénybevételére kotelezett. Tarsasagunk az EHAT térvény szerint nem mindsiil nagyvallalatnak, igy ISO 50001:2012
rendszertanusitvannyal sem kell rendelkeznie. Erre valo tekintettel ISO 50001:2012 rendszeriinket megsziintettiik.

A tarsasag telephelyei: 9400 Sopron, Magyar u. 19.
9400 Sopron, 5945/2 hrsz. (Hékozpont u. 3.)
9400 Sopron, Ipar korat 2. (Lofuttatod u.)
9400 Sopron, Magyar u. 21.
9400 Sopron, 2726/2 hrsz. (Magyar u. 19-21.)
9400 Sopron, 2664/2 hrsz. (Magyar u. 19-21.)
9400 Sopron, Arpad u. 5. (2161. hrsz.)

A varosiizemeltetés és kivitelezés Ipar koruti régi telephelye 2006-ban értékesitésre keriilt. A Lofuttatod utcai 4j
telephely kialakitasa folyamatos volt az évek soran. A telephelyet végiil 2012-ben aktivaltuk, a végleges
hasznalatbavételi engedély megszerzésével. A teriileten teljes vertikumaban lizemelnek a varosiizemeltetés
egységei. 2017. évben megtortént a Lofuttatd utcai telephelyen talalhatd méregraktarba a hatdsag altal eloirt
automatikus tlizjelzé rendszer kiépitse és ennek az illetékes tlizvédelmi hatdsaggal vald engedélyeztetése. A
Harkai uton az STKH Kft. telephelyén muikodik a gyepmesteri szolgaltatas. A tavho tlizletag kazantelepe a
Hokozpont utcaban milkodik, az iizletag szolgaltatdi alkdzpontjai rendszerpontokon (hékdzpontokon)
kapcsolddnak a szolgaltatasi teriileteken. 2018. évben a Sopron Megyei Joga Varos Onkormanyzata tulajdonaban
1év6é 5245/1. hrsz ingatlant érintéen telekmegosztas tortént, melynek eredményeként a tavho iizletdg hasznalt
ingatlan 0] helyrajzi szama (5245/2. hrsz) és cime (9400 Sopron, H6kdzpont u. 3.) az alapité okirat modositasaval
a cégjegyzékbe bejegyzésre keriilt. A Verd Jozsef u. 1. székhelyr6l 2013. évben koltozott a felgjitott Magyar u.
19-21. telephelyre a tarsasag ingatlankezelési iizletaga, valamint a kozponti egységek (gazdasagi igazgatdsag,
tavho és ingatlan dijkonyvelés, informatika, vezérigazgatosag, igazgatasi iroda, stb.). 2018. évben a Magyar u.
19-21. telephelyen egységes tligyfélszolgalati irodat alakitottunk ki, igy a parkoléasi divizido az Innovacios
Kozpontbol ide koltozott. A koltozéssel megiiresedett irodahelységek hasznositasa - bérlemények formajaban —
folyamatos. A Covid miatt az egyes bérlket ért gazdasagi nehézség miatt a 2020. évhez képest csokkent a
bérbeadott teriilet nagysaga, de a kihasznaltsag még igy is 92,1%-0s. Az Innovacios Kozpontban maradtak: ipari
parki iigyintézés, létesitményiizemeltetés. A Verd Jozsef utcai Inkubatorhazban végzi a tarsasag vallalkozas
tamogato tevékenységét. 2021. november 29. napjan kapta meg az Arpad u. 5. szam alatti parkolohdz a
hasznalatbavételi engedélyt, igy ez év december 01. napjatdl megtortént az iizembehelyezése, majd telephelyként
valo bejegyzése.
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2020.év 2021.év
Inkubatorhaz telitettsége (m?)

Inkubatorhaz telitettsége (m?)

95,41 179,21
|

3541 1961

2156,66 1997,68

m bérl6k 95 % m holding 4,2 % mires0,8% M bérlék 87, olding 4,2% tres 7,9 %

Kornyezetvédelmi kotelezettségek:

A Sopron Holding Zrt. éves kornyezetvédelmi kotelezettségeit, feladatait a vonatkozd koérnyezetvédelmi
jogszabalyok és hatosagi eldirasok alapjan végzi. A Sopron Holding Zrt. kiilonos figyelmet fordit a
kornyezetvédelemre, igy mar évekkel ezeldtt bevezettiik a szelektiv hulladékgytijtést a telephelyeinken, melyet
évrol évre bovitiink. Az iroddkban és az Innovacidos Kozpontban is szelektiven gylijtjiik a mianyag és papir
hulladékot, mely jelentdsen csokkenti a kommunalis hulladék mennyiségét. Ez a kornyezeti szempontok mellett
megtakaritast is eredményez a hulladék elszallitasi kdltségek tekintetében.
A Lofuttatoé és Hokozpont utcai telephelylinkdn veszélyes hulladékgytijtdt is izemeltetiink, melyben a munkak
soran keletkez6 veszélyes hulladékokat gytjtjiik elkiilonitetten, és adjuk at kezelésre megfeleld jogosultsaggal és
engedélyekkel rendelkezo vallalkozasoknak.
A Sopron Holding Zrt. a 2021-es évben a jogszabalyokban el6irt bejelentési és fizetési kotelezettségeinek
hataridore eleget tett.
2017. évben cégszintli feliilvizsgalatra keriilt sor arra vonatkozoan, hogy a Tarsasag ecleget tesz-e a
hulladékgazdalkodasi tevékenységek nyilvantartasba vételérdl, valamint hatdsagi engedélyezésérdl szolod
439/2012. (XII. 29.) Korm. rendeletben eldirtaknak. Ennek megfeleléen a Sopron Holding Zrt. a 2017-es évben
modositatta és aktualizalta a kornyezetvédelmi engedélyeit, ennek keretében

— hulladékgazdalkodasi engedélyt kértiink nem veszélyes hulladékok orszagos szallitasara és gytijtésére,

— hulladékgazdalkodasi engedélyt kértiink a Lofuttatd utcai telephelyre nem veszélyes hulladékok (aszfalt

hulladék, egyéb inert hulladék, zold hulladék) gyljtésére, eldkezelésére, hasznositasara,
— kezdeményeztik az UHG (szén-dioxid {iveghdzhatasi giz-kibocsatassal jaré tevékenység
engedélyezése) engedély modositasat.

Ennek megfelelden a Sopron Holding Zrt. a 2018. elsd felében jogerdssé valt nem veszélyes hulladékok (aszfalt
hulladék, egyéb inert hulladék, zo6ld hulladék) gyiijtésére, elokezelésére, hasznositasara vonatkozo
hulladékgazdalkodasi engedélynek megfeleléen a Lofuttatod utcai telephelyen elkezdtiik a hulladékok gytjtését,
elokezelését, hasznositasat.

Gazdasagi lehetOségeinkhez mérten igyekeztiink energiatakarékos szempontokat is figyelembe venni
dontéseinknél. Ingatlanjaink lizemeltetésénél, a gépek-berendezések, elektronikus eszk6zok hasznalata soran,
munkatarsaink fokozott figyelmet forditanak az energiafelhasznalas csokkentésére. Intézkedéseket tettiink, az
inaktiv id6szakokban az energiafelhasznalas minimalizalasara.

Adatok: e Ft-ban 2017.év 2018. év 2019.év | 2020.év 2021.év

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek 4626 2166 466 2 064 1848
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Foglalkoztataspolitika:
2020.12.31 2021.12.31
Atlagos Atlagos
Megnevezés SFatISZt,Ika.I Bérkoltség | Atlagkereset S,tatISZJElka.I Bérkoltség | Atlagkereset
allomanyi allomanyi
létszam létszam
f6 e Ft F/f6/év fo e Ft Ft/f6/év
Teljes munkaidds fizikai foglalkozastiak 110 335174 3047 036 109 370 875 3402523
Teljes munkaidds szellemi foglalkozasuak 59 274 297 4 649 102 58 297 088 5122 207
Nem teljes munkaidés fizikai foglalkozasuak 13 23 105 1777 308 13 24018 1847538
Nem teljes munkaidés szellemi
foglalkozastiak 10 36 889 3688900 10 38423 3842 300
Részmunkaidds 60 ora alatti (szellemi) - - - - - -
Alloméanyon kiviili 13 741 15 527
Osszesen: 192 683 206 3558 365 190 745 931 3925953

A 2021. évi humanerdforras-gazdalkodasi tevékenység soran a figyelem elsOdlegesen a Tarsasag altal
megfogalmazott célok elérésére, valamint a tulajdonos Onkorményzattal kotott szerzodésekben foglalt elvarasok
teljesitésére iranyult. A legnagyobb feladatot tovabbra is a zoldteriilet-gazdalkodas, a kozteriilet-tisztitas és az
utkarbantartas ilizemeltetéséhez sziikséges fizikai munkaeré-allomany biztositasa jelenti, esetiikben az el6z6
évekhez képest tovabb fokozddott a fluktuacio.

A 2021. évi atlagos statisztikai allomanyi 1étszam 190 6, amely az el6z6 évhez képest 2 6 csokkenést jelent. A
2021. évi nyitd munkajogi allomanyi létszam 199 £6, mig a 2021. évi zar6 munkajogi adllomanyi létszam 198 f6.
A zaré munkajogi allomanyi létszamban nem volt kézfoglalkoztatott.

A munkavallalok és csaladtagjaik regeneralodasa érdekében a Tarsasag sajat tulajdonat képezé udiilo all
rendelkezésre (Hermes). A Tarsasag foglalkozas-egészségligyi szolgalata 2021-ben is biztositotta — a vonatkozo
jogszabalyok adta lehetdségek és keretek kozott — a munkavallalok munka-alkalmassagi eldzetes, idoszakos és
eseti orvosi vizsgalatat. A fert6z0 betegségek megel6zése érdekében a veszélyeztetett munkakdrokben
foglalkoztatott munkavallalok rendszeresen kapnak véddoltast.

A jogszabaly altal el6irt minimalbér emelkedéseket 2021. februar 1. napjatol végrehajtottuk. A tervezett atfogo
béremelést 2021. julius 1. naptdl bevezettiik, mely altal atlagosan 5%-kal emelkedtek a munkabérek.

A tarsasag 2007. oktober 1-t6l vezette be a kafetéria rendszert (VBKJ-valasztott béren kiviili juttatasok) a
dolgozok kozérzetének javitasa és munkahelyhez valo kotédésének megerdsitése érdekében. A VBKI-keretek
koltségtakarékossagi okokbol az évek soran egyre nagyobb elvonasban részesiiltek, majd a béren kiviili juttatasok
az évek soran tobb alkalommal felfiiggesztésre, illetve ujbdl bevezetésre keriiltek. Legutobb 2020. aprilis 01.
napjatol a Covid-19 pandémias helyzet miatt keriiltek felfliggesztésre a béren kiviili juttatasok, azdta — a tarsasag
pénziigyi helyzetének alapos mérlegelését kovetéen — évi egy alkalommal maximum 100.000.- Ft 6sszegti SZEP-
kartya juttatasban részesiiltek a munkavallalok.

A mérleg fordulonapja utin bekovetkezett Iényeges esemény: A fordulonap utan jelentdsebb gazdasagi esemény
nem kovetkezett be, a szokasos ligymenetbdl kovetkezden a targyévet érint6 arbevételi és koltségszamlak az aktiv
és passziv idébeli elhatarolasoknal lettek figyelembe véve.

A jovdt érintd elképzelések, feladatok:

e Human eréforras- és eszkdzkapacitas kihasznaltsag novelése, szolgaltatasi mindség megtartasa.

e Az anyagbeszerzési folyamatok hatékonysaganak ellendrzése, optimalizdlasa, a beszerzések
racionalizalasa, folyamatos (ar)targyalasok kezdeményezése a beszallitoknal.

o Koltségtakarékossagi pontok, tényezok folyamatos keresése.
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e A Sopron Holding Zrt. tulajdondban 1évé Lovér krt. 33. alatti épitési telek hasznositési tervének
kidolgozasa.

e A hatékonysag novelése mellett a varosiizemeltetési szolgaltatasok fejlesztése.

e A lakossagi flitéskorszerisitési projekt folytatdsa, a tavflitd rendszer mindségi kovetelményeinek
kielégitése.

e Banki adoéssagszolgalat teljesitése, hitelpoziciok fenntartdsa, likviditds megdrzése a rulirozé
folydszamlahitel megtartasaval.

e Beruhazdsok szakszerii lebonyolitdsa, haszongépjarmlivek mindségi cseréinek elvégzése
lizingkonstrukciok altal, a mindenkori fizetoképesség figyelembe vételével.

e A lejart kintlévGségek realizaldsa érdekében hatékony behajtasi rendszer miikddtetése.

e A profitcenterek 4ltal kiilsd piacok megcélzasa, kozbeszerzési eljarasokon valé indulds, versenyképes és
rugalmas arképzési mechanizmus kialakitasa, szigorti koltséggazdalkodas mellett.

o Szerz6dések folyamatos &tvizsgalasa, a Sopron Holding Zrt. szerzédéses hatterének atgondolasa,
ésszertsitése, portfolidjanak tisztitasa (pld.: tdvho beszallitok szerzddési rendszere).

e Palyazatokon valé indulasok, palyazati, ill. egyéb idegen forrasok, timogatasok megszerzésére vald
torekvés (pld. tavho).

e Az Innovécidos Kozpont (Inkubatorhdz) hasznositasa. Telephelyek szdménak, kihasznaltsaganak
ésszerlsitése.

Sopron, 2022. marcius 4.

W\
Varga ioltén Janos
vezérigazgatd
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1. szamua melléklet

Tartalma:

1. Mérleg (cégszintli Gsszesen) tény-terv osszehasonlitassal

2. Eredménykimutatas cégszintli 0sszesen tény-terv, tény-bazis dsszehasonlitassal

3. Eredménykimutatas Tavhé divizio tény-terv, tény-bazis dsszehasonlitassal, koltségfelosztassal

4. Eredménykimutatas Zoldteriilet-gazdalkodasi  divizid tény-terv, tény-bazis 0Osszehasonlitassal,

9.

koltségfelosztassal
Eredménykimutatas  Kozteriilet-tisztitasi  divizid  tény-terv,  tény-bazis  0sszehasonlitassal,
koltségfelosztassal

Eredménykimutatas Utkarbantartasi divizi6 tény-terv, tény-bazis dsszehasonlitassal, koltségfelosztassal

. Eredménykimutatés Ingatlankezelési divizid tény-terv, tény-bazis 6sszehasonlitassal, koltségfelosztassal

Eredménykimutatds  Sportteriilet-gazdalkodéasi  divizié tény-terv, tény-bazis Osszehasonlitassal,
koltségfelosztassal

Eredménykimutatas Parkolasi divizio tény-terv, tény-bazis sszehasonlitassal, koltségfelosztassal

10.Eredménykimutatas Tarsashazkezelési iroda tény-terv, tény-bazis dsszehasonlitassal, koltségfelosztassal

11.Eredménykimutatas Koltségcenterek tény-terv, tény-bazis dsszehasonlitassal, + Létesitmény-lizemeltetés

(véllalkozasi tevékenység) koltségfelosztassal

Megjegyzés: A divizionkénti tdblazatokban a 2021. évi tény, a 2021. évi terv és a 2020. évi tény oszlopok a
diviziok eredményét mutatjak a vallalati altalanos koltségek felosztasa eldtt.
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MERLEG - Eszkozok

Tény -
Ssz. A tétel megnevezése 2919' 2(,)20' 2921' béz)ifs
tény teny téeny Valt.

A | Befektetett eszkozok (02+10+18 sor) 2403676 | 3156508 | 4925729 | 1769221
| | IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 2763 1310 108 -1 202
1 | Alapitas atszervezés aktivalt értéke

2 | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3 | Vagyoni értékii jogok 1198 618 108 -510
4 | Szellemi termékek 1565 692 -692
5 | Uzleti vagy cégérték

6 | Immaterialis javakra adott el6legek

7 | Immateriélis javak értékhelyesbitése

Il | TARGYI ESZKOZOK (11-17 sorok) 2399178 | 3153599 | 4924266 | 1770667
1 | Ingatlanok és kapcsol6dod vagyoni értékii jogok 1827364 | 1803924 | 4254201 | 2450277
2 | Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 264401 | 512594 | 489225 -23 369
3 | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 74 378 69475| 101504 32029
4 | Tenyészallatok

5 | Beruhazisok, felujitasok 182040 | 742606 78430 | -664 176
6 | Beruhazasokra adott eldlegek 50 995 25000 906 -24 094
7 | Targyi eszkozok értékhelyesbitése
Il | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-26 sorok) 1735 1599 1355 -244
1 | Tartos részesedés kapcsolt vallalkozsban 1735 1599 1355 -244
2 | Tart6san adott kdleson kapesolt vallalkozasban

3 | Tartds jelentds tulajdoni részesedés

4 | Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 4ll6 véllalkozasban

5 | Egyéb tartds részesedés

6 | Tartdsan adott kdlcsoén egyéb részesedési viszonyban 4116 véllalkozasban

7 | Egyéb tartdsan adott kdlcson

8 | Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir

9 | Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
10 | Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete

B | B. Forgéeszkozok (30+37+46+53 sor) 621723 | 971622 968 919 -2703
| | KESZLETEK (31-36 sorok) 160937 | 162605| 175089 12 484
1 | Anyagok 11 068 9 662 10 447 785
2 | Befejezetlen termelés és félkész termékek

3 | Novendék-, hizo-, és egyéb allatok

4 | Késztermékek

5 | Aruk 149839 | 152923 | 164642 11719
6 | Készletekre adott eldlegek 30 20 -20
Il | KOVETELESEK (38-45 sorok) 457825 | 227045| 564716| 337671
1 | Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 126 117 | 109460 | 127471 18 011
2 | Kovetelések kapcsolt vallalkozéssal szemben 172 896 56 262 237511 181 249
3 | Kdvetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

4 | Kovetelések egyéb részesedési viszonyban levd véllalkozassal szemben

5 | Valtokdvetelések

6 | Egyéb kovetelések 158 812 61323 | 199734| 138411
7 | Kovetelések értékelési kiilonbdzete

8 | Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete
Il | ERTEKPAPIROK (47-52 sorok) 0 0 0 0
1 | Részesedés kapcsolt vallalkozasban

2 | Jelent6s tulajdoni részesedés

3 | Egyéb részesedés

4 | Sajat részvények, sajat iizletrészek

5 | Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

6 | Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
IV | IV. PENZESZKOZOK (54-55 sorok) 2961 | 581972 | 229114 -352858
1 | Pénztér, csekkek 1833 1273 1431 158
2 | Bankbetétek 1128 | 580699| 227683| -353016
C | Aktiv idébeli elhatirolasok (57-59 sorok) 110112 | 107428| 124552 17124
1 | Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 108471 | 105519| 122883 17 364
2 | Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatdroldsa 1641 1909 1669 -240
3 | Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTiVAK) OSSZESEN (01+29+56 sor) 3135511 | 4235558 | 6019200 | 1783642
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MERLEG - Forrasok

Tény -
Ssz. A tétel megnevezése 2(,)19' 2920' 2(,)21' b?’lZ)i]S
tény tény tény <
valt.
D | Sajat toke (62-64+65+66+67+68+71 sor) 1248320 | 1323443 | 1481463| 158020
| | JEGYZETT TOKE 843600 | 843600| 843700 100
ebbdl: a) visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
Il | JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE
Il | TOKETARTALEK 112907 | 112907 | 122907 10 000
IV | EREDMENYTARTALEK 212397 | 287813| 362936| 75123
V | LEKOTOTT TARTALEK 4 000 4000 4000 0
VI | ERTEKELESI TARTALEK
Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
Valos értékelés értékelési tartaléka
VII | ADOZOTT EREDMENY 75416| 75123 | 147920 | 72797
E | Céltartalékok (73-75 sorok) 1000 1000 1000 0
1 | Céltartalék a varhato kotelezettségekre 1000 1000 1000 0
2 | Céltartalék a jovobeni koltségekre
3 | Egyéb céltartalék
F | Kotelezettségek (77+82+92 sor) 950856 | 1491961 | 982991 | -508970
| | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78-81 sor) 0 0 0 0
1 | Hatrasorolt kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben
2 | Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1év6 vall. szemben
3 | Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
4 | Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
Il | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83-91 sor) 46 357 32632 49700 17 068
1 | Hossz lejaratra kapott kdlcsonok
2 | Atvéltoztathaté kétvények
3 | Tartozasok kdtvénykibocsatasbol
4 | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 41914 31436 20 957 -10 479
5 | Egyéb hosszl lejaratu hitelek
6 | Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo vallalkozasokkal
7 | szemben
8 | Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
9 | Egyéb hossz lejarata kotelezettségek 4443 1196 28 743 27547
11l | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93-104 sor) 904499 | 1459329 | 933291| -526038
1 | Rovid lejarata kolesondk
ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények
2 | Rovid lejarata hitelek 93 702 10 479 10 500 21
3 | Vevoktol kapott eldlegek 2794 61 61
4 | Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 591410| 517614 650 962 133348
5 | Valtotartozasok
6 | Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben 95 409 78 853 107 575 28722
Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1év6 vallalkozasokkal
7 | szemben
8 | Rovid lejarata kotelezettségek egyeb részesedési viszonyban 1éve vallalkozassal szemben
9 | Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 121184 | 852383| 164193| -688190
10 | Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11 | Szdrmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbdzete
G | Passziv idébeli elhatarolasok (106-108 sor) 935335| 1419154 | 3553 746 | 2134592
1 | Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 42778 35 806 33575 -2231
2 | Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 8 687 11 226 9026 -2 200
3 | Halasztott bevételek 883870| 1372122 | 3511145| 2139023
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (61+72+76+105 sor) 3135511 | 4235558 | 6019200 | 1783 642
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SOPRON HOLDING Vagyonkezel6 Zrt. eredménykimutatas cégszintii 6sszesen

SOPRON HOLDING Vagyonkezelé Zrt. 2021. évi W6 e Tey 2020.6vi | biss  Teny bis

A tétel megnevezése tény eFt terv eFt eltérés terv % tény eFt eltérés %

eFt eFt

1 | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3960 051 3276389 | 683663 | 120,87% 3422866 | 537185 115,69%
2 Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%
l. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 3960 051 3276389 | 683663 | 120,87% 3422866 | 537185 115,69%
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa + 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%
4 | Sajat eloallitast eszkdzok aktivalt értéke 2577 0 2578 0,00% 1197 1380 215,30%
1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 2577 0 2578 0,00% 1197 1380 215,30%
111. | Egyéb bevételek 574 052 395 827 178 224 | 145,03% 520 908 53 144 110,20%
ebbdl: visszairt értékvesztés 4925 2000 2925 246,27% 4874 51 101,05%
5 Anyagkoltség 1129619 822731 | 306888 137,30% 926 530 | 203 089 121,92%
6 | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 728 973 686 202 42771 | 106,23% 678 080 50 893 107,51%
7 Egyéb szolgaltatasok értéke 70037 69 182 855 101,24% 63 605 6 431 110,11%
8 Eladott aruk beszerzési értéke 224 0 224 0,00% 84 140 266,24%
9 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1232 953 887 024 345 929 139,00% 1051 400 181 553 117,27%
1V. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 3161 806 2465140 | 696667 | 128,26% 2719699 | 442107 116,26%
10 | Bérkoltség 745 931 701 769 44162 | 106,29% 683 206 62725 109,18%
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 35412 43 300 -7 889 81,78% 45 200 -9 789 78,34%
12 | Bérjarulékok 116 009 112730 3279 102,91% 114 623 1386 101,21%
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 897 352 857 800 39552 | 104,61% 843 029 54323 106,44%
VI. | Ertékesokkenési leiras 221013 245559 |  -24547 90,00% 209 153 11 860 105,67%
VII. | Egyéb raforditisok 99 154 89 195 9059 | 111,17% 84 892 14 262 116,80%
ebbdl: értékvesztés 1135 4000 -2 865 28,36% 920 214 123,30%
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 157 355 14522 | 142833 | 1083,55% 88198 | 69157 178,41%
13 | Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%
14 | Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%
15 | Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl szarmazo bev., arf.nyer. 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%
16 | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 18 0 18 0,00% 0 18 0,00%
17 | Pénziigyi mitveletek egyéb bevételei 93 0 93 0,00% 70 23 133,20%
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 111 0 111 0,00% 70 41 158,58%
18 | Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%
19 | Befektetett pénziigyi eszk6zokb6l szarmazo raforditasok, arf.v. 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%
20 | Fizetend6 (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 977 7 650 -6 672 12,78% 5298 -4 320 18,45%
21 | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 244 0 244 0,00% 136 108 179,41%
22 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 27 0 27 0,00% 0 27 0,00%
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditisai (18+19+20+21+22) 1248 7650 -6 401 16,32% 5434 -4 186 22,98%
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X) -1137 -7 650 6513 | 14,87% -5 364 4227 21,20%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 156 218 6872 | 149346 | 2273,19% 82 834 73384 188,59%
X. | Adoéfizetési kitelezettség 8298 6610 1688 | 12554% 7711 587 107,61%
D. | ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 147 920 262 | 147658 | 56414,17% 75123 | 72797 |  196,90%




Sopron Holding Vagyonkezeld Zrt

Uzleti jelentés

19. oldal

TAVHO DIVIiZIO 2021. évi 2021. évi Tény-terv  Tény/terv 2020.évi  Tény-bazis Tény/bazis Felosztott Felosztassal
A tétel megnevezése tény eFt terv eFt eltérés eFt % tény eFt eltérés eFt % osszesen 2021.évi tény
1 | Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 1421 055 1310313 110 742 108,45% 1323319 97736 107,39% 849 1421904
2 Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
I. | Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 1421 055 1310313 110 742 108,45% 1323319 97736 107,39% 849 1421904
3 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa + 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
4 | Sajat eléallitast eszk6zok aktivalt értéke 1191 0 1191 0,00% 780 412 152,79% 0 1191
1l. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 1191 0 1191 0,00% 780 412 152,79% 0 1191
111. | Egyéb bevételek 524 453 339 726 184 727 154,38% 472 196 52 257 111,07% 2845 527 298
ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 2201 2201
5 | Anyagkoltség 853 915 598 805 255110 142,60% 722 320 131 595 118,22% 3010 856 925
6 | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 480 384 457 172 23212 105,08% 473 352 7032 101,49% 27019 507 403
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 21010 18 470 2540 113,75% 17 852 3157 117,69% 9455 30 465
8 Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 1 1
9 | Eladott (kbzvetitett) szolgéltatasok értéke 103 274 104 983 -1 709 98,37% 108 986 -5713 94,76% 120 103 393
1V. | Anyagjellegii raforditisok (05+06+07+08+09) 1458 583 1179430 279 153 123,67% 1322510 136 072 110,29% 39 605 1498 188
10 | Bérkoltség 170018 154 168 15 850 110,28% 158 845 11173 107,03% 42 051 212 069
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 7918 7942 -24 99,70% 8387 -469 94,41% 1989 9907
12 | Bérjarulékok 25 940 23 546 2394 110,17% 26 188 -248 99,05% 9327 35 267
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 203 876 185 656 18 220 109,81% 193 420 10 456 105,41% 53 367 257 243
VI. | Ertékesokkenési leiras 112 306 113911 -1 604 98,59% 94 089 18 218 119,36% 4852 117 158
VII. | Egyéb raforditasok 45 102 36 024 9078 125,20% 30 646 14 456 147,17% 17 783 62 884
ebbdl: értékvesztés 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 275 275
A. | 1ZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 126 833 135018 -8 186 93,94% 155 630 -28 797 81,50% -111 913 14 920
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0,00% 0 0,00% 0
14 | Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0,00% 0 0,00% 0
15 | Befektetett pénziigyi eszkozokb6l szarmazo bevételek, arfolyamnyer. 0 0,00% 0 0,00% 0
16 | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
17 | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 41 41
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 41 41
18 | Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0,00% 0 0,00% 0
19 | Befektetett pénziigyi eszk6zokb6l szarmazo raforditasok, arfolyamveszt. 0 0,00% 0 0,00% 0
20 | Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 725 1159 -433 62,59% 544 181 133,36% 77 802
21 | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 109 109
22 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 12 12
I1X. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 725 1159 -433 62,59% 544 181 133,36% 198 923
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X) -725 -1 159 433 62,59% -544 -181 133,36% -157 -882
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 126 107 133 860 -7 752 94,21% 155 086 -28 979 81,31% -112 070 14037
X. | Adoéfizetési kitelezettség 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 3708 3708
D. | ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 126 107 133 860 -7 752 94,21% 155 086 -28 979 81,31% -115 777 10 330
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SOPRON HOLDING Vagyonkezel6 Zrt Uzleti jelentés 20. oldal
ZOLDTERULET-GAZDALKODASI DIViZIO 2021. évi 2021. évi Tény-terv Tény/terv 2020. évi Tény-bazis Tény/bazis Felosztott Felosztassal
A tétel megnevezése tény eFt terv eFt eltérés eFt % tény eFt eltérés eFt % osszesen 2021.évi tény
1 | Belfoldi értékesités netto arbevétele 306 826 240 230 66 596 127,72% 240912 65914 127,36% 962 307 788
2 Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
I. | Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 306 826 240 230 66 596 127,72% 240912 65 914 127,36% 962 307 788
3 Sajat termelésii készletek allomanyvéltozasa + 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
4 | Sajat el6allitast eszk6zok aktivalt értéke 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
1l. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
111. | Egyéb bevételek 184 1498 -1314 12,28% 289 -105 63,58% 419 603
ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 325 325
5 | Anyagkoltség 62 974 53 195 9779 118,38% 53 260 9714 118,24% 1614 64 589
6 | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 26 272 25 586 686 102,68% 20 448 5825 128,49% 7025 33298
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 2688 2721 -33 98,79% 2480 208 108,38% 1333 4021
8 Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
9 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 28 607 10 909 17 698 262,23% 11 561 17 046 247,45% 11 28 617
1V. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 120 541 92 411 28 130 130,44% 87748 32792 137,37% 9984 130 525
10 | Bérkoltség 108 272 99 730 8542 108,56% 93033 15239 116,38% 27311 135583
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 5737 7049 -1312 81,39% 7437 -1 700 77,14% 1441 7178
12 | Bérjarulékok 14 136 13 088 1047 108,00% 13 387 748 105,59% 5418 19 554
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 128 145 119 867 8277 106,91% 113 857 14 288 112,55% 34171 162 315
VI. | Ertékesokkenési leiras 12873 15 246 -2 373 84,44% 13815 -942 93,18% 3563 16 436
VII. | Egyéb raforditasok 1430 1083 348 132,09% 1156 274 123,75% 2647 4077
ebbdl: értékvesztés 92 0 92 0,00% 0 92 0,00% 90 181
A | 1ZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 44 021 13121 30901 335,51% 24 625 19 396 178,77% -48 984 -4 962
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0,00% 0 0,00% 0
14 | Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0,00% 0 0,00% 0
15 | Befektetett pénziigyi eszkozokb6l szarmazo bevételek, arfolyamnyer. 0 0,00% 0 0,00% 0
16 | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0
17 | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 6
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0,00% 0 0,00% 6
18 | Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0,00% 0 0,00% 0
19 | Befektetett pénziigyi eszkdzokbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszt. 0 0,00% 0 0,00% 0
20 | Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 11 11
21 | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 16 16
22 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 2 2
I1X. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 29 29
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% -23 23
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 44 021 13121 30901 335,51% 24 625 19 396 178,77% -49 007 -4 986
X. | Adoéfizetési kitelezettség 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 547 547
D. | ADOZOTT EREDMENY (xC-X) 44 021 13121 30 901 335,51% 24 625 19 396 178,77% -49 554 -5 532
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SOPRON HOLDING Vagyonkezel6 Zrt Uzleti jelentés 21. oldal
KOZTERULET-TISZTITASI DIVIiZIO 2021 évi 2021. évi Tény-terv Tény/terv 2020. évi Tény-bazis Tény/bazis Felosztott Felosztassal
A tétel megnevezése tény eFt terv eFt eltérés eFt % tény eFt eltérés eFt % osszesen 2021.évi tény
1 | Belfoldi értékesités netto arbevétele 323 440 257 700 65 740 125,51% 223 813 99 627 144,51% 755 324 195
2 Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
I. | Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 323 440 257 700 65 740 125,51% 223813 99 627 144,51% 755 324 195
3 Sajat termelésii készletek allomanyvéltozasa + 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
4 | Sajat el6allitast eszk6zok aktivalt értéke 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
1l. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
111. | Egyéb bevételek 9379 7 865 1514 119,25% 10871 -1 492 86,28% 436 9815
ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 337 337
5 | Anyagkoltség 60 136 36 515 23 621 164,69% 21999 38137 273,36% 1725 61 861
6 | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 30 265 39 466 -9 201 76,69% 35 968 -5 703 84,14% 7355 37 620
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 3310 3345 -35 98,96% 3518 -209 94,07% 1630 4940
8 Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
9 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 32 359 9091 23 268 355,95% 4259 28 100 759,83% 12 32371
1V. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 126 070 88 416 37653 142,59% 65 744 60 326 191,76% 10 722 136 791
10 | Bérkoltség 101 607 94 208 7399 107,85% 90 281 11 326 112,55% 25632 127 239
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 4 650 5909 -1 259 78,70% 5918 -1 268 78,58% 1253 5902
12 | Bérjarulékok 13 620 12 358 1262 110,21% 12 458 1162 109,33% 5149 18 769
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 119 877 112 474 7402 106,58% 108 657 11 220 110,33% 32034 151911
VI. | Ertékesokkenési leiras 25777 32 145 -6 367 80,19% 33199 -7422 77,64% 3895 29672
VII. | Egyéb raforditasok 1585 1293 293 122,66% 3055 -1 469 51,90% 2887 4472
ebbdl: értékvesztés 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 91 91
A | 1ZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 59 510 31237 28 273 190,51% 24 030 35 480 247,65% -48 347 11164
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0,00% 0 0,00% 0
14 | Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0,00% 0 0,00% 0
15 | Befektetett pénziigyi eszkozokb6l szarmazo bevételek, arfolyamnyer. 0 0,00% 0 0,00% 0
16 | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0
17 | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 6
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0,00% 0 0,00% 6
18 | Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0,00% 0 0,00% 0
19 | Befektetett pénziigyi eszkdzokbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszt. 0 0,00% 0 0,00% 0
20 | Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 81 991 -910 8,15% 77 4 104,77% 12 92
21 | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 17 17
22 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 2 2
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 81 991 -910 8,15% 77 4 104,77% 30 111
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -81 -991 910 8,15% =il -4 104,77% 24 -105
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 59 430 30 246 29184 196,49% 23 953 35 477 248,11% -48 371 11 059
X. | Adoéfizetési kitelezettség 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 568 568
D. | ADOZOTT EREDMENY (xC-X) 59 430 30 246 29 184 196,49% 23 953 35477 248,11% -48 939 10 491
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SOPRON HOLDING Vagyonkezel6 Zrt Uzleti jelentés 22. oldal
UTKARBANTARTASI DIVIiZIO 2021. évi 2021. évi Tény-terv Tény/terv 2020. évi Tény-bazis Tény/bazis Felosztott Felosztassal
A tétel megnevezése tény eFt terv eFt eltérés eFt % tény eFt eltérés eFt % osszesen 2021.évi tény
1 | Belfoldi értékesités netto arbevétele 498 383 230 000 268 383 216,69% 271616 226 767 183,49% 613 498 995
2 Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
I. | Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 498 383 230 000 268 383 216,69% 271616 226 767 183,49% 613 498 995
3 Sajat termelésii készletek allomanyvéltozasa + 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
4 | Sajat el6allitast eszk6zok aktivalt értéke 1387 0 1387 0,00% 418 969 332,00% 0 1387
1l. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 1387 0 1387 0,00% 418 969 332,00% 0 1387
111. | Egyéb bevételek 497 0 497 0,00% 61 435 810,00% 588 1084
ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 455 455
5 | Anyagkoltség 50 507 36 050 14 457 140,10% 34 360 16 147 147,00% 1543 52 050
6 | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 56 987 30 525 26 462 186,69% 27911 29 076 204,17% 7993 64 980
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 1662 2103 -441 79,03% 1960 -297 84,82% 870 2533
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 207 0 207 0,00% 84 123 246,43% 3 210
9 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 196 748 63 636 133111 309,18% 74 092 122 656 265,54% 72 196 820
1V. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 306 111 132 315 173 796 231,35% 138 407 167 705 221,17% 10 481 316 593
10 | Bérkoltség 45 890 46 125 -235 99,49% 39 621 6 269 115,82% 13079 58 969
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 2050 2934 -884 69,88% 2751 -701 74,52% 561 2611
12 | Bérjarulékok 7450 7623 -173 97,73% 7097 353 104,97% 2986 10 436
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 55 390 56 681 -1 292 97,72% 49 469 5921 111,97% 16 625 72 015
VI. | Ertékesokkenési leiras 6239 6928 -689 90,05% 8119 -1 880 76,84% 3351 9590
VII. | Egyéb raforditasok 839 553 287 151,89% 664 175 126,37% 3636 4475
ebbdl: értékvesztés 280 0 280 0,00% 0 280 0,00% 106 386
A | 1ZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 131 687 33523 98 164 392,83% 75 436 56 251 174,57% -32 894 98 793
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0,00% 0 0,00% 0
14 | Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0,00% 0 0,00% 0
15 | Befektetett pénziigyi eszkozokb6l szarmazo bevételek, arfolyamnyer. 0 0,00% 0 0,00% 0
16 | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0
17 | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 8
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0,00% 0 0,00% 8
18 | Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0,00% 0 0,00% 0
19 | Befektetett pénziigyi eszkdzokbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszt. 0 0,00% 0 0,00% 0
20 | Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 16 16
21 | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 23 23
22 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 2 2
I1X. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 41 41
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% -32 -32
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 131 687 33523 98 164 392,83% 75 436 56 251 174,57% -32 926 98 760
X. | Adoéfizetési kitelezettség 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 766 766
D. | ADOZOTT EREDMENY (xC-X) 131 687 33523 98 164 392,83% 75 436 56 251 174,57% -33 692 97 995
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SOPRON HOLDING Vagyonkezel6 Zrt Uzleti jelentés 23. oldal
INGATLANKEZELESI DIVIZIO 2021. évi 2021. évi Tény-terv Tény/terv 2020. évi Tény-bazis Tény/bazis Felosztott Felosztassal
A tétel megnevezése tény eFt terv eFt eltérés eFt % tény eFt eltérés eFt % osszesen 2021.évi tény
1 | Belfoldi értékesités netto arbevétele 704 286 610 199 94 086 115,42% 600 039 104 247 117,37% 331 704 616
2 Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
I. | Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 704 286 610 199 94 086 115,42% 600 039 104 247 117,37% 331 704 616
3 Sajat termelésii készletek allomanyvéltozasa + 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
4 | Sajat el6allitast eszk6zok aktivalt értéke 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
1l. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
111. | Egyéb bevételek 2342 2150 192 108,93% 2867 -525 81,69% 1038 3380
ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 803 803
5 | Anyagkoltség 18 659 19 920 -1 261 93,67% 19 995 -1 336 93,32% 288 18 947
6 | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 7197 7506 -308 95,89% 7450 -253 96,60% 3905 11102
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 5103 4377 726 116,59% 4189 914 121,81% 2326 7428
8 Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 8 8
9 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 564 070 465 706 98 364 121,12% 477 639 86 431 118,10% 277 564 348
1V. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 595 029 497 508 97 522 119,60% 509 273 85 756 116,84% 6 804 601 833
10 | Bérkoltség 44 212 41228 2985 107,24% 42179 2033 104,82% 15 152 59 364
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 1761 2187 -426 80,50% 2634 -873 66,85% 664 2425
12 | Bérjarulékok 5 496 5136 360 107,02% 5575 -78 98,59% 2754 8 250
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 51 469 48 550 2919 106,01% 50 388 1081 102,15% 18 570 70 039
VI. | Ertékesokkenési leiras 444 396 47 111,89% 428 16 103,65% 332 775
VII. | Egyéb raforditasok 1753 547 1206 320,28% 902 851 194,35% 6721 8474
ebbdl: értékvesztés 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 100 100
A | 1ZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 57 932 65 347 -7 415 88,65% 41915 16 018 138,21% -31 058 26 874
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0,00% 0 0,00% 0
14 | Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0,00% 0 0,00% 0
15 | Befektetett pénziigyi eszkozokb6l szarmazo bevételek, arfolyamnyer. 0 0,00% 0 0,00% 0
16 | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 18 0 18 0,00% 0 18 0,00% 0 18
17 | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 15 15
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 18 18 0,00% 18 0,00% 15 33
18 | Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0,00% 0 0,00% 0
19 | Befektetett pénziigyi eszkdzokbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszt. 0 0,00% 0 0,00% 0
20 | Fizetedo (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0 0,00% 0 0 26,47% 28 28
21 | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 40 40
22 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 4 4
I1X. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0,00% 0 0 26,47% 72 72
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 18 0 18 0,00% 0 18 | -17435,29% 57 -39
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 57 950 65 347 -7 397 88,68% 41914 16 036 138,26% -31115 26 835
X. | Adoéfizetési kitelezettség 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 1352 1352
D. | ADOZOTT EREDMENY (xC-X) 57 950 65 347 -7.397 88,68% 41914 16 036 138,26% -32 468 25482
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SOPRON HOLDING Vagyonkezel6 Zrt Uzleti jelentés 24. oldal
SPORTTERULET-GAZDALKODASI DIVIiZIO 2021. évi 2021. évi Tény-terv  Tény/terv 2020. évi Tény-bazis Tény/bazis Felosztott Felosztassal
A tétel megnevezése tény eFt terv eFt eltérés eFt % tény eFt eltérés eFt % osszesen 2021.évi tény
1 | Belfoldi értékesités netto arbevétele 128 845 111 837 17 008 115,21% 105 731 23114 121,86% 126 128 971
2 Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
I. | Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 128 845 111837 17 008 115,21% 105 731 23114 121,86% 126 128 971
3 Sajat termelésii készletek allomanyvéltozasa + 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
4 | Sajat el6allitast eszk6zok aktivalt értéke 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
1l. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
111. | Egyéb bevételek 552 552 0 100,00% 567 -15 97,36% 195 748
ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 151 151
5 | Anyagkoltség 26 769 22511 4 257 118,91% 20731 6038 129,13% 94 26 863
6 | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 15474 8701 6773 177,84% 8182 7291 189,11% 938 16 411
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 1032 1019 13 101,32% 1013 19 101,90% 462 1494
8 Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
9 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 25 960 21 602 4 358 120,17% 22 818 3142 113,77% 10 25 969
1V. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 69 234 53 832 15 402 128,61% 52 744 16 490 131,27% 1504 70738
10 | Bérkoltség 42 840 40 351 2489 106,17% 38 688 4151 110,73% 9034 51874
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 2234 2647 -413 84,40% 2237 -3 99,85% 515 2749
12 | Bérjarulékok 5568 5395 173 103,21% 5611 -43 99,23% 1825 7393
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 50 642 48 393 2249 104,65% 46 537 4105 108,82% 11375 62 016
VI. | Ertékesokkenési leiras 1852 2118 -266 87,44% 4581 -2 728 40,44% 79 1931
VII. | Egyéb raforditasok 74 63 10 115,96% 195 -121 37,80% 1185 1259
ebbdl: értékvesztés 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 19 19
A | 1ZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 7596 7982 -386 95,16% 2242 5 354 338,79% -13 821 -6 225
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0,00% 0 0,00% 0
14 | Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0,00% 0 0,00% 0
15 | Befektetett pénziigyi eszkozokb6l szarmazo bevételek, arfolyamnyer. 0 0,00% 0 0,00% 0
16 | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0
17 | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 3
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0,00% 0 0,00% 3
18 | Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0,00% 0 0,00% 0
19 | Befektetett pénziigyi eszkdzokbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszt. 0 0,00% 0 0,00% 0
20 | Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 5 5
21 | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 7 7
22 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 1 1
I1X. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 14 14
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% ildl, -11
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 7 596 7982 -386 95,16% 2242 5354 338,79% -13 832 -6 236
X. | Adoéfizetési kitelezettség 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 254 254
D. | ADOZOTT EREDMENY (xC-X) 7596 7982 -386 95,16% 2242 5354 338,79% -14 086 -6 491
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SOPRON HOLDING Vagyonkezel6 Zrt Uzleti jelentés 25. oldal
PARKOLASI DIViZIO 2021. évi 2021. évi Tény-terv Tény/terv 2020. évi Tény-bazis Tény/bazis Felosztott Felosztassal
A tétel megnevezése tény eFt terv eFt eltérés eFt % tény eFt eltérés eFt % osszesen 2021.évi tény
1 | Belfoldi értékesités netto arbevétele 459 871 398 294 61576 115,46% 532 162 =72 292 86,42% 237 460 107
2 Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
I. | Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 459 871 398 294 61576 115,46% 532 162 -72 292 86,42% 237 460 107
3 Sajat termelésii készletek allomanyvéltozasa + 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
4 | Sajat el6allitast eszk6zok aktivalt értéke 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
1l. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
111. | Egyéb bevételek 4872 15 965 -11 093 30,51% 60 4811 | 8114,45% 662 5533
ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 512 512
5 | Anyagkoltség 15 338 15810 -472 97,01% 15 365 -27 99,82% 190 15528
6 | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 25 449 33475 -8 026 76,02% 27 622 -2173 92,13% 3936 29 385
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 12 212 15 355 -3 143 79,53% 14111 -1 899 86,54% 5492 17 704
8 Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 4 4
9 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 279972 209 400 70572 133,70% 350 241 -70 269 79,94% 173 280 145
1V. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 332971 274 041 58 931 121,50% 407 340 -74 368 81,74% 9795 342 766
10 | Bérkoltség 55 682 56 375 -693 98,77% 52 442 3240 106,18% 16 023 71705
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 2569 3458 -889 74,29% 3387 -818 75,85% 748 3318
12 | Bérjarulékok 8002 8371 -369 95,59% 8403 -401 95,23% 3296 11298
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 66 253 68 205 -1 952 97,14% 64 232 2021 103,15% 20 068 86 321
VI. | Ertékesokkenési leiras 13349 24 243 -10 894 55,06% 6109 7240 218,51% 434 13783
VII. | Egyéb raforditasok 2684 1331 1353 201,71% 4629 -1945 57,99% 4354 7039
ebbdl: értékvesztés 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 64 64
A | 1ZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 49 485 46 440 3045 106,56% 49 913 -428 99,14% -33 753 15732
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0,00% 0 0,00% 0
14 | Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0,00% 0 0,00% 0
15 | Befektetett pénziigyi eszkozokb6l szarmazo bevételek, arfolyamnyer. 0 0,00% 0 0,00% 0
16 | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0
17 | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 9
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0,00% 0 0,00% 9
18 | Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0,00% 0 0,00% 0
19 | Befektetett pénziigyi eszkdzokbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszt. 0 0,00% 0 0,00% 0
20 | Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0 0,00% 0 0 51,24% 18 18
21 | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 25 25
22 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 3 3
I1X. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0,00% 0 0 51,24% 46 46
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0 0,00% 0 0 51,24% -37 =31
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 49 485 46 440 3045 106,56% 49913 -428 99,14% -33789 15 695
X. | Adoéfizetési kitelezettség 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 862 862
D. | ADOZOTT EREDMENY (xC-X) 49 485 46 440 3045 106,56% 49913 -428 99,14% -34 652 14 833
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SOPRON HOLDING Vagyonkezel6 Zrt Uzleti jelentés 26. oldal
TARSASHAZKEZELESI IRODA 2021. évi 2021. évi Tény-terv Tény/terv 2020. évi Tény-bazis Tény/bazis Felosztott Felosztassal
A tétel megnevezése tény eFt terv eFt eltérés eFt % tény eFt eltérés eFt % osszesen 2021.évi tény
1 | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 34 750 35 660 -910 97,45% 38 746 -3 996 89,69% 46 34 796
2 Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
I. | Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 34 750 35 660 -910 97,45% 38 746 -3 996 89,69% 46 34 796
3 Sajat termelésii készletek allomanyvéltozasa + 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
4 | Sajat el6allitast eszk6zok aktivalt értéke 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
1l. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
111. | Egyéb bevételek 12 0 12 0,00% 0 12 0,00% 51 63
ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 39 39
5 | Anyagkoltség 837 720 117 116,31% 581 256 144,14% 232 1070
6 | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 3405 2959 446 115,08% 4670 -1 265 72,92% 2018 5423
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 150 140 10 107,40% 147 3 102,33% 102 253
8 Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
9 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 482 427 55 112,87% 455 28 106,08% 12 494
1V. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 4875 4246 629 114,82% 5852 -977 83,30% 2364 7239
10 | Bérkoltség 21789 21 096 693 103,29% 19 836 1953 109,85% 7336 29 125
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 978 984 -7 99,33% 1072 -94 91,20% 344 1322
12 | Bérjarulékok 3515 3606 -91 97,47% 3514 1 100,03% 1527 5042
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 26 282 25 686 596 102,32% 24 422 1860 107,62% 9207 35489
V1. | Ertékesokkenési leiras 70 0 70 0,00% 51 19 137,77% 309 379
VII. | Egyéb raforditasok 143 132 11 108,14% 144 -1 99,43% 591 733
ebbdl: értékvesztés 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 5 5
A | 1ZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 3393 5596 -2 203 60,63% 8277 -4 884 40,99% -12 375 -8 982
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0,00% 0 0,00% 0
14 | Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0,00% 0 0,00% 0
15 | Befektetett pénziigyi eszkozokb6l szarmazo bevételek, arfolyamnyer. 0 0,00% 0 0,00% 0
16 | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
17 | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 1 1
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0,00% 0 0,00% 1 1
18 | Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0,00% 0 0,00% 0
19 | Befektetett pénziigyi eszkdzokbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszt. 0 0,00% 0 0,00% 0
20 | Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 1 1
21 | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 2 2
22 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0
I1X. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 3 3
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% -3 -3
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 3393 5596 -2 203 60,63% 8 277 -4 884 40,99% -12 377 -8 985
X. | Adoéfizetési kitelezettség 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 65 65
D. | ADOZOTT EREDMENY (xC-X) 3393 5596 -2 203 60,63% 8277 -4 884 40,99% -12 443 -9 050
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SOPRON HOLDING Vagyonkezel6 Zrt

Uzleti jelentés

27. oldal

Létesitményiizemeltetés (vallalkozasi
tevékenység) 2021.évi tény

KOLTSEGCENTEREK 2021. évi 2021. évi Tén)i-tferv Tény/terv 2020. évi  Tény-bazis Tény/ Felosztas Felosztott .
A tétel megnevezése tény eFt terv eFt el(t:;:rtes % tény eFt  eltérés eFt bazis % nélkiil oOsszesen Felosztissal
1 | Belfoldi értékesités netto arbevétele 82 595 82 155 440 | 100,54% 86 528 -3933 95,45% 78 650 28 78 678
2 Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0
I. | Ertékesités netto arbevétele (01+02) 82 595 82 155 440 | 100,54% 86 528 -3933 95,45% 78 650 28 78 678
3 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa + 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0
4 | Sajat elballitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0
11. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0
I11. | Egyéb bevételek 31761 28 071 3689 | 113,14% 33 996 -2 235 93,43% 25393 134 25527
ebbdl: visszairt értékvesztés 4925 2000 2925 | 246,271% 4874 51| 101,05% 0 104 104
5 | Anyagkoltség 40484 39 205 1279 | 103,26% 37920 2564 | 106,76% 31563 224 31787
6 | Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 83 539 80812 2727 | 103,37% 72 476 11063 | 115,26% 20012 3338 23 350
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 22871 21 653 1217 | 105,62% 18 336 4535| 124,74% 827 372 1200
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 17 0 17 0,00% 0 17 0,00% 0 0 0
9 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1482 1270 212 | 116,70% 1350 132 | 109,79% 796 0 796
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 148 392 142 941 5452 | 103,81% 130 081 18311 | 114,08% 53198 3934 57 132
10 | Bérkoltség 155 622 148 489 7133 | 104,80% 148 281 7340 | 104,95% 1 2 3
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 7514 10 190 -2 675 73,74% 11376 -3 861 66,06% 0 0 0
12 | Bérjarulékok 32283 33607 -1324 96,06% 32390 -107 99,67% 0 0 0
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 195 419 192 285 3133 | 101,63% 192 047 3372 | 101,76% 1 2 3
V1. | Ertékesokkenési leiras 48 102 50 572 -2 470 95,12% 48 762 -660 98,65% 30 525 762 31287
VII. | Egyéb raforditasok 45544 48 169 -2 626 94,55% 43 502 2042 | 104,69% 4819 922 5741
ebbdl: értékvesztés 763 4000 -3 237 19,07% 920 -157 82,92% 0 13 13
A. | 1ZEMI (JZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -323 101 -323 741 640 |  99,80% -293 869 -29 232 | 109,95% 15501 -5 458 10 043
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0
14 | Részesedésekbdl szarmazod bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0
15 | Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szarmazo bevételek, arfolyamnyer. 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0
16 | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0
17 | Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei 93 0 93 0,00% 70 23| 133,20% 2 2 4
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 93 0 93 0,00% 70 23| 133,20% 2 2
18 | Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0
19 | Befektetett pénziigyi eszk6z0kbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszt. 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0
20 | Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 172 5500 -5 328 3,12% 4677 -4 505 3,67% 0 4 4
21 | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 244 0 244 0,00% 136 108 | 179,41% 0 5 5
22 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 27 0 27 0,00% 0 27 0,00% 0 1 1
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 442 5500 -5 058 8,04% 4813 -4 371 9,19% 0 9 9
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -349 -5 500 5151 6,35% -4 743 4394 7,36% 2 -7 -5
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) -323 450 -329 241 5791 98,24% -298 612 -24838 | 108,32% 15 503 -5 465 10 038
X. | Adoéfizetési kitelezettség 8298 6 610 1688 | 125,54% 7711 587 | 107,61% 0 175 175
D. | ADOZOTT EREDMENY (+C-X) -331 748 -335 851 4103 98,78% -306 323 -25425| 108,30% 15 503 -5 640 9863
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