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A tarsasag tervezeési sajatossagai

A Sopron Holding Zrt. tervadataiban érteleméeer — az allamilag dijszabalyozott
tavhiszolgaltatasi divizio bevételei mellett —dderban a varosi koltségvetés szamai ékhet
tetten. A megszokott varosizemeltetési sorokonl feliédltségvetés 2014-ben is tartalmaz
olyan projektsorokat (mellékletek kozott feltin®ty melyeket tarsasagunk arbevételként,
fedezetként betervezett, tekintettel arra, hogykeizea feladatokat tulajdonosunk a
Holdingnak szanja teljesitésre (k6zbeszerzési leaték elérése esetén in-house beszerzés
formajaban).

A tulajdonosi és egyéb megrendelések teljesitésamegiszervezése mellett kiemelten fontos
az Attorés 2009. kotvény addssagszolgalatanalsipe. Az értékpapir kibocsatasacadr

krt. 33. alatti ingatlanokhoz, illetve a Holdinglbeolvadt Fészek Ingatlanhasznositd Kift.
2006-ban tortént 100%-o0s Uzletrész vasarlasahde kot

A cég uzleti terve tartalmazza a Kaposztas utcaioSiaLabdarigd Stadion eladaséat a
tulajdonos felé, tovabba ipari parki telekeladasokeelyekidl a befolyt arbevétel egy része a
banki tartozds okerészét csokkentheti, igy a 2019-ig tartd kotveagidssagszolgalat
torlesztési idtartama is rovidilhet. Emiatt az Erste Bankkal rregyaz egyeztetés, hiszen az
ipari parki telkek vonatkozasdban a kotvényvissitdsaak nincs akadélya, de a Stadion
tekintetében az alabb részletezett eladasi metgdika pillanatban nem teszi lefie¢ a
banki ebtorlesztésil sz6l6 szerédés maradéktalan betartasat.

A Varosi Stadion értékesitési konstrukcioja céglikkiditasa szempontjabdl tehat nem a
legkedvedbb, hiszen a birtokbaadas 2014-ben megtortént (skatitas a teljes
osszedfl!), mig a vételar (nettd6 435 mFt + 27% Afa = 552 hFt) 4 év alatt, évenkénti
torlesz® részletekben keriil csak kifizetésre. Vagyis asefifat idén az etsvételarrészlett
kellett medfizetniink, igy az Erste felé fenndllé irgatlaneladasok miatt fellép —
elotorlesztési kotelezettséget most nem tudnank abdnal emiatt a terv mellékletei kdzott
lévé elotorlesztési javaslatot terjesztettik a bank elélynek elbirdlasa jelenleg is

folyamatban van.

A legnagyobb ugyfélkérrel rendelk@Z avhé divizio mikodeési teriletén a tervben szetepl
beruhdzasokkal probaljuk biztositani a szintenasatfejbdést. A Magyar Energetikai és
Kdzmii-szabalyozasi Hivatal 2012kt eldirja és vizsgalja a divizid tevekenységeinek
szétvalasztasat (termelés, szolgaltatas, egyélkemrysegek bontasban), mind eredmény-,
mind mérlegszinten, mely a Sopron Holding Zrt. ébeszamoldiban is nyomon kovethet
Az eredményszitit megbontast tervink is tartalmazza (bar feloskiitseégek nélkul, mig a
MEKH el6irasai a kozvetett koltségek felosztasa utani eéegne adnak nyereségkorlatot). A
MEKH tehat maximalja a bruttd eszkodzeérték aranyabanelérhdt nyereséget (2%). A
nyereségkorlat esetleges tullépése komoly pénzéggnkciokat vonhat maga utan (pld.
tavhoszolgaltatasi tamogatas visszafizetése).

A divizio szerddéses kapcsolatainak rendezése az elmdfzakban — tulajdonosunkkal
folyamatosan egyeztetve — nem vezetett eredmémgly, igy a Soproni Bmi Kft-vel vald
perekben eszkalalodott. Vagyis a Sopron Holding &ten a Soproni Bmi Kft. felperes
tavhs ,take-or-pay” jellegg kotbérkovetelés miatt 2013-ban pert inditott. Alpéees
781.251.102 Ft kotbér, valamint 99.755.667 Ft kébedkamat és perkdltség megfizetésére
kéri kotelezni tarsasdgunkat. A per bizonyitasikagsaban van, az eddigi okirati és
tanubizonyitast kovéen jelenleg szakdiit bizonyitas folyik (immaron a harmadik szakert
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keriilt felkérésre, hiszendte két szakéétis a felmentését kérte). Erdemi ellenkérelmében
alperes felperes kotbérigényét mind tény&er mind jogalapjaban, mind
0sszegszéseégében vitatta.

Ezen tilmefien a perben az alperes viszontkeresetet terjeskiedt felperessel szemben, és
elssdlegesen annak megallapitasat kérte, hogy a febeki k2005-0s) peresitett szédés
lehetetlen szolgaltatasra iranyulo s#eles okan semmis, tovabba j6 erkdlcsbe ltkozik. A pe
targya tehat a felek kdzotti szédések birdi Uton torténmaodositasa gy, hogy felperest csak
a szlUkseg szerinti datvételi kotelezettség terhelje. A perek jelenlédjapota szerinti
végeredményei most nem prognosztizalhatdak, igyseati kimenetellk jelerdis befolyadsa a
tarsasag pénzugyi helyzetére vagy vagyonara seapithhté meg, ezért a perekkel e 2014-es
Uzleti terviink szdmszakilag nem foglalkozik.

A Zoldterilet-gazdalkodas és azUtkarbantartas teriiletein a tervezett beruhézasok szinten
tartdak, és tobbek kozott az elavult, tulkoros t@deent tobb évtizedes) gépjdvek,
eszkozok kivaltasat szolgaljadk. A nagyobb éftéépeket forintalapu nyilt végpénzigyi
lizing konstrukcioban, kozbeszerzési eljarassalamjisk beszerezni. Az ©6nkormanyzati
koltségvetésben szeréplprojektsorokbdl szarmazé feladatok — az Ingatladgkodasi
divizio mellett — leginkabb ezt a két diviziot éifkn

A Sportteriilet-gazdalkodasbanmiijégpalya Uzemeltetést most sem terveztink, elleipen
elem a maéar emlitett Véarosi Stadion Uzemeltetésaszeni az adasvétel utdn SMJV
Onkormanyzata a tobbi, tulajdonaban déwsportlétesitményhez hasonléan ennek az
objektumnak a szaksZekezelésével is cégiinket bizta meg, melyért hasinittetési dijat (1
mFt + Afa) fizet. A kdzvetlen koltségek és arbelateelszamolasa szintén havonta torténik,
hasonlatosan az évek oOtd@ikidtetett parkolasi elszamolashoz.

A Kozterllet-tisztitasi diviziéban partoljuk a téli felkészulésre és munkalatokraatkozo
megrendelés allomanyokkal kapcsolatosan kulon &gUstési (tartalék)keret létrehozasat,
mivel ennek nagysagrendje elkllonitett kezeléstnyge Az ugynevezett rendkivili
események — pld. illegalis hulladéklerakas koztgalen, fesztivalok — is jeldist terhelést
jelentenek a divizi6 szaméara.oBbi felszamolasahoz tovabbra is tarsadalndifoerasok
bevonasat, k6zmunkasok és kdzossegi szolgalathgérstelét tervezzik.

Az Ingatlangazdalkodasi divizid6 szamara is tbbb nagyobb O6sdzega szokasos
ingatlangazdalkodasi koltségsorokon fellli tétel &kndelkezésre a koltségvetéshen
(lakdsalap), igy ezek arbevételként szintén betésre kerlltek. A véarosi koltségvetdkb
szarmaztatott ingatlan karbantartasi-feldjitasitdégkeret az elmult évekhez hasonloan
tovabbra is alacsony, itt évkdzi keretemelés szjdssEegét prognosztizaljuk.

A Tavhé ugyfélszolgalat, dijkdnyvelés az Ingatlangazdalkodasi Ugyfélszolgalat,
dijkonyvelés és alogi iroda létszamaban nagyobb valtozast nem terveztinkyttkel arra,
hogy a kintlév¥ségek csokkentésében 2014. évben tovabbi eredmeingetink el az
ugyféllatogatdi rendszer bevezetésével. A Holdiggféleinek szamaban csokkenés 2014.
évben sem varhatd. Az Ugyfélszolgalati és dijkoidsieigazgatdsag teriletén dolgozoi
létszamaban nem, de szerkezetében 2012-ben valtea#tsvégbe. A dijkdnyvelés dolgozoi
szervezeti besorolasra keriltek a Té&és az Ingatlangazdalkodasi divizié ala. Ezt részbe
MEKH felé torté®d adatszolgaltatas pontossaga indukalta. A kovéteredes
hatékonysadganak novelése érdekében mas kozsztigaltkbGzmicégek gyakorlatanak
megfeleben, el$sorban a tauh €s az ingatlanos tgyfelek esetében varhatdéan agaimien
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is fogunk élni a késedelmi kamat bevezetésévekrbekesével, beszedésével (tervezett 30
napos turelmi id fenntartasa mellett).

A Szolgéltatasi divizi6Létesitmény lUzemeltetési részlegében tarsasaguninékzelend
objektuma a Magyar u. 19-21. telephely. A ¥eldzsef utcai székhelylr 2013. kdzepén
koltozott a feldjitott Magyar utcai telephelyredaigasag Ingatlankezelési és Tarsashazkezelési
Uzletdga, valamint a kozponti egységek (Gazdasggezgatdosag, Tavh és ingatlan
dijkdnyvelés, Informatika, Vezérigazgatésag, Dokotéeid kezelés, stb.). A nagyérntiék
beruhdzas a villamos rendszer felljithsat és amnvdtikai rendszer kiépitését, illetve a
lakhatdsagot, hasznalhatésagot tette talet A divizid Parkolasi részlege elismert
koltségeinek tulajdonosi, megrendietgyeztetése tovabbra is szabalyozott és folyasnéin
Aranyhegyi Ipari Park fejlesztése és a varosi idoiy érdekében tovabbi épitési telkek
ertékesitéset tervezzik ebben az évben is, melyrbkvétele sajnos tovabbra sem
tarsasagunk fejdését, fejlesztését, hanem a banki addssagszotisdlkkentését kell, hogy
szolgélja a mar emlitett Fészek-kotveny miatt.

Az lgazgatéasi iroda végzi a tulajdonos, megrendetarsashazza alakitott ingatlanjainak
mikodtetését is, olyan (Un, ,idegen”) tarsashazak latiel melyek nem rendelkeznek
onkormanyzati tulajdonnal. Ugyanakkor az elmultkben jelends szamu magantulajdonban
lévé tarsashézak csatlakoztak a Tarsashazkezeléseghszl Ezt a folyamatot idén is fenn
kivanjuk tartani. Az integralt iranyitasi rends#enntarthatosaganak biztositasa is alapvet
tényed lesz 2014-ben, hiszen azedtes tervekkel ellentétben 2013-ban mégis a rendsz
fenntartasa mellett dontottink, barmily forrassrggés a cég mkddése. A szervezeti
valtozasokbol ereggbn a megrendeléseink miatt az egész varosra kitekigrnyezetvédelmi
eés munkavedelmi éirasok betartasat és megfétgét, €s az ezzel jaré hatdsagi egyeztetest
2014. évben is az lgazgatasi iroda veégzi. A Dokudwmé nyilvantartds keretein beldl
torténik a Holdingba beérkézs kimeid kb. 40.000 db levél, irat, dokumentum feldolgozasa
iktatdsa, archivalasa is. Az lgazgatasi iroda létja Gépjarriifenntartassal és Beszerzéssel
kapcsolatos teeidtet is.

Az Informatikai iroda a szolgaltatds szinvonalanak, és a Magyar utcl@phtely
kialakitasabdl, illetve egyéb szikségtértd®w| ered igényeknek megfeléen a sziikséges
meértékben tervezte az informatikai beruhdzasokatardasag altal hasznalt szoftverek és
hardverek szamottévejlesztése, tivitése is elkeriilhetetlenné valt.

A Gazdasagi igazgatdésag pénzlgyi, szamviteli, kontrolling, kézbeszerzéedadatokat
végzi az 6z6 évekkel megegyézmaodon. A tulajdonos és a tarsasag céljainak mel§él a
Gazdasagi igazgatdsag folytatja eddigi munkajakaditas fenntartasa érdekében. Kilén
eléterjesztéssel fordulunk majd a ko#ggshez a folydszamlahitelink meghosszabbitdsa
ugyeben.

A 2014. év uzleti céljai

A 2014-es év tovabbra is atgondolt tzleti célokagtos Uzletpolitikat igényel. A pénzigyi
egyensuly és a jovedelemterihddépesség fenntartasa 2014-ben is fokozott kodiehzat
majd, ezert tarsasagunk kedddenebb szcenario megvaldsulasa esetén Uj tervanyag
leadasaval fog élni (likviditasi probléma esetébbik kdzott megoldas lehet tulajdonosi
oldalrél a Stadion vételar torlesztési Uteménekgyoesitasa” is). A tovabbra is nehéz
pénzigyi helyzet ellenére céglink tovabbra is kiefetddatanak tartja a tulajdonos, a varos,
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a lakossag igényeinek kielégitésaely élhetbb kornyezetet, fejldé varos- és jobképet var
el az 6nkormanyzat varosiuzemeiteégéb!.

A beruhazési terv tovabbi megvalésulasanak fokez#@tekdzi engedélyeztetése mindig a
tarsasag likviditasi helyzete egyensulyban tart@sanfiggvénye.

A pénzigyi évben a feladatok végrehajtasat a tagséikviditasi helyzetének folyamatos
vizsgalata, és a likviditas fenntartasa alaf@etbefolyasolja, esetleg korlatozza.

A jovet érintd elképzelések, feladatok:

* Folyamatos szervezeti, szerkezeti atalakitas, matxalas.

* A Sopron Holding Zrt. tulajdonaban k&\wévér krt. 33. alatti ingatlanok értékesitése,
a jelenleg az egyik apartmanhoz tartozo épitésk telidegenitése.

* Minéség megtartdsa az ingatlangazdalkodas, varosistéselts munkahelyterefnt
Ipari Park kezelés teriiletén, dsszhangban az igéagekovetelményekkel.

* A hatékonysag novelése mellett a varosiizemelterédgaltatasok fejlesztése.

* Az Aranyhegyi Ipari Parkban léviehetségek kiaknazasa, épitési telkek tovabbi
értékesitése, ennek érdekében szilkség szeriklmtiasok abszolvalasa.

A lakossagi iitéskorszdisitési projekt folytatasa, a t&wd rendszer mibsegi
kovetelményeinek kielégitése.

» Banki adossagszolgélat teljesitése, hitelpozicEiknfartasa, likviditAs mégzése a
rulirozé folydszamlahitel megtartdsaval.

* Beruhazasok szakszerlebonyolitasa, haszongépjammek minsségi cseréinek
lebonyolitasa lizingkonstrukciok altal, a mindenkdizetéképesseg figyelembe
vételével.

* A lejart kintléwségek realizalasa érdekében hatékony (tdbbek kaggtellatogatoi
rendszert is magaban foglald) behajtasi rendsi&bdietése.

* Az dnkormanyzattal valoé rugalmasgeimutaté munkakapcsolat fenntartasa, szigora
ugyviteli szabalyozéassal.

* A profitcenterek altal kuts piacok megcélzasa, kozbeszerzési eljarasokon vald
indulas, versenyképes és rugalmas arképzési meohasi kialakitasa, szigoru
koltséggazdalkodas mellett.

» Szerddések folyamatos atvizsgalasa, a Sopron Holding szerddéses hatterének
atgondolasa, éssimitése (legfontosabb terllet: tévhbeszallitok szefdési
rendszere).

» Az anyagbeszerzési folyamatok hatékonysdganakoetiése, optimalizaldsa.

» Kozbeszerzési eljarasok kiirdsa, lebonyolitasayszjabalyi elirasoknak megfeléen.

« A varosiuzemeltetési tevékenységek kapcsan felhlszdizelolaj koltségek
mennyiségi szinten tartasa, névekedésének meggkadah.

» Palyazatokon vald indulasok, palyazati, ill. egyddgen forrasok megszerzésére valo
torekvés.

* Az Innovéciés Kozpont (Inkubatorhaz) tovabbi hasitésa.

« TAMOP szakmai, informatikai, nyelvi dolgozéi oktata palyazati tamogatas
felhasznalasanak és elszamolasanak menedzselése.

Beruhazasok

A beruhazasok altalaban szinten tarté javaslatogepjarnibeszerzések (cserek) — a@zél
évekhez hasonloan — teljes mértékben nem valtjgkrkagas Uzemodra szammal rendedikez
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elhasznéalodott berendezések megujitasanak igedy@ivébeni piacszerzes illetve ébités
érdekében a szilkséges eszkbdzvasarlasokat, fejlelsetéa rendelkezésre allo forrasokkal
dsszhangban kell majd megoldani.

Személyi jelledi raforditasok, létszam

A tervezett éves teljes atlagos allomanyi létsz&® B, ebldl 93 a szellemi, mig 173fa
fizikai foglalkoztatott.

Tarsasagunk 2007. IV. negyedévben, — alkalmazkadvegyvallalati HR modellekhez —
kafetéria rendszert (VBKJ-valasztott béren kivilittgtasok) vezetett be koltségeinek
csokkentése, dolgozéi életkorilményeinek javitasa mdunkahelyhez valdé kédésének
megebsitése érdekében. 2009-ben az allomanyi létszgnatesanak gazdasagi ellenértéke
a VBKJ kafetéria keret jelets csokkentése volt (cégszinten -41,2 millié Ft)1@0e a
kafetéria elemekre vonatkozoO jogszabalyi hattéhzadi kornyezet jeleésen szigorodott,
mely valaszut elé allitotta a gazdaségi tarsasdgakaatranyokat a Sopron Holding Zrt. nem
kivanta dolgozoéira tovabbharitani, igy bar a 2088javadalmazasi szintet pénzigyi-
gazdasagi szempontok miatt nem lehetett visszadillitnégis legalabb a 2009-es kafetéria
szint felett kerultek elfogadasra a 2010-es kere2@ 1-re szinten tartd0 kafetéria kereteket
irAnyoztunk &b, de szerkezetatalakitas, szervezet- és portfatiomalizalas kévetkeztében a
VBKJ-juttatasokat 2011. aprilis 30. napjaval kétsmek voltunk felfliggeszteni, igy az éves
keretek harmada keriilt csak betervezésre és Igmt 2011. majus Bikis értéki étkezési
utalvany juttatassal szamoltunk. 2012-ben tovabliskgvisszafogas miatt a VBKJ-rendszert
sajnos nem tudtuk visszadllitani, ezért maradt aimdlis 0sszef étkezési utalvany
biztositasa. Ezt az allapot maradt fenn 2013-bar2d44-ben viszont a kafetéria rendszer
visszadllitdsa mellett dontottiink, melyet 6sszefiségében a terv tartalmaz.

2014. aprilis 14l — az ebz6 években egyaltalan nem megszokott moédon — éatfeligqgj,
4%-os (inflaciés) bérfejlesztés is megvalosult,yaehz lzleti terv szintén magaban foglal.

A Holding a human eéforrasok koltségtakarekos kialakitasa eérdekében4-2@h is
lehethséget lat a kodzfoglalkoztatdsban, melyhez tovabisraaktivan csatlakozik. A
megtérulést a visszaigényelt thmogatas mértékediigt, mely 100%.

Cégink 2013. augusztusaban tamogatasi &zést kotott a ,Munkatarsak képzése a Sopron
Holding Zrt.-nél” elnevezés projektre, mely a TAMOP (Uj Széchenyi Terv Tardatda
egujulas Operativ Program) keretén belill szaknmdigrinatikai, nyelvi oktatasi palyazati
tamogatast biztositott tarsasagunk, illetve dolgdzézamara. A tamogatas intenzitadsa 100%.
A projekt 2014-ben le fog zarulni, igy a projektikidtetésének és elszamolasdnak
menedzselése kiemelt feladat lesz az év soran.rédee tAmogatasi 6sszeg 31 mFt volt, a
varhato kifizetés, melyet tervink tartalmaz: 29 rf&gil nem minden oktatasi elem valosult
meg).

Eredmény kimutatas

Az ertékesités nettd arbeveétel.696.008 eFt 6sszeget tesz ki, mely 2%-kal kdlese
bézisévnél.

Divizidonkénti tervezett nettd arbevételek megoszlas
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e Tavhé: 1.233.606 eFt. A 2013-as év soran a kdzponthatgtasi rendszer a Holding
szamara — az év veégére — keditendl alakult. A tavhdijak az allami
rezsicsokkentési program keretében tobbszor iséklédiek, de ezt az arthmogatés
mértéke nem kovette le, egyuttal a beszallitoinkrgiedig ndvekedtek. Tobb fronton
kérelmeztik a kordbbi statuszallapot helyreallitasaely kedve# elbiralasban
részesilt, az artdmogatasunk 2014. elején novedkedietsajnos nem a bazisévi
mértékre, igy 2014. évben a tévhdivizibban jelenis arbevétel (-11%) és
fedezetkieséssel (kb. -90 mFt) kell szamolnunk.

« Utkarbantartas: 390.000 eFt. A divizi6 altal felmért és jelzetkdssagi, varosi igényt
probaljuk 6sszhangban tartani a forrasokkal. Azétel tervezett mértéeke a 2013-as
évhez képest 9%-kal tobb.

o Kozterllet-tisztiths: 202.790 eFt. E divizi6 szolgaltatasi korébe taktoaz
alaptevékenységen kivil még a Gyepmesteri telékbdietése is. A divizié fontos
feladata a téli idjarasi viszonyok kezelése, és az arra valo feldészikészenlét,
ugyeleti munka, melynek anyag-, eszkdz- és humésdgei jelenisek. A bazisévhez
képest a prognosztizalt arbevétel 4%-kal magasabb.

o ZOldterulet-gazdalkodas 229.680 eFt. E divizio szolgaltatasi korébe tarek az
alaptevékenység ellathsa mellett a Nyilvanos illelydgk, Koztéri 0Orak
Uzemeltetésével, Utcanév-tablakkal, szobrokkal alatos feladatok is. A 2014-re
tervezett arbevétel terv érteke a tavalyinal 6%kisgbb.

e Sportterlilet-gazdalkodas 128.355 eFt. A Sporttertilet-gazdalkodasban vakpz
hogy a Holding tulajdonat kép&x/arosi Labdarugo Stadion az 6nkormanyzat részére
eladasra kerilt, de emellett e sportcélu ingatlaemeltetése, kezelése tovabbra is
tarsasagunk feladata maradt (lUzemeltetési &dész alapjan). A stadioneladas
eredményhatasa: +390,5 mFt (a Stadionra juté tatasgartékesitéskori feloldasa
miatt).

» Ingatlangazdalkodas 828.157 eFt, melyld 675.930 eFt kozvetitett szolgaltatasbol
ered arbevétel (pld. bérleti dij, kbztzemi dij, stlvagyis atfuto tétel. A divizidonak a
fennmaradd 6sszegbkell gazdalkodnia. A kezelt dnkormanyzati ingatiéanal évek
Ota hianyzik az allag szinten tartdsahoz szikségeshazasi forrds. A javitasokra,
karbantartdsokra — az ©nkormanyzat koltségvetésébetervezett megrendelés
adllomany a bazisévhez viszonyitva csokkent. Az dmiémyzati tulajdonu
ingatlanokra vonatkozoan egyre SUtdpdt egy globalis
fenntartasi/karbantartasi/feldjitasi/értékesitésondepciéo  kidolgozasa, hiszen a
tulajdonos altal biztositott éves keretdsszeg ataszitartashoz kevés, csak a hiba- és
életveszély elharitashoz elegénd divizio tervezett arbevétele 1%-kal tobb a 2013
as érteknel.

e Szolgaltatas 648.550 eFt. Ez a divizio foglalla magadban a ®&lagk,
Létesitményilizemeltetést, Ipari Park menedzselésnAfarbevétel 1%-kal kevesebb a
tavalyindl.

Az egyéb bevételeK1.342,5 mFt) tartalma:
- értékesitett targyi eszkdz bevétele (Stadion): G181,
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- veéglegesen fejlesztési célra kapott tamogatasdgdrainyos feloldasa (Stadion): 425,4
mkt,

- tavhodij thmogatas: 415,3 mFt,

- TAMOP-tamogatas: 28,7 mFt,

- kozfoglalkoztatasi tamogatas: 15,4 mFt,

- térités nélkil atvett eszk6zok forgalmi, piaci keté8,6 mFt,

- végrehajtassal kapcsolatos koltségek téritésanBi5

- kapott birsag, kotbér, kartérités, késedelmi kaatmFt,

- visszairt értékvesztés: 2,1 mFt.

A koltségek és raforditasok kozott a tarsasdikadése érdekében ténylegesen felmertilt
koltségek és raforditasok szerepelnek.

Az egyéb raforditdsok(492,9 mFt) tartalma:

- értékesitett targyi eszkdz nyilvantartasi ertékaddn): 434,3 mFt,
épitményado, ipérési ado, gépjartimdod, egyéb 6nkormanyzati adok: 29,5 mFt,
behajthatatlan kdvetelés leirt 6sszege, értekvesetgéb raforditasok: 18,7 mFt,
koltségvetéssel szemben elszdmolt addk, illetékekzajaruldsok: 5,4 mkt,
fizetett birsag, kotbér, kartérités, keésedelmi kam@ mFt.

A pénzugyi miveletek raforditasai (52,7 mFt) a fizeterid banki, pénzintézeti kamatokat
(kbtvény-visszavasarlas, folydoszamlahitel, lizitagyalmazza.

A Sopron Holding Zrt. 2014-ben is tavol tartja miag&ockézatos, nagyke- és hiteligénd,
bizonytalan kimenetéllgyletekél, ami eBsitheti a hitelportfoliot, és nem rontja a castwflo
pozici6kat. A cég gazdasagi kornyezetében, tulasionfinanszirozasaban, lejart
vevballomanyaban torténnegativ valtozasok esetén, illetve szezonalitasglti likviditasi
zavarok kovetkeztében pénziigyi beavatkozas is égéksé valhat, ami Uj, médositott Uzleti
(pénzlgyi) terv beadaséaval jarhat.

Az Uzleti tervrendkivili raforditasokat is tartalmaz, 1,5 mFt értékben (adott tamogatasok)

A tarsasag lzemi (Uzleti) eredménye: 157,5 mFt,
A pénzugyi ntiveletek eredménye: -52,5 mFt,
Szokasos vallalkozasi eredmeény: 105,0 mFt,
Rendkivili eredmény: -1.5 mFt,
Addzas ebtti eredmény: 103,5 mFt,
Adofizetési kotelezettseg: -7,2 mFt,
Adodzott eredmény: 96,3 mFt,
Mérleg szerinti eredmeény: 96,3 mFt.
Eszkdzok

A befektetett eszkdzok kozott a mar meglesszkozok, és a tervezett beruhadzasok kényv
szerinti értéke szerepel.

Forrasok

A kotelezettségek tervezett csokkenése -136,1 arhelylbl a hossza lejaratu kotelezettség
csokkenés -164,6 eFt, a rovid lejarata kotelezgttd®ekedés pedig 28,5 eFt.
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A kiegyensulyozott cash flow helyzet fenntartasa érdekében kiemelt fontossagu tényezd a
beszedési idok csokkentése, melynek zaloga egy folyamatosan és eredményesen miikddtetett
behajtasi politika. Ennek rugalmas és teljeskorli megvalositdsa érdekében folytatjuk a
személyes tigyféllatogatason alapuld dijbeszedd rendszer miikodtetését (tdvhd és ingatlan
lejart kintlévéségek beszedése miatt), kiilsd kovetelésbehajté cég és sajat munkatirsak
igénybe vételével. Sziikség esetén a szolgaltatasok (fizikai) felfiiggesztésének eszkozével is
éliink, ahogy eddig is. Rendkiviil fontos, hogy a Polgarmesteri Hivatallal rugalmasan
egylttmiikodve az ingatlan bérleti és kozizemi dijakkal tartozok felé is a lehetd
legszigorubban jarjunk el. A tartozassal rendelkezéknek a bérleti jogviszonya azonnal
felmondandd, illetve késébbi bérlékijelolés sem torténhet olyan tigyfél részére, aki lejart
tartozassal rendelkezik, vagy a kézelmultban rendelkezett.

Tarsasagunkndl szintén nagy jelentdséggel bir a kifizetési id6k novelése, melyhez a
Beszerzésre ¢és a Gazdasagi igazgatosagra harul kiemelt, koncentralt, szabalyozott feladat,
aminek keretében torekedni kell a beszallitdoinkkal kapcsolatos szerzédéseink megkotésénél az
arcsokkentd versenyeztetésre, és a fizetési hataridok kitolasara (folyamatosan bonyolitott
kozbeszerzések tekintetében is).

Sopron, 2014. aprilis 30.

SOPRON HOLDING ZRT. | )
9400 Sopron, Ver§ jézsef u. 1. I
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SOPRON HOLDING ZRT.

"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

1. sz. melléklet

2014. évi uzleti terv M. e.: eFt
Sor- . . 2010. évi | 2011. évi | 2012. évi | 2013. évi | 2014. évi
szam A tétel megnevezése tény tény tény tény terv

1 1 |Belfoldi értékesités netté arbevétele 3888 373] 3692922] 3541665] 3788178] 3695008
2 2 |Exportértékesités nett6 arbevétele 1471 2611 918 1275 1 000
3 I |Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 3889 844] 3695533] 3542583] 3789 453] 3696 008
4 3 |Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa + 451 -1 649
5 4 [Sajat el6dllitdst eszkdzok aktivalt értéke 11 301 1225 35 9283
6 Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 11 752 -424 35 9 283 0
7 Ill.  [Egyéb bevételek 243 467 283 100 544 282 574 523] 1342 480
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 10 498 7 816 31731 17 561 2 072
9 5 |Anyagkdltség 1321 287] 1263628] 1530823| 1485506] 1384930
10 6 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 419 554 331 743 267 267 291 141 314 950
11 7 |Egyéb szolgaltatasok értéke 53 891 54 775 60 950 60 577 59 214
12 8 |Eladott aruk beszerzési értéke 8 890 23 159 85 866 85 428 61 380
13 9 |Eladott (kdzvetitett) szolgéltatdsok értéke 950 734] 1138534] 1174852] 1370352] 1396175
14 IV. |Anyagjelleg (i raforditasok (05+06+07+08+09) 2754356 | 2811839 |31 19 758] 3293 004] 3216 649
15 10 [Bérkoltség 621 085 556 813 514 240 575 454 654 243
16 11 [Személyi jellegli egyéb kifizetések 114 399 101 054 55 897 64 551 123 805
17 12 [Bérjarulékok 191 470 173 927 148 623 162 276 194 761
18 V. [Személyi jelleg (i raforditasok (10+11+12) 926 954 831 794 718 760 80228 1 972 809
19 V1. [Ertékcsokkenési leiras 271922 263 756 242 392 207 525 198 651
20 VII. |Egyéb raforditasok 129 102 106 185 134 786 94 982 492 874
21 ebbdl: értékvesztés 13 508 28 906 18 018 6 157 962
22 A |UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£lI+lI-1V-V-VI-VII) 62 729 -35365] -128 796 -24 533 157 507
23 13 [Kapott (jar6) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastoél kapott
25 14 |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastoél kapott
27 15 [Befektetett pénzigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastoél kapott
29 16 [Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 45 501 5 498 2 230 1021
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastoél kapott 44 768 4914 2226
31 17 |Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei 974 3343 9 201 1491 189
32 ebbdl: értékelési kiillonbozet
33 VIIl. [Pénzugyi m lveletek bevételei (13+14+15+16+17) 46 475 8 841 11431 2512 189
34 18 [Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
36 19 [Fizetendb kamatok és kamatjellegli rforditasok 90 720 82 044 82 062 59 273 52 563
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 20 |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 41 033
39 21 |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 7 766 18 037 10 601 472 170
40 ebbdl: értékelési kuldnbozet
41 IX. |Pénzigyi m liveletek raforditasai (18+19+20+21) 139 519 100 081 92 663 59 745 52 733
42 B. [PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -93 044 -91 240 -81 232 -57 233 -52 545
43 C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 30315 -126605] -210028 -81766| 104 962
44 X. [Rendkivili bevételek 110 218 101 6 792
45 XI. |Rendkivili raforditasok 1044 605 7 209 3380 1 500
46 D. |RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) -934 -387 -7 108 3412 -1 500
47 E. |ADOZAS EL OTTI EREDMENY (xC+D) -31249] -126992] -217 136 -78 354 103 462
48 XIl. |Adéfizetési kotelezettség 9 315 5 652 5675 5 835 7162
49 F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) -40 564] -132 644] -222 811 -84 189 96 300
50 22 |Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
51 23 |Jovahagyott osztalék, részesedés
52 G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) -40564| -132 644 -222811 -84 189 96 300




2. sz. melléklet

SOPRON HOLDING ZRT.
Mérleg - Eszkdzok

2014. évi Uzleti terv M.e.: eFt
Sor- 2010. évi 2011. évi 2012. évi 2013. évi 2014. évi

szam A tétel megnevezése tény tény tény tény terv
1. A Befektetett eszkozok (02+10+18 sor) 3438489] 3221709 2864100 2977088 2474 854
2. I IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 78 705 40 743 14 865 6798 4 448
3. 1 [Alapitas atszervezés aktivalt értéke 17 827 10 860 5502 2077 1342
4, 2 |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5. 3 |Vagyoni értéki jogok 8042 4322 1456 167 4
6. 4 |Szellemi termékek 52 836 25561 7907 4 554 3102
7. 5 |Uzleti vagy cégérték 0
8. 6 |Immatrialis javakra adott el6legek 0
9. 7 |Immaterialis javak értékhelyesbitése 0
10. Il |TARGYIESZKOZOK (11-17 sorok) 3353837 3175149 2844427 2967495 2467617
1. 1 [Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értéki jogok 2674013 2554672] 2562802 2579305 2081537
12. 2 |Miszaki berendezések, gépek, jarmlivek 333 459 278 362 206 367 274713 285 852
13. 3 |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 84 102 60 759 37 227 69 128 77 963
14. 4 | Tenyészallatok 0
15. 5 |Beruhazasok, felljitasok 262 263 281256 37 931 44 249 22 165
16. 6 |Beruhazasokra adott el6legek 100 100 100 100
17. 7 | Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0
18. Il |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-26 sorok) 5947 5817 4808 2795 2789
19. 1 [Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 5752 5752 4752 2752 2752
20. 2 | Tartdsan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban 0
21. 3 |Egyéb tartés részesedés 0
22. 4 | Tartésan adott kdlcsdn egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 0
23. 5 |Egyéb tartésan adott kdlcson 195 65 56 43 37
24, 6 | Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 0
25. 7 |Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0
26. 8 |Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete 0
27. |[B B. Forgoeszkozok (28+35+43+48 sor) 1788897 1171030 1311285 1129710 1176984]
28. I KESZLETEK (29-34 sorok) 194 912 360 650 448 528 333889 270 201
29. 1 [Anyagok 24730 29700 41921 42 308 40000
30. 2 |Befejezetlen termelés és félkész termékek 2078 428 428 428 428
31. 3 |Ndvendék-, hizo-, és egyéb allatok
32. 4 |Késztermékek 910 910 910 910 910
33. 5 |Aruk 163 143 325680 401173 290 243 228 863
34. 6 |Készletekre adott el6legek 4051 3932 4096
35. Il |KOVETELESEK (36-42 sorok) 1554 767 799 312 826 551 785 320 891783
36. 1 [Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatdsokbol (vevek) 721563 506 974 385707 195 627 200000
37. 2 |Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 564 540 395 117 491783
38. 3 |Kovetelések egyeb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben
39. 4 |Valtokovetelések
40. 5 |Egyéb kévetelések 268 664 292 338 440 844 194 576 200 000
41. 6 |Kovetelések értékelési kiilonbozete
42. 7 |Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete
43. Il |ERTEKPAPIROK (44-48 sorok) 0 0 0 0 0
44, 1 [Részesedés kapcsolt vallalkozasban
45, 2|Egyéb részesedés
46. 3 |Sajat részvények, lizletrészek
47. 4 |Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
48. 5 |Ertékpapirok értékelési killonbdzete
49. IV |IV. PENZESZKOZOK (50-51 sorok) 39218 11068 36 206 10 501 15000
50. 1 [Pénztar, csekkek 6 552 4697 5295 1413 5000
51. 2 |Bankbetétek 32 666 6371 30911 9088 10 000
52. |C Aktiv iddbeli elhatarolasok (53-55 sorok) 392 294 406 227 292 836 157 332 160 000
53. 1 [Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 195 031 219070 168 371 95 481 100 000
54. 2 |Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 197 263 187 157 124 465 61 851 60 000
55. 3 |Halasztott raforditasok
56. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+27+52 sor) 5619680 4798966 4468221 4264130 3811838




SOPRON HOLDING ZRT.

Mérleg - Forrasok

3. sz. melléklet

2014. évi Uzleti terv M. e.: eFt

Sor- 2010.évi | 2011.évi | 2012.évi | 2013.évi | 2014.évi
szam A tétel megnevezése tény tény tény tény terv

57. Sajat toke (58-60+61162+63+64+67 sor) 1943048] 1350510( 1227699] 1143510[ 1239810}
58. | JEGYZETT TOKE 623 600 623 600 723 600 723 600 723 600
59. ebbdl: a) visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
60. I JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE
61. Il TOKETARTALEK 112 907 112 907 112908 112 907 112 907
62. IV [EREDMENYTARTALEK 1211893 716 787 589 500 385115 300 926
63. \Y LEKOTOTT TARTALEK 35212 29 860 24 502 6077 6077
64. | VI |ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
65. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
66. Valos értékelés értékelési tartaléka
67. VIl |MERLEG SZERINTI EREDMENY -40 564 -132 644 -222 811 -84 189 96 300
68. Céltartalékok (69-71 sorok) 0 0 0 0 0]
69. 1|Céltartalék a varhaté kételezettségekre
70. 2[Céltartalék a jovdbeni kotelezettségekre
71. 3|Egyéb céltartalék
72. Kotelezettségek (73+77+86 sor) 2043403 1842389 1700980| 1650128 1514028
73. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74-76 sor) 0 0 0 0 0]
74. 1|Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
75. 2|Hétrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban |évé véllalkozassal szemben
76. 3|Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
77. | I |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78-85 sor) 675136  568284| 432968  379344| 214716
78. 1|Hosszu lejératra kapott kdlcsonok 0
79. 2|Atvaltoztathato kétvények 0
80. 3| Tartozasok kétvénykibocsatashol 610 828 539 686 428 986 304 422 134 088
81. 4|Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0
82. 5|Egyéb hosszu lejératu hitelek 0
83. 6| Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben 0
84. 7|Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozéssal szemben 0
85. 8|Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 64 308 28598 3982 74 922 80 628
86. Il ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (87-97 sor) 1368267 1274105 1268012 1270784 1299312
87. 1|RAvid lejaratu kélcséndk 0
88. -ebbdl az tvaltoztathato kotvények
89. 2|Révid lejérata hitelek 592 022 422 029 445492 341 881 351410
90. 3|Vevétdl kapott elélegek 5304 1324 52 135 14016 14 016
91. 4|Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 637 380 612 115 664 971 645 233 655 233
92. 5[ Valtétartozasok 0
93. 6|Rovid lejératu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 7524 100 000 146 676 146 676
94. 7|Révid lejérati kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben 0
95. 8|Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 126 037 138 637 105 414 122 978 131977
96. 9|Kotelezettseégek értékelési kilonbozete 0
97. 10[Szarmazékos igyletek negativ értékelési kiildnbozete 0
98. Passziv iddbeli elhatarolasok (99-101 sor) 1633229] 1606067 1539542) 1470492 1058000}
99. 1|Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 17672 16 569 22 326 24478 25000
100. 2|Kadltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 10 052 64 422 55 545 52 959 50 000
101. 3|Halasztott bevételek 1605505] 1525076 1461671] 1393055 983 000
102. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (57+68+72+98 sor) 5619680 4798966| 4468221 4264130/ 3811838
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“A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

Felosztott koltségek nélkil (vallalati altalanos ko
Profitcenterek eredménykimutatasa

Itségek nélkil)

4. sz. melléklet

Felosztott kdltségek (vallalati altalanos koltségek )
Kéltségcenterek eredménykimutatasa

2014. évi lzleti terv M. e.: eFt
Sqr- Atétel megnevezése Tavho termelés Té,Vhé, Té,Vhé eg'yéb Téavhoé osszesen | Zéldter. gazd. Sportter. gazd. |Utkarbantartas K‘o'.zte,rL'I,IeI- Ingatlangazd. Szolgaltatas Allalénqs Vezérigazgatésa Fészek kotvény
szam szolgaltatas tevékenységek tisztitas igazgatas g
1 1 Belfoldi érté nettd arbevétel 1060 767 172 839 1233 606 229 680 127 355 390 000 202 790 828 157 648 550 730 34 140
2 2 Exportérté nettd arbevétele o) 1 000
3 I Ertél nettd arbevétele (01+02) o) 1060 767 172 839 1233 606 229 680 128 355 390 000 202 790 828 157 648 550 730 34 140 0
4 3 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa + o)
5 4 Sajat el6allitast eszkozok aktivalt értéke o)
6 Il._ Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0 0 o) 0 0 0 0 0
7 Il Egyéb bevételek 10 692, 427 240 1296 439 228 5072 826 233 140] 10913, 5874 30 847, 21 491 2682
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 2072 2072
9 5  Anyagkéltség 430 445 675 595 24 239 1130 279 60 926 19 789 62 144 25 703, 30 309 48 416 1670 5 694/
10 6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 5270 56 944 2012 64 226 16 659 18 056, 23 627 21 047, 18 334 80 960 38 240 33802
11 7 Egyéb szolgéltatasok értéke 795] 12514 540 13 849 1849 702] 1595 2474 5261 16 434 753 16 297
12 8  Eladott aruk beszerzési értéke 9754 900 10654 25 000 25726
13 9  Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 119 300 119 300 24 090 44 936 178 636 1210 665 873 361 300 600 230,
14 IV. _Anyagjelleg (i raforditdsok (05+06+07+08+09) 446 265 745 053 146 991 1338 309 103 524 83 483 266 002 75 434 719776 532 836 41 262 56 023 0
15 10 Bérkéltség 47 344 72 280 3093 122717 98 199 32916 43 435 68 391 46 480 60 287, 104 216 77 603,
16 11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 8795 13428 5 22 228 19 670 7 886 8330 11916 7635 10 190 16 274, 19 676
17 12 Bérjarulékok 13343 20370 737 34 449 26 891 9 376! 11897 17 900 13 580 16 586, 30 489 33592
18 V. Személyijelleg U réaforditasok (10+11+12) 69 482 106 078 3834 179 394 14 4760 50178 63 662 98 207, 67 695 87 063 150979 130871 0
19 VI Ertékcsokkenési leiras 5110 58 574 4 535 68 219 16 080 4 839 11779 21721 1452 62 307 757 11 495
20 VII. _Egyéb raforditdsok 11 340 9 443 0 20784 1109 435 248] 628 1067 545 7 284 26 209
21 ebbdl: értékvesztés 962 962
22 A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE ([{I+1II-IV-V.
VI-VIl) -521 505 568 858 18 775 66 128 -30 721 380 840 48 069 17 274 44 563 -10 092 -170 778 -187 776 0
23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés 0
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0
25 14 Részesedések értél ének arfolyamnyeresége 0
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0
27 15  Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, rfolyamnyeresége 0
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0
29 16 Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 0
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0
31 17 Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 189 189
32 ebbdl: értékelési kiilonbozet o)
33 VIIl. _Pénzlgyi m (iveletek bevételei (13+14+15+16+17) 189 0 0 189 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34 18  Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott o)
36 19  Fizetend6 kamatok és kamatjellegii réforditasok o) 2677 1367 4 216! 225 32 000 12 079
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott o)
38 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése o)
39 21  Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai 170 170
40 ebbdl: értékelési killonbozet o)
41 IX.  Pénzugyi m Gveletek réforditasai (18+19+20+21) 170 0 0 170 2677 0 13 67 4 216! 0 225 0 32 000 12 079
42 B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 19 0 0 19 -2 677 0 -1 367 -4 216 0 -225 0 -32 000 -12 079
43 C. SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY (+A+B) -521 487 568 858 18 775 66 146 -33 397 380 840 46 702 13 058 44 563 -10 317 -170 778 -219 776 -12 079
44 X.  Rendkivuli bevételek 0
45 XI.  Rendkivili réforditasok o) 1 500
46 D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0| 0 0 ) 0 ) 0 0| 0 0| 0 -1 500 0
47 E. ADOZAS EL OTTI EREDMENY (zC+D) -521 487 568 858 18 775 66 146 -33397 380 840 46 702 13 058 44 563 -10 317 -170 778 -221 276 -12 079
48 XIl. Addfizetési kotelezettség 0, 7162
49 F. ADOZOTT EREDMENY (:E-XII) -521 487 568 858 18 775 66 146 -33 397 380 840 46 702 13 058 44 563 -10 317] -170 778 -228 438 -12 079
50 22 Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre o)
51 23 Jovahagyott osztalék, részesedés o)
52 G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F+22-23) -521 487 568 858 18 775 66 146 -33 397 380 840 46 702 13 058 44 563 -10 317 -170 778 -228 438 -12 079
2013. EVI TENY MERLEG SZERINTI EREDMENY -681 594 819 597 18 727 156 730 4 009 -8 183 68 242 12 515 57 767 -4 998 -130 391 -218 294 -21 587




SOPRON HOLDING ZRT.
Egyéb kimutatdsok
2014. évi lzleti terv

5. sz. melléklet

M. e.: eFt

2013. évi tény

2014. évi terv

Anyagkdltségek

Alapanyagok 134 770 130573
Segédanyagok 5035 5 650
Viz, gaz, aram stb. energiahordozo6k ktge 1273059 1171728
Uzemanyagktg 42132 44 380
Nyomtatvany, irodaszer ktg 8 988 9 325
Tisztitoszerek, -eszkdzok ktge 3841 3610
Egy éven belill elhasznal6dé anyagi eszkdzok, alkatrészek 16 891 18 983
Egyéb anyagkoltségek 790 680
Anyagkoltségek 6sszesen 1 485 506 1 384 930
Igénybevett szolgéaltatdsok

Szallitas, rakodas, raktarozas ktge 8 081 9237
K&ziizemi dijakhoz kapcsol6dé igénybevett szolgaltatas, teljesitménydij hé 24 679 24 634
Ingatlan bérleti dij 947 3920
Egyéb bérleti dij 15 860 12 755
Karbantartasi ktgek 88 338 78 583
Hirdetés, reklam, propaganda ktgek 3412 3527
Oktatas, tovabbképzés ktge 5212 20 444
Utazasi és kikildetési ktgek 873 850
Szakértdi dijak, jogi képviselet, kdnyvvizsgélat, palyazatokkal kapcsolatos dijak 19734 22 250
Informatikaval kapcsolatos dijak 47 405 51 359
Postaktg 8 387 9170
Kommunikéaciés ktgek (telefon, Internet stb.) 16 028 17 584
Tagsagi dijak 1848 1855
Ingatlan Uzemeltetéssel kapcsolatos egyéb ktgek 35825 44772
Egyéb igénybevett szolgaltatas 14 512 14 009
Igénybevett szolgaltatasok 6sszesen 291 141 314 950
Egyéb szolgéltatasok

Hatdsagi dijak, illetékek 20 604 18 935
Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak 28 909 29 168
Biztositasi dijak 11 064 11111
Egyéb szolgaltatasok 6sszesen 60 577 59 214
Bér jelleg ( koltségek

Bérkoltség 540 347 595 385
Jutalom, prémium 29 832 54 418
Megbizasi dijak, tiszteletdijak 5275 4 440
Bér jelleg (i koltségek 6sszesen 575 454 654 243
Személyi jelleg U kifizetések

Uzleti célt természetbeni juttatasok 6 155 8 165
Végkielégités koltsége, korengedményes nyugdij 67 0
Etkezési hozzajarulas 23 094 1392
Joléti és kulturalis koltségek (tAmogatas, orvosi ellatas, egyéb juttatasok) 9987 8 313
Kafetéria 0 69 746
Egyéb személyi jellegii kifizetés 25 249 36 189
Személyi jelleg U kifizetések 6sszesen 64 551 123 805
Jéarulékok

Egészségligyi hozzajarulas 8134 15731
Szakképzési hozzéajarulas 8 651 9897
Rehabilitacios hozzajarulas 8584 8970
Szocidlis hozzajarulasi ado 136 515 159 919
Egyéb bérjarulék (START kartya, egyéb jarulék) 392 244
Jarulékok dsszesen 162 276 194 761
Egyéb raforditasok

Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszk6zok kényv szerinti értéke 0 434 258
Fizetett birsag, késedelmi kamat 12 053 5000
Epitményad6 9756 9 756
Iparlizési ado 16 963 17 070
Gépjarmiado 2 037 2295
Egyéb 6nkormanyzati adok 2682 378
Koltségvetéssel elszamolt adok, illetékek, hozzajarulasok (innovacios jarulék,

kornyezetterhelési dij, kozmiadé, cégautéado) 5495 5364
Behajthatatlan kovetelés leirt 6sszege 9 966 6 200
Ertékvesztés, terven felili értékcsokkenés 6 157 962
Adojellegi raforditasok - CO, 26 064 9 846
Egyéb raforditasok 3810 1745
Egyéb raforditdsok dsszesen 94 982 492 874




SOPRON HOLDING ZRT.
Befektetett eszkdzok tervezett alakulasa

6. sz. melléklet

2014. évi uzleti terv M. e.: eFt
Nyito Novekedés CsoOkkenés Zaro
Immaterialis javak 6 798 705 3 055 4 448
Alapitas-atszervezés aktivalt érteke 2077 735 1342
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
Vagyoni értékl jogok 167 55 218 4
Szellemi termékek 4 554 650 2102 3102
Uzleti vagy cégérték 0 0
Immaterialis javakra adott eléleg 0 0
Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
Targyi eszkdzok 2 967 495 282 739 782 617 2 467 617
Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni értéki jogok 2 579 305 36 624 534 392 2081537
Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 274 713 81010 69 871 285 852
Egyéb berendezések 69 128 34 425 25590 77 963
Tenyészallatok 0 0
Beruhazasok, feltjitasok 44 249 130 680 152 764 22 165
Beruhazasokra adott eléleg 100 100
Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
Befektetett pénzlgyi eszk6zok 2795 0 6 2789
Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 2752 2752
Tartosan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0
Egyéb tartos részesedés 0 0
Tartosan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozasban 0 0
Egyéb tartésan adott kdlcsén 43 6 37
Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
Befektetett pénziugyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
Befektetett pénzugyi eszk6zok értékelési kilonbozete 0 0
Befektetett eszkdzok 2977 088 283 444 785678 2474 854




SOPRON HOLDING ZRT.
Kotelezettségek tervezett alakulasa

7. sz. melléklet

2014. evi uzleti terv M. e.: eFt
Nyité Novekedés Csokkenés Zarb
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
Hosszu lejaratu kotelezettségek 379 344 42 000 206 628 214716
Rovid lejaratu kotelezettségek 1270 784 166 798 138 270 1299 312
Kotelezettségek dsszesen 1650 128 208 798 344 898 1514 028
Hosszu lejarat kotelezettségek alakulasa M. e.: eFt
Nyitd Novekedés Csokkenés Zaré
Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0
Atvaltoztathaté kotvények 0 0
Tartozasok kotvénykibocsatashol 304 422 170 334 134 088
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
Tart6s kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0
Egyéb hosszU lejaratl kotelezettségek 74 922 42 000 36 294 80 628
Hosszu lejaratu kotelezettsegek osszesen 379 344 42 000 206 628 214 716
Rovid lejaratd kotelezettségek alakulasa M. e.: eFt
Nyitd Novekedés Csokkenés Zaré
Rovid lejarati kdlcsonok 0 0
Rovid lejaratu hitelek (hosszu lejarata hitelek éves torlesztése, folydszamlahitel) 341 881 120 504 110 975 351 410
Vevéktol kapott eléleg 14 016 14 016
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 645 233 10 000 655 233
Véltotartozasok 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 146 676 146 676
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban levé véllalkozassal szemben 0 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 122 978 36 294 27 295 131 977
Kotelezettségek értékelési kulénbbzete 0 0
Szarmazekos ugyletek negativ ertekelesi kulonbozete 0 0
Rovid lejarati kotelezettségek 1270 784 166 798 138 270 1299 312




SOPRON HOLDING ZRT.
F6 mutatoszamok
2014. évi Uzleti terv

8. sz. melléklet

M. e.: eFt

Fé mutatészamok

2013. évi tény

2014. évi terv

Sajéat t6ke 1143510 1239 810

Jegyzett t6ke 723 600 723 600

Mérleg szerinti eredmény -84 189 96 300

Onkormanyzattél kapott tékeemelés

Onkormanyzattél kapott potbefizetés

Onkormanyzattél kapott tamogatas (Stadion) 30 000

Mérlegf6dsszeg 4 264 130 3811 838
ebbdl: idegen forras ardnya 39% 40%

Befektetett eszkdzértékre jutd adozott eredmény -3% 4%

Munkabéraranyos ad6zott eredmény -15% 15%

Arbevételaranyos adézott eredmény -2% 3%

Sajéat t6kére jutd addzott eredmény -7% 8%




SOPRON HOLDING ZRT.
2014. évi beruhazasi terv

M. e.: eFt

Beruhazas tervezett

Ssz. Koltséghely Beruhazas leirasa
netto értéke (eFt)
1. Védbégazas hegesztégép 400
2. Kisgépek szerszamok 400
3. Jerevani tavfelligyeleti rendszer kiépitése 2500
4, Szekunder tavvezetékek cseréje 3700
5. Laborat6riumi méré miiszer cseréje 400
6. H6kozponti HMV rendszerek korszer(sitése 4000
7. Ho6kozponti fltési rendszerek korszerisitése 4 000
8. Gazérzékel6 készulék beszerzése 200
9. Fitési keringetd szivattylk cseréje 3000
10. Zart tagulasi tartalyok beépitése 1400
11. TAVHO H6kozponti HMV rendszerek korszer(sitése 3000
12. Kiraly J. u. 7. h6kdzpont korszerisitése 300
13. Kérhazi primer forroviz és gézvezetékkek cseréje I. item 500
14. Vasvari P. u. 8.-10.-12. szekunder tavvezeték épitése 1850
15. Szbda gép beszerzése 200
16. Teleki Pal utcai 10.-11. hékdzpont azbesztmentesitése 4 400
17. Telefonkészilékek 20
18. GPS Navigéacio 50
19. Okostelefon 60
20. 3 db 4G Router 200
21. 3 db 4G Router 200
2 db Renault Master duplakbinos, billené platés kishaszongépjarmd, 2,3 DCI
22. . .. 145 Le, els6kerék meghajtas 11200
23 éi;%;iig;irs Kisgép beszerzés (sdvénnyird, motorflirész, damilos flikasza, tologatés 4000
) flnyird, lyukfaré, agregator stb.)
24. MS Office (VOrds Veronika) 55
25. | SPORTTERULET- |MTZ traktor + hotol6 vasarlasa 5 300
26. GAZDALKODAS  [Kisgépek, kézi szerszamok 900
27. KOZTERULET-  |Kisgépek, feltjitasok 2 000
28. TISZTITAS iPhone okostelefon 170
29. 1 db Bagela aszfaltGjrahasznosité gép BA 7000 F 13 500
30. UTKARBANTARTAS 1db RD 16-1,00 hldrau!|ku§ wbramosl Gthenger (onjfiro) 6 600
31. 2 db 7 személyes, platés kisteherauté (1 - 1,5 tonnas ) 11 000
32. Kisgépek 2 000
33. Notebook Laincsék 180
34. Notebook Varga B. 210
35. 2 db fényképezd 80
36. INGATLAN-» Bérlemény nyilvantartasi szoftver 2500
GAZDALKODAS
37. Hoékamera 500
38. Gombavizsgalé helyiség piac (informatikai fejlesztés) 120
39. Videdmegfigyeld és riaszt6 rendszer - piac 1500
40. PARKOLAS EPC kL'JIfoIdl'beh'aJtas mod}JI (parkoI’aS| szoftver fejlesztés) 650
41. 2 db Fénymasolo-nyomtato - parkolas 160
42. IK kiilsé redény csere/ felljitas 6 000,
43. Bontés - terv + bontas Magyar u. lakatos mihely és raktar 2 000,
44, 8 IK sorompo csere 850
45, % IK fels® parkold 6blok sorompok kiépitése (2 db) 3100,
46. %) IK 2 db bejarat proxikartyas beléptetés kialakitasa 400
ﬁ: . P IK sorompd rendszer kabelhalézatanak kialakitasa, vezetékek fektetése
At l LETESITMENY talajba 1000
8. | 2 UZEMELTETE IK flitési és hitési rendszeren szerelvények cseréje 800
Qg S —

49. (_3‘ Kisgépek 500
50. N Butorok 1 000
51. Kishasznongépjarmi (furgon) 4 400
52. SzéIs6 utca 11. garazs 2 000,
53. Magyar u. 19-21. feldjitasok 2 000,
54. 2 db Wifi adapter a projektorokhoz - 1étiiz 140
55. | IGAZGATASI IRODA |Okostelefon - kérnyezet és munkavéd 50|
56. Access Point 50
57. Rack szekrény bévités 200
58. 3 db MS Office 2013 pro 330
59. INFORMATIKA Storage bévités 400
60. 13 db notebook 2 860
61. 37 db asztali szamitégép 8 085
62. Toshiba Tecra notebook 320
63. Telefon készulékek 500
64. 106G Notebook 210
65. Nyomtat6-fénymasold 80|

OSSZESEN 130 680

9. sz. melléklet




SOPRON HOLDING ZRT.

10. sz. melléklet

2014. évi beruhazasi terv divizionként, terilletenké  nt
OSSZESITES 2014. évi terv (eFt)
Tavho divizio 30 780
Zoldtertlet-gazdalkodasi divizio 15 255
Sportterilet-gazdalkodasi divizio 6 200
Kozterllet-tisztitasi divizid 2170
Utkarbantartasi divizio 33100
Ingatlangazdalkodasi divizi6 5090
Szolgaltatasi divizio 25 000
Parkolas 810
Létesitménylizemeltetés és -fenntartas 24 190
lgazgatési iroda 50
Informatikai iroda 12 745
Jogiiroda 290
SH OSSZESEN 130 680




SOPRON HOLDING ZRT.

11. sz. mell

éklet

2013-2014. évi terv ingatlangazdalkodasi brutté els  zadmolas Adatok eFt-ban
- 2013. évi SH Uzleti terv 2013. évi SH tén 2014. évi  SH Uzleti terv
MEGNEVEZES Alap Afa Osszesen Alap Afa Osszesen Alap Afa Osszesen
Lakbér 212 866 0 212 866 212 199 0 212 199 212 000 0 212 000
Lakéas koziizemi dijak 77 061 2 77 062 70 906 0 70 906 65 000 0 65 000
Egyéb bérleti dij 122 653 33101 155 754 103 013 27 820 130 833 92 000 24 840 116 840
Egyéb bérlemények koziizemi dijak 13 887 3 687 17 574 10 501 2834 13 335 9 800 2 646 12 446
Piac bérleti dijak 15 557 4 200 19 757 14 421 3894 18 315 12 500 3375 15 875
Piac kozlizemi dijak 279 75 353 259 70 329 250 68 318
Sportlétesitmények bérbeadasa 28 415 7 428 35 843 26 654 7 152 33 807 8 000 2 160 10 160
Sportlétesitmények kdzlizemi dijak 535 113 648 471 91 562 450 122 572
Osszesen: 471 253 48 605 519 858 438 425 41 861 480 286 400 000 33210 433 210
- 2013. évi SH Uzleti terv 2013. évi SH tén 2014. évi SH uzleti terv
MEGNEVEZES Alap Afa Osszesen Alap Afa Osszesen Alap Afa Osszesen
Ingatlankezelési tevékenység / lakas 49 200 13284 62 484 49 200 13284 62 484 54 600 14 742 69 342
Ingatlankezelési tevékenység / nem lakas 24 000 6 480 30 480 24 000 6 480 30 480 26 400 7128 33528
Ingatlankezelési tevékenység / sportlétesitmények 33 000 8910 41 910 33 000 8910 41 910 37 200 10 044 47 244
Lakasok karbantartasa / felljitasa 30 000 8 100 38 100 45 705 12 340 58 045 35433 9 567 45 000
Egyéb bérlemények karbantartasa / feldjitasa 20 000 5 400 25 400 29 145 7 869 37 014 23 622 6 378 30 000
Tarsashazak 6nk. helységeinek kozos koltsége 80 873 0 80 873 74 425 0 74 425 74 886 0 74 886
Koziizemi dijak / lakasok 59 944 825 60 769 58 976 25 59 001 55 000 25 55 025
Kozizemi dijak / nem lakasok 26 316 6 678 32994 29 455 7724 37 179 36 900 9675 46 575
Kozuzemi dijak / sportlétesitmények 21 298 5691 26 990 19 000 5130 24 130 20 000 5 400 25 400
Osszesen: 344 631 55 369 400 000 362 906 61 763 424 667 364 041 62 959 427 000
Bruttd elszdmolas kulonbdzete: 126 621 -6 763 119 858 75519 -19 902 55 619 35 959 -29 749 6 210




SOPRON HOLDING ZRT.
Ertékesités nettd arbevételének megoszlasa

12. sz. melléklet

2014. évi uzleti terv M. e.: eFt
2014. évi terv eFt-ban Megooszl. Ebb 8l PH-OK Megoszl."div.
% eFt 6ssz.-b 8l %

Tavhé 1 233 606 33% 15 400 1%
ebbdl: tavfités * 274 295|lakossag+kozilet: eléallitott és vasarolt hédij és alapdij

melegviz * 186 645

teljesitménydijas hé * 600 887 |lekststt teljesitmény utani alapdij+hadij 1150

megrend. végzett munka, sajat tul. ing. bérbeadasabol szarm. arbev. 51 480|kézil. karb.atal.+lak. szolg.+rendsz.ir.+egyéb bérm.+rekl.fel. bérbead. 14 250

kodzvetitett szolgaltatas 119 300 |viz+aram

egyeéb (készleteladas) 1 000|fiitéskorszerisitéshez kapcsolodik
Zoldterulet gazdalkodas 229 680 6% 227 596 99%
ebbdl: parkfenntartas 192 750 190 916

illemhelyek 7780 7 680

kozvetitett szolgaltatas 26 500 26 500

egyéb 2 650|készenlét, eszkoz bérbeadas 2500
Sportteriilet gazdalkodas 128 355 3% 114 554 89%
ebbdl: ingatlankezelés 42 300]brutté elszamolas (ingatlankezelés), sikerdij, egyéb bevétel 40 500

sportlétesitmények lizemeltetésének arbevétele 10 787 |Agfalvi tti Vasas-palya, Stadion 10 787

brutté elsz. (sportlétesitm. koziiz. dij, bérl. dij, egyéb), Papréti tornacsarnok

kozvetitett szolgaltatas 63 267|feldj., Stadion ktg. elsz. 63 267

egyéb 12 000{Inno Lignum kiallitas
Kozteriilet fenntartas 202 790 5% 199 059 98%
ebbdl: kozterilet tisztitas 161 600 159 109

gyepmesteri telep 9 700 8 700

kozvetitett szolgaltatas 1250 1250

egyéb 30 240|készleteladés, eszkdz bérbeadas 30 000
Utkarbantartas 390 000 11% 364 970 94%
ebbdl: atkarbantartas 192 500

kodzvetitett szolgaltatas 196 500 363970

egyéb 1 000|készenlét 1000
Ingatlangazdéalkodas 828 157 22% 826 567 100%
ebbdl: ingatlankezelés 152 227 [brutt6 elsz.izemelt. dij+sikerdij+kp-i fit. ép. kez.+vizes étesitm. kez. 152 227

kdzvetitett szolgaltatas 675 930|bérleti dijak + kéziizemi dijak + egyéb + vizes létesitm. kez. + lakasalap 674 340
Szolgaltatas 648 550 18% 540 832 83%
ebbdl: parkolas (felszini+Petdfi téri mélygarazs) 350 000 |jegybev.+chip kartya feltéltés+bérl.+potdijak és jarulékos bev.+egyéb 350 000

parkolas (Hatuls6 u.+Tancsics u. mélygarazs) 10 135|Tancsics u. bérletek+Hatulsé u. bruttd elsz. bérl. dij+kéziz. dij+egyéb 8 300

ingatlankezelés 182 532 |felszini+Petsfi téri mélygarazs lizemeltetése+parkolasi ktgtérités 182 532

sajat tulajdonu ingatlanok bérbeadasa 43 866

Ipari Park telekeladas 61717

készlet eladas arbevétele 300
Egyéb 34 870 1% 2 020 6%
ebbdl: tarsashazkezelés 31 500

bérbeadott eszkdzok 780 420

kozvetitett szolgaltatas 830

egyéb 1 760]|készenlét, egyéb bevétel 1 600
Minddsszesen: 3696 008 100% 2 290998 62%




13. sz. melléklet

A SOPRON HOLDING ZRT. VAROSUZEMELTETESI TEVEKENYSEGEI (ARBEVETEL / UZLETI EV; NETTO; EFT)

210501 K300 1 - SH Zrt. altal ell. telepiilési hulladék
(Kozteriilet-tisztitas)

2106 03 K300 1 - SH Zrt. altal ell. kiseg. mg. szolg.
(zoldteriilet-gazdalkodas)
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250 000 200 000
200 000
150 000
150000 +— n
<
) ] 100000 00 <
100000 | & o < S i - o 2 o ©
R g o = < < 4 =~ - g % © — ©
50000 | = S = & 3 3 o 20000 1= & 3 5 > & 8
g =2 - — & - IN o ~ o
~ D < N ~ ~
0 T T T T T T T 1 O T T T T T T T 1
2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
tény  tény  tény  tény tény  tény  tény  terv tény  tény  tény  tény  tény  tény  tény  terv
2106 06 K300 2 - SH Zrt. altal ell. egyéb varos és kozséggazd. felad. SH Zrt. varosiizemeltetés osszesen
(Zoldteriilet-gazdalkodas, Ingatlangazdalkodas)
900 000
35000 800 000 — —
30000 700 000
25000 - ] ] 600000 {7 T
20000 - ] E— T >00000 ——48 o 2 = P
15000 | = 8 " 5 — S| . 400000 ——ggy S o 5 —  |8| s
~ 2 a Q ® = 13 300000 +—| o i N R - = =
10000 —|& < = 3 S ) PN 3 S S B NI
2 % @ ERN 200000 +— = " i i
5000 - 3 Pl 100000 | 2 & . —
" » o~ . "
0 T T T T T T ™ 1 o T T T T T T —e————
2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

tény tény tény tény tény tény tény terv

tény tény tény tény tény tény tény terv




ERSTE KOTVENY TORLESZT ORESZLETEK 2009-2019. 14. sz. melléklet

2014. EVI TERV ATTORES 2009 KOTVENY Adossagszolgalat
téketorlesztés [fennall6 t6ke |id6aranyos kamatlab |fizetett kamat |0sszes tOrlesztés év addssagszolgélat
2009.11.20 600 000 000
1/2009.12.30 0| 600 000 000 1,03% 6 180 000 6 180 000 2009 6 180 000
212010.03.30 15 000 000| 585 000 000 2,15% 12 900 000 27 900 000
3/2010.06.30 15 000 000( 570 000 000 2,06%| 12 051 000 27 051 000
412010.09.30 15 000 000| 555 000 000 1,96% 11 172 000 26 172 000
El6torlesztés 2010.09.30 27 894 000( 527 106 000 0,00% 0 27 894 000
512010.12.30 14 246 108| 512 859 892 1,96% 10 331 278 24 577 386 2010 133 594 386
6/2011.03.30 14 246 108| 498 613 784 2,06%| 10564 914 24 811 022
712011.06.30 14 246 108| 484 367 676 2,17% 10 819 919 25 066 027
8/2011.09.30 14 246 108| 470 121 568 2,17%| 10510 779 24 756 887
912011.12.30 14 246 108| 455 875 460 2,15% 10 107 614 24 353 722 2011 98 987 657
10/2012.03.30 14 246 108| 441 629 352 2,43%| 11097 148 25 343 256
11{2012.07.02 14 246 108| 427 383 244 2,52% 11 139 364 25 385 472
12|2012.10.01 14 246 108| 413 137 136 2,43%| 10371176 24 617 284
13[2013.01.02 14 246 108| 398 891 028 2,33% 9 626 784 23 872 892 2012 99 218 904
14|2013.04.02 14 246 108| 384 644 920 2,04% 8 127 405 22 373513
El6torlesztés 2013.04.30 25109 943| 359 534 977 0,00% 0 25109 943
15|2013.07.01 13 316 110 346 218 867 1,86% 6 704 082 20020 192
16[2013.09.30 13 316 110| 332 902 757 1,67% 5 776 085 19 092 195
17|2013.12.30 13 316 110| 319 586 647 1,51% 5032 195 18 348 305 2013 104 944 147
18(2014.03.31 13 316 110| 306 270 537 1,36% 4 354 279 17 670 389
El6torlesztés (Erste jelzalogos telkek) 2014.05.31 49 829 900| 256 440 637 0,00% 0 49 829 900
19(2014.06.30 11 149 593| 245 291 044 1,36% 3493 932 14 643 525
20(2014.09.30 11 149 593 234 141 451 1,36% 3342022 14 491 615 2014 96 635 428
2112014.12.30 11 149 593| 222 991 858 1,36% 3190112 14 339 705
22(2015.03.30 11 149 593| 211 842 265 1,36% 3 038 202 14187 795
El6torlesztés (Stadion részlet 60%-a) 2015.03.30 80 490 000 131 352 265 0,00% 0 80 490 000
23[2015.06.30 6 913 277| 124 438 988 1,36% 1789 638 8 702 915 2015 117 720 414
2412015.09.30 6913 277| 117525711 1,36% 1 695 446 8 608 723
25[2015.12.30 6913 277| 110612 434 1,36% 1601 255 8514532
26]2016.03.30 6913 277| 103 699 157 1,36% 1 507 063 8420 341
El6torlesztés (Stadion részletb  6l) 2016.03.30 103 699 157 0 0,00% 0 103 699 157 2016 129 242 753
2712016.06.30 0 0 0,00% 0 0
28(2016.09.30 0 0 0,00% 0 0
2912016.12.30 0 0 0,00% 0 0
30{2017.03.30 0 0 0,00% 0 0 2017 0
3112017.06.30 0 0 0,00% 0 0
32[2017.09.29 0 0 0,00% 0 0
33|2017.12.29 0 0 0,00% 0 0
34[2018.03.30 0 0 0,00% 0 0 2018 0
35]2018.06.29 0 0 0,00% 0 0
36[2018.09.28 0 0 0,00% 0 0
3712018.12.28 0 0 0,00% 0 0
38[2019.03.29 0 0 0,00% 0 0 2019 0
39|2019.06.28 0 0 0,00% 0 0
40]2019.09.30 0 0 0,00% 0 0
4112019.12.30 0 0 0,00% 0 0
600 000 000 186 523 690 786 523 690 786 523 690
Kotvény (HUF): 600 000 000




15. sz. melléklet

A SOPRON HOLDING ZRT. ONKORMANYZATI INGATLANKEZELESI BEVETELEI (GSSZEG / UZLETI EV; NETTO; EFT)

1001 02 K300 1 - Lakasok és helyiségek lizemeltetése
(Ingatlangazdalkodasi divizid ingatlankezelési dija)

1001 01 K300 2 - SH Zrt. Gizemeltetési dij
(Sikerdij a beszedett bérleti dij alapjan)
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5008 01 K511 2 - SH Zrt.- Agfalvi uti sporttelep iizemeltetés SH Zrt.- Miijégpalya lizemeltetés
(Sportteriilet-gazdalkodasi divizid) (Sportteriilet-gazdalkodasi divizid)
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16. sz. melléklet

ONKORMANYZATI INGATLANOK KOLTSEGEI (ONKORMANYZATNAK SZAMLAZOTT OSSZEG / UZLETI EV; NETTO; EFT) |

1001 02 K300 1 - Lakasok és helyiségek lizemeltetése
(Lakasok és egyéb helyiségek karbantartasa / feldjitasa)
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D)Lakédsok Egyéb helyiségek Sportlétesitmények

1001 03 K300 1 - Lakasok és helyiségek koziizemi dijak
(Lakasok és egyéb helyiségek koziizemi dijai)
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D)Lakédsok Egyéb helyiségek Sportlétesitmények
1001 02 K300 1 - Lakasok és helyiségek tizemeltetése
(Lakasok és egyéb helyiségek k6z6s koltsége)
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17. sz. melléklet

SMJV Onkormanyzat fizet6parkolasbé6l szarmazé nyeresége (eFt)
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Megjegyzések:

- 2007-2010 kozott az OK nyeresége = SH Zrt. §iltatett parkolo bérleti dij (netto).
- 2011-8l az OK nyeresége = Parkolok bérleti dija (nettBH Zrt. lizemeltetési dij (bruttd) - SH Zrt. kozgadtatas ellatasi koltségtérités (brutto).



Egyéb varosiizemeltetés szolgaltatasi dijainak részletezése (bruttoé 6sszegek) 2014. évi terv:

18. sz. melléklet

M.e.: eFt (27% Afaval)

2013. évi terv 2013. évi tény 2014. évi terv
Szokékutak Gzemeltetési dija 6 028 5718 6 130
Szokékutak - havi dijon fellili 6sszegek (kozvetitett szolgaltatas) 1270 1470 889
Gyepmesteri telep Gzemeltetési dija 13 564 13 564 11 049
Gyepmesteri telep - gdz, kazan karbantartds (kozvetitett szolgaltatas) 1049 1182 0
Gyepmesteri telep - szennyviz-rendszer + egyéb karbantartas (kozvetitett szolgaltatas) 1000 256 0
Illemhelyek (izemeltetési dija 12 040 12 040 9754
Illemhelyek karbantartdsa (kozvetitett szolgdltatas) 2 000 0 0
Koztéri orak Gzemeltetési dija 500 500 381
Utcanévtablak, szobrok Gizemeltetési dija 500 209 250
Ragcsaldirtas szolgaltatasi dija 50 0 47
Tartalékkeret (5%) 2 000 0 1500
Osszesen 40 000 34 937 30 000

A szolgaltatasok dijtételeinek vonatkozasaban a szamlazasok havi rendszerességtiek.



OK-1 KOLTSEGVETESBEN SZEREPL 0 EGYEB, VAROSUZEMELTETESSEL KAPCSOLATOS TERVSOROK

SOPRON HOLDING ZRT. ALTALI TELJESITESSEL -

KOZBESZERZESI ERTEKHATAR ELERESE ESETEN IN-HOUSE BE SZERZESSEL

19. sz. melléklet

2014. évi bnkorméanyzati varosuzemeltetési kiadasok

10 Onkormanyzati dologi kiadasok 16 000
10 01 Altalanos kozszolgaltatas 7 000
1 0 01 09 K300 1|Jogszabalyi el6iras alapjan a telepulés zoldterileti ingatlanvagyon-kataszterének elkészit. 7 000|Zo6ldteriulet gazdalkodas
10 05 Kornyezetvédelem 9 000
1 0 05 03 K300 1|Kdérnyezetvédelemi alap
A helyi védelem alatt all6 ter. és értékeket legalabb a védel. tényét kozI6 tabl. tort. megjel. 2 000|Zd6ldteriilet gazdalkodas
Kozlekedési utak mentén fiivesités, cserjelltetés, falltetés 3 000|zoldteriilet gazdalkodas
1 0 05 04 K300 2|Kutyalrulék-gy(jték Gzemeltetése (kbrnyezetvédelmi program) 1 000|Kozterilettisztitas
1 0 05 06 K300 2|Talajerézié mérséklése (kbrnyezetvédelmi program) 1 000|Utkarbantartas
1 0 05 10 K300 2|Az allergén gyomndv. csokk., maganter. és kdzter. kaszaltatdsa (kérnyezetvéd. prg.) 2 000|Zoldterilet gazdalkodas
2 Varosiizemeltetési kiadasok 2764
2 06 Lakasépités és kommunalis létesitmények 2764
2 2 06 08 K300 1|Onkorm. ltal ell. hataratkel6k fenntartasa 2 764|Zoldterllet gazdalkodas
3 Fejlesztések 166 641
3104 Gazdasagi ligyek 44 277
3 1 04 02 K600 2|Hid utca megnyitasa 24 535|Utkarbantartas
3 1 04 04 K600 2|GyalogatkelShelyek létesitése 10 000|Utkarbantartas
3 1 04 05 K600 2|Jardaépités 8 737|Utkarbantartas
3 1 04 06 K600 2|Forgalomtechnikai fejlesztések 1 005 |Utkarbantartas
3108 Szabadidd, sport, kultura, vallas 4104
3 1 08 01 K600 2|Malom utcai jatszotér épités 4 104|Zoldteriilet gazdalkodas
3204 Gazdasagi ligyek 96 260
3 2 04 03 K600 2|Gyalogatkel6helyek létesitése 10 000|Utkarbantartas
3 2 04 04 K600 2|Tancsics M. utcai csomdpont 3 000(Utkarbantartas
3 2 04 05 K600 2|Jardaépités 20 000(|Utkarbantartas
3 2 04 07 K600 2|Kisajatitassal dsszefliggs Utépitések (Ohermes, Varhely u.) 2 000|Utkarbantartas
3 2 04 09 K600 2|Gyalogatkel6helyek akadalymentesitése 1 000|Utkarbantartas
3 2 04 10 K600 2|Forgalomtechnikai fejlesztések 8 000(|Utkarbantartas
3 2 04 12 K600 2|Parkolobdvités a varos teriiletén 12 000|Utkarbantartas, Zéldterillet gazdalkodas
3 2 04 13 K600 2|Jerevan lakotelep parkoldbdvitése 28 760|Utkarbantartas
3 2 04 15 K600 2|Harkai u. - Gida patak u. gyalogatkelG és kozvilagitas kiépités 11 500|Utkarbantartas
3 206 Lakasépités és kommunalis létesitmények 7 000
3 2 06 07 K600 2|Zoldfeliilet ndvelése cserjeszintek kialakitasaval 5 000]|Zéldterllet gazdalkodas




OK-1 KOLTSEGVETESBEN SZEREPL 0 EGYEB, VAROSUZEMELTETESSEL KAPCSOLATOS TERVSOROK 19. sz. melléklet

SOPRON HOLDING ZRT. ALTALI TELJESITESSEL -

KOZBESZERZESI ERTEKHATAR ELERESE ESETEN IN-HOUSE BE SZERZESSEL

3 2 06 08 K600 2|A varos zoldfeliilet-fejlesztési tanulmanytervének elkészitése 2 000]|Zoldterilet gazdalkodas
3 208 Szabadidd, sport, kultura, vallas 15 000

3 2 08 03 K600 2|Erzsébet kert jatszétér atépités 5 000|Zéldtertilet gazdalkodas
3 2 08 04 K600 2[Jatszoterek épitése (Uj) 10 000|Zzoldterlilet gazdalkodas
4 Felujitasok 116 238

4 104 Gazdasagi ligyek 17 110

4 1 04 03 K700 2|Koézmli-épitésekhez kapcsolddd burkolat feldjitasok 688|Utkarbantartas

4 1 04 04 K700 2|Hidak felujitasa a hidvizsgalatnak megfelel6en 16 422|Utkarbantartas, Zoldteriilet gazdalkodas
4 105 Kérnyezetvédelem 20917

4 1 05 01 K700 2|Rak patak meder feltjitas (NYDOP-4.1.1/B-09-2009-0011) 20 917 |Utkarbantartas

4 106 Lakasépités és kommunalis létesitmények 10 000

4 1 06 06 K700 2|Kresz park rendbetétele 10 000|Utkarbantartas

4 204 Gazdasagi ligyek 42 000

4 2 04 03 K700 2|Utfelujitasok, jarda, 1épcsé javitasok 10 000|Utkarbantartas

4 2 04 05 K700 2|Kézmli-épitésekhez kapcsolddd burkolat feldjitasok 2 000|Utkarbantartas

4 2 04 06 K700 2|Hidak felujitasa a hidvizsgalatnak megfelel6en 20 000|Utkarbantartas

4 2 04 08 K700 2|Jardafelujitasok 10 000|Utkarbantartas

4 206 Lakasépités és kommuadlis létesitmények 3000

4 2 06 06 K700 2|OTP - Jerevan belsé udvar feldjitas 3 000|Zoldtertlet gazdalkodas
4 208 Szabadidd, sport, kultura, vallas 23211

4 2 08 01 K700 1|Papréti tornacsarnok felljitas (tetéfeldjitas, csapadékviz elv.) 18 211|Sportteriilet gazdalkodas
4 2 08 02 K700 1|Jatszéterek feldjitasa korm. rendelet alapjan 5 000]|Zéldterllet gazdalkodas
70 Lakasalap kiadasai 140 500

7 001 Altalanos kozszolgaltatas 129 000

7 0 01 02 K300 2|Tarsashaz alapitas feltételeinek megteremtése 21 000|Ingatlangazdalkodas

7 0 01 03 K300 2(|Lakdéépliletek bontdsa 10 000|Ingatlangazdalkodas

7 0 01 04 K700 1|Hatdsagi kotelezések lakoépileteknél 30 000{Ingatlangazdalkodas

7 0 01 05 K700 2|Lakéépuletek feldjitasa 25 000|Ingatlangazdalkodas

7 0 01 06 K300 1|Viharkarok helyreallitasi munkai 8 000(Ingatlangazdalkodas

7 0 01 07 K700 2|Rodostdi u.2-8. épiiletek kilritése 35 000(Ingatlangazdalkodas

7 005 Kérnyezetvédelem 11 500

7 0 05 01 K700 2|Lakdépiletek szennyviz és csap.vizhdldzat szétval. 11 500]Ingatlangazdalkodas




