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A tarsasag tervezési sajatossagai

A bazisévek osszehasonlitasahoz fontos tény, hogy a 2005-6s év a beolvadés el6tti Sopron
Holding Zrt. mutatészamait tartalmazza, a 2006-o0s év pedig junius 1-t6l foglalja magaban a
jelenlegi szervezeti struktiranak megfeleltethetd adatokat.

A beolvadast koveté években folyamatosan alakult a Sopron Holding Zrt. szervezeti
felépitése. A 2013-as ¢év tlizleti tervezése soran a 2012-es z&rd allapotnak megfeleld
diviziondlis szervezeti felépitésbol indultunk ki. A bazisévhez képest névekvd dnkormanyzati
megrendelés allomanynak megfelelden, azzal 6sszhangban dolgoztuk ki a human eréforrasok
tervet.

A Holding tervadataiban a varosi koltségvetés szamai tetten érhetoéek. A megszokott
varostizemeltetési sorokon feliil a koltségvetés 2013-ban szamos olyan projektsort is tartalmaz
(mellékletek kdzott részletesen felsorolva), melyeket tarsasagunk arbevételként, fedezetként
betervezett, tekintettel arra, hogy ezeket a feladatokat tulajdonosunk a Holdingnak szénja
teljesitésre (kozbeszerzési értékhatar elérése esetén in-house beszerzés formaéjaban).
Természetesen emiatt kisebb kapacitasbovités is sziikséges, mellyel tzleti terviink
készitésénél szamoltunk.

A tulajdonosi és egyéb megrendelések teljesitésének megszervezése mellett kiemelten fontos
az Attorés 2009. kétvény addssagszolgdlatanak teljesitése. Az értékpapir kibocsatédsa a Lovér
krt. 33. alatti ingatlanokhoz, illetve a Holdingba beolvadasra keriilt Fészek Ingatlanhasznosito
Kft. 2006-0s 100%-o0s {iizletrész vasarlasahoz kothetd. A cég lizleti terve tartalmaz
ingatlaneladasokat (Lovér krt. 33., Aranyhegyi Ipari Park), melyekbdl a befolyt arbevétel egy
része a banki tartozas tokerészét csokkentheti, igy a 2019-ig tartd kotvényi adossagszolgalat is
mérséklddhet.

A legnagyobb iigyfélkorrel rendelkezd Tavhé divizié miikodési teriiletén a legsziikségesebb
beruhdzasokkal probaljuk biztositani a fejlodést. A Magyar Energia Hivatal 2012-t61 eloirja és
vizsgilja a divizid tevékenységeinek szétvalasztdsat (termelés, szolgaltatds, egyéb
tevékenységek bontasban), mind eredmény-, mind mérlegszinten, mely a Sopron Holding Zit.
éves beszamoloiban nyomon lesz kovethetdé. Az eredményszintli megbontast terviink is
tartalmazza (bar felosztott koltségek nélkiil, mig a MEH el6irdsai a kozvetett koltségek
felosztasa utani eredményre adnak nyereségkorlatot). A Magyar Energia Hivatal 2012-re is a
meghatarozott bruttdé eszkozérték (1.129.272 eFt) ardnyadban maximalta az elérhetd
nyereséget, mely 22.585 eFt (2%). A nyereségkorlat esetleges tullépése komoly pénziigyi
szankcidkat von maga utdan (tavhészolgéltatasi tamogatds visszafizetése). A divizid
szerzO6déses kapcsolatainak rendezése é€s az errdl szold dontési igények ligyében (Alteo-
Soproni Erémii, Dalkia) varhatéan tjabb, kiilon el6terjesztéseket nyujtunk be a tulajdonos
kozgytilésének.

A Zisldteriilet-gazdalkodas és az Utkarbantartis teriiletein a tervezett beruhdzasok szinten
tartoak, és az elavult, tilkoros (esetenként tobb évtizedes) gépjarmiivek, eszkozok kivaltasat
szolgaljak. A nagyobb értékii gépeket forintalapu zart végli pénziigyi lizing konstrukcidban,
kozbeszerzési eljarassal kivanjuk beszerezni. Az &nkorményzati koltségvetésben szerepld
tobblet projektsorokbdl szarmazéd feladatok leginkabb ezt a két diviziot érintik (az
Ingatlangazdalkodasi divizié mellett).

A Sportteriilet gazdalkodasban mujégpalya lizemeltetést nem terveztiink.
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A Kozteriilet-tisztitasi divizioban javasoljuk a téli felkésziilésre és munkélatokra vonatkozo
megrendelés dllomédnyokkal kapcsolatosan kiilon koltségvetési (tartalék)keret létrehozasat,
mivel ennek nagysagrendje elkiilonitett kezelést igényelne. Az ugynevezett rendkiviili
események — illegdlis hulladéklerakas kozteriileten, fesztivdlok — is jelent6s terhelést
jelentenek a divizid szamara, elébbi felszamolasdhoz tovabbra is tarsadalmi erdforrdsok
bevonasat, kozmunkasok és k6zosségi szolgalat igénybe vételét tervezziik.

Az Ingatlangazdilkodasi divizié szdmara is tobb nagyobb Osszegli, a szokdsos
ingatlangazdalkodasi koltségsorokon feliili tétel 4ll rendelkezésre a koltségvetésben
(lakéasalap), igy ezek arbevételként szintén betervezésre kertiltek.

A Tavhé iigyfélszolgilat, dijkonyvelés, az Ingatlangazdilkodasi iigyfélszolgalat,
dijkonyvelés és a Jogi iroda 1étszamaban valtozast nem terveztiink, tekintettel arra, hogy a
kintlévéségek csokkentésében 2012. évben tovabbi eredményeket értiink el az tigyféllatogatoi
rendszer bevezetésével. A Holding iigyfeleinek szamaban csokkenés 2013. évben sem
varhatd. Mint lathaté, az Ugyfélszolgalati és dijkényvelési igazgatosag teriiletén dolgozoi
létszamaban nem, de szerkezetében 2012-ben valtozas ment végbe. A dijkonyvelés dolgozoi
szervezeti besorolasra keriiltek a Tavho és az Ingatlangazdalkodési divizid ala. Ezt részben a
MEH felé térténd adatszolgaltatas indukalta. A koveteléskezelés hatékonysaganak novelése
érdekében mas kozszolgaltatok, kézmiicégek gyakorlatinak megfeleléen, elsGsorban a tavhé
és az ingatlanos {ligyfelek esetében szdmlaszinten fogunk ¢élni a késedelmi kamat
bevezetésével, beterhelésével, beszedésével (egyelére 30 napos tiirelmi idé fenntartasa
mellett).

A Szolgiltatdsi divizié Létesitmény iizemeltetési részlegében a székhelylinknek az
Innovacios Kézpontbol a Magyar u. 19. telephelyre torténd varhatod athelyezése érdekében
Ujabb beruhazasokat hajtunk végre. A beruhdzas a villamos rendszer feltjitdsat és az
informatikai rendszer kiépitését, illetve a lakhatdsagot, hasznalhatésagot teszi lehetové. A
Parkolasi részleg elismert koltségeinek tulajdonosi, megrendeldi egyeztetése folyamatos. Az
Aranyhegyi Ipari Park fejlesztése €s a varosi innovacio érdekében épitési telkek értékesitését
tervezziik ebben az évben is.

Az Igazgatasi iroda végzi a tulajdonos, megrendeld tarsashazza alakitott ingatlanjainak
mikodtetését is, olyan tarsashdzak mellett, melyek nem rendelkeznek Onkormanyzati
tulajdonnal. Ugyanakkor az elmult években jelentés szamd magéantulajdonban 1évé
tarsashazak csatlakoztak a Tarsashazkezelési részleghez. Ezt a folyamatot idén is fenn
kivanjuk tartani. Az integralt iranyitasi rendszer fenntarthat6sagat sajnos nem tudjuk tovabb
biztositani, ezért ilyen iranyl koltségek az iizleti tervben nem szerepelnek. A szervezeti
valtozasokbdl eredden a megrendeléseink miatt az egész varosra kiterjedd kornyezetvédelmi
és munkavédelmi eldirasok betartasat és megfeleldségét, és az ezzel jard hatdsagi egyeztetést
2013. évben is az Igazgatasi iroda végzi. A Dokumentacié nyilvantartas keretein beliil
torténik a Holdingba beérkezé é€s kimend kb. 40.000 db levél, irat, dokumentum feldolgozésa,
iktatdsa, archivélasa is. Az Igazgatasi iroda latja el a Gépjarmiifenntartassal ¢s Beszerzéssel
kapcsolatos teendoket is.

Az Informatikai iroda a szolgiltatds szinvonaldnak és a székhely cseréjébol eredd
igényeknek megfeleléen a sziikséges mértékben tervezte az informatikai beruhdzasokat. A
tarsasag altal haszndlt szoftverek szamottevo fejlesztését, bovitését a kibocsdtott szamlakép
fejlesztéseken kiviil nem tervezziik.
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A Gazdasagi igazgatésag a pénziigyi, szdmviteli, kontrolling, kdzbeszerzési feladatokat
végzi az elozd évekkel megegyezd mddon. A tulajdonos és a tarsasag céljainak megfelelden a
Gazdaségi igazgatosdg folytatja eddigi munkgjat a likviditds fenntartdsa érdekében. Kiilon
el6terjesztéssel fordulunk majd a koézgyliléshez a folydszamlahitelink meghosszabbitasa
ligyében.

A 2013. év iizleti céljai

A gazdaségi valsag hatasai 2013-ban is érezhetoek, és ez tovabbra is atgondolt iizleti célokat,
ovatos iizletpolitikat igényel. A pénziigyi egyensuly és a jovedelemtermeld képesség
fenntartdsa 2013-ban is kockézattal jar majd, ezért tarsasagunk kedvezotlenebb szcendrid
megvaldsuldsa esetén 1ij tervanyag leaddsaval fog élni. Erre keriil sor abban az esetben is, ha a
tervben nem  prognosztizalt olyan nagyobb gazdasagi esemény hat ki az
eredménykimutatdsunkra, mérlegiinkre, mint pld. az Innovéciés Kozpont eladasa. A nehéz
pénziigyi helyzet ellenére cégiink tovabbra is kiemelt feladatanak tartja a tulajdonos, a véros,
a lakossdg igényeinek kielégitését, mely élhetdbb kdrnyezetet, fejléds varos- és jovoképet var
el az 6nkormanyzat varosiizemeltetd cégétol.

2012-ben befejezédtek a Lofuttatd utcai varosiizemeltetési telephely kialakitdsdnak végso
munkalatai. Az ingatlan szamviteli aktivdldsa a végleges haszndlatbavételi engedély
megszerzésével megtortént. A beruhazasi terv tovabbi megvaldsuldsanak fokozatos évkozi
engedélyeztetése mindig a tarsasag likviditasi helyzete egyenstlyban tartadsanak a fiiggvénye.

A pénziigyi évben a feladatok végrehajtédsat a tarsasag likviditdsi helyzetének folyamatos
vizsgalata, és a likviditas fenntartasa alapvetden befolyasolja, esetleg korlatozza.

A jovot érintd elképzelések, feladatok:

e Folyamatos szervezeti, szerkezeti atalakitas, racionalizalas.

e A beolvadassal a Sopron Holding Zt. tulajdonaba keriilé Lovér krt. 33. alatti maradék
ingatlanok értékesitése (kiilondsen nagy hangsulyt kell fektetni a jelenleg az egyik
lakashoz tartozo nagyméretii épitési telek hasznositésara).

e MinGség megtartasa az ingatlangazdalkodas, varosiizemeltetés és munkahelyteremto
Ipari Park kezelés teriiletén, Gsszhangban az igényességi kovetelményekkel.

e A vérosiizemeltetési szolgaltatasok fejlesztése, a hatékonysag novelése mellett.

e Az Aranyhegyi Ipari Parkban 1év lehet6ségek ismertetésének bovitése, épitési telkek
tovabbi értékesitése, ennek érdekében sziikség szerinti atalakitasa.

o A lakossagi flitéskorszeriisitési projekt folytatdasa, tavfiit6 rendszer mindségi
kévetelmeényeinek kielégitése.

e Hitelpoziciok fenntartdsa, jovedelemtermeld képesség erdsitése, likviditds megOrzése
a rulirozé folydszdmlahitel megtartasaval.

e Banki addossagszolgalat teljesitése.

e A beruhazasok lebonyolitasa, megvaldsitasa.

o A lejart kintlévOségek realizdlasa érdekében hatékony (ligyféllatogatdi rendszert is
magaban foglald) behajtasi rendszer mikodtetése.

e Az 6nkormdanyzattal valo rugalmas, eléremutaté munkakapcsolat fenntartdsa, szigora
tigyviteli szabalyozassal.
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A profitcenterek altal kiilsé piacok megcélzasa, kozbeszerzési eljardsokon valod

indulas, versenyképes ¢és rugalmas arképzési mechanizmus kialakitasa, szigoru

koltséggazdalkodas mellett.

e Szerz6dések folyamatos 4tvizsgalisa, a Sopron Holding Zit. teljes szerz6déses
hatterének atgondolasa, ésszertisitése (legfontosabb teriilet: Tavho divizid).

e Az anyagbeszerzési folyamatok hatékonysaganak ellen6rzése, optimalizalésa.

e A varosiizemeltetési tevékenységek kapcsan felhasznalt dizelolaj koltségek
mennyiségi szinten tartasa, ndvekedésének megakadalyozasa.

e Palyazatokon val6 indulasok, pélyazati, ill. egyéb idegen forrasok megszerzésére valo
torekvés.

e Az Inkubdtorhdz hasznositdsa, értékesitése, az itteni dolgozoi egységek Magyar utcai
telephelyre valo koltztetése.

o TAMOP szakmai, informatikai, nyelvi dolgozéi oktatasi palyazatot nyujtottunk be,

melynek elnyerésének esetén annak menedzselése.

Beruhazasok

A beruhazisok zommel szinten tartdé javaslatok. Tartalmuk leginkabb: ingatlan felujités,
gépjarmibeszerzések (cserék), amik — az el6z6 évekhez hasonloan — nem valtjak ki a magas
lizeméra szammal rendelkezd, elhasznaldédott berendezések megujitasanak igényeit. A
jovébeni piacszerzés illetve —bovités érdekében a sziikséges eszkdzvasarlasokat, fejlesztéseket
a rendelkezésre 4ll6 forrasokkal dsszhangban kell majd megoldani.

Személyi jellegii raforditisok, létszam

A tervezett éves teljes atlagos allomanyi létszam: 241 6, ebbdl 90 szellemi, mig 151 6
fizikai foglalkoztatott. A tervezett éves atlagos korrigdlt munkajogi Iétszam (TGYS, GYES
nélkiil): 234 f6, ebb6l 83 szellemi, mig 151 f6 fizikai foglalkoztatott. 2007. januar 1-én a
Sopron Holding Zit. teljes allomanyi létszama 339 6, korrigdlt munkajogi létszama 338 £6
volt (94, ill. 93 {6 szellemi, 245 6 fizikai alkalmazott). A 2007-2013. év kozotti szervezeti
racionalizalas, létszamestkkenés minddsszesen 28% (95 f6) a teljes allomany, és 30% (101
f6) a korrigalt munkajogi létszam tekintetében.

Tarsasagunk 2007. IV. negyedévben, — alkalmazkodva a nagyvallalati HR modellekhez —
kafetéria rendszert (VBKIJ-vilasztott béren kiviili juttatdsok) vezetett be koltségeinek
csokkentése, dolgozdi életkdriilményeinek javitdsa és munkahelyhez vald kotdédésének
megerdsitése érdekében. 2009-ben az allomanyi létszam stagnalasanak gazdasagi ellenértéke
a VBKIJ kafetéria keret jelent6s csékkentése volt (cégszinten -41,2 millié Ft). 2010-re a
kafetéria elemekre vonatkozo jogszabalyi hattér, adozasi kérnyezet jelentésen szigorodott,
mely vélaszat elé allitotta a gazdasagi tarsasdgokat. A hatranyokat a Sopron Holding Zrt. nem
kivanta dolgozéira tovabbharitani, igy bar a 2008-as javadalmazasi szintet pénziigyi-
gazdasagi szempontok miatt nem lehetett visszaallitani, mégis legalabb a 2009-es kafetéria
szint felett keriiltek elfogadasra a 2010-es keretek. 2011-re szinten tartd kafetéria kereteket
iranyoztunk el6, de szerkezetdtalakitds, szervezet- és portf6lid racionalizalas kdvetkeztében a
VBKJ-juttatasokat 2011. aprilis 30. napjaval kénytelenek voltunk felfiiggeszteni, igy az éves
keretek harmada keriilt csak betervezésre és kifizetésre. 2011. majus 1-t61 kis értéki étkezési
utalvany juttatassal szamoltunk. 2012-ben tovabbi koltségvisszafogéds miatt a VBKJ-rendszert
sajnos nem tudtuk visszadllitani, ezért maradt a minimalis Osszegli étkezési utalvany
biztositasa. Ezt prognosztizaljuk 2013-ban is.
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Januar 1-t6l értend6 2013. évi (inflacios) bérfejlesztést az el6z6 évekkel megegyezé modon a
terv nem tartalmaz. Utoljara ilyesfajta atfogd béremelés tarsasdgunkndl 2008. januar 1-én
tortént.

A Holding a huméan er6forrasok koltségtakarékos kialakitasa érdekében 2013-ban is
lehetéséget lat a kozfoglalkoztatasban, bar az ezirdnyi multbéli tapasztalatok nem tul
kedvezéek. A foglalkoztatdas marciustdl indulna hénapos csusztatdsokkal. 10-10-10 fot
igényeltiink 4-4-4 hénapos id6tartamra, 6 oras napi foglalkoztatassal. Ennek dsszkéltsége kb.
7-8 mFt. A takarékossagot a visszaigényelt timogatas mértéke biztositja, mely 70%.

Eredmény kimutatas
Az értékesités nettd arbevétele 4.049.685 eFt 6sszeget tesz ki.
Divizionkénti tervezett netté arbevételek megoszlasa:

e Tavho: 1.400.217 eFt. 2008-ban az alapdij mértéke tulajdonosi dontés kovetkeztében
csOkkent, de az 6nkormanyzat e dontésének finanszirozasi kévetkezményeit a Sopron
Holding Zirt-t6l atvallalta, és 57.805 eFt-os tavhé arkompenzéacidét nyujtott
ellentételezésként. 2009. 6ta artamogatas nem volt. A tavhdszolgéltatast a 2011-es év
soran torvényileg hatosagi armegéllapitas ala vontdk. A Tavho divizié hossza tava
beszallitoi szerzodéseinek feliilvizsgalatat is célszeriinek, elkeriilhetetlennek tartjuk
tovabb folytatni. Sajnos 2011-re nyilvanvalova valt, hogy az egyik tavhé beszallitoval
2005-ben elemzés ¢és versenytargyalas nélkiil kotott tavhoszallitasi szerzddésben
(Soproni Erémii Kft. — Alteo Energiaszolgaltaté Nyrt. Jerevani betaplalads) kotelezo
atvételként vallalt hémennyiség érdekes modon mar a szerzddés elsd teljes naptari
évétdl (2006-t61) nem volt teljesithetd, ami miatt a szallitd hivatalos jogi tton (fizetési
meghagyas) 400 mFt-os kotbérigénnyel lépett fel a Sopron Holding Zrt. felé. A
megegyezés érdekében a targyalasok 2013-ban folytatddni fognak. A legnagyobb
tavho beszallitonk (Dalkia Energia Zit.) is jelezte — levél formdjaban — hasonlo jellegii
kotbérigényét, ami 1.121.186.029 Ft.

o Utkarbantartas: 466.200 eFt. A divizi6 altal felmért és jelzett lakossagi, varosi igényt
probaljuk 6sszhangban tartani a forrasokkal.

o Kozteriilet-tisztitas: 184.100 eFt. E divizid szolgéltatasi korébe tartozik az
alaptevékenységen kiviil még a Gyepmesteri telep mikodtetése. A divizié fontos
feladata a téli id6jarasi viszonyok kezelése, és az arra valo felkésziilés, készenlét,
tigyeleti munka, melynek anyag, eszkoz €s human koltségei jelentdsek.

o Zoldteriilet-gazdalkodas: 238.355 eFt. E divizio szolgaltatasi korébe tartoznak az
alaptevékenység ellatdsa mellett a Nyilvanos illemhelyek, Koztéri o6rdk
iizemeltetésével, Utcanév-tablakkal, szobrokkal kapcsolatos feladatok is.

e Sportteriilet-gazdalkodds: 103.135 eFt. A Sportteriilet gazdalkodéas finanszirozéasa
évek 6ta csokken, mely sportlétesitmények fenntartasat is veszélyezteti.

o Ingatlangazdalkodas: 878.750 eFt, melybol 731.774 eFt kozvetitett szolgaltatasbol
ered6 arbevétel (pld. bérleti dij, koziizemi dij, stb.), vagyis atfutd tétel. A diviziénak a
fennmaradé 6sszegbodl kell gazdalkodnia. A kezelt 6nkormanyzati ingatlanoknél évek
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Ota hianyzik az allag szinten tartdsdhoz sziikséges beruhdzasi forrds. A javitésokra,
karbantartdsokra — az Onkormanyzat koltségvetésében — tervezett megrendelés
allomany a bézisévhez viszonyitva ennek ellenére nott. A Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. egyes &llami ingatlanjainak kezelését a Holding 2012-ben
visszaadta, igy ezek a feladatok az idei tervben méar nem szerepelnek. Az
onkormanyzati tulajdont ingatlanokra vonatkozéan egyre siirgetébb egy globalis
fenntartasi/karbantartasi/felujitasi/értékesitési  koncepcié kidolgozasa, hiszen a
tulajdonos altal biztositott éves keretdsszeg a szinten tartdshoz kevés, csak a hiba- és
életveszély elharitashoz elegendd.

o Szolgiltatas: 745343 eFt. Ez a divizid6 foglalja magaban a Parkolast,
Létesitménylizemeltetést, Ipari Park menedzselést.

Az egyéb bevételek (558,9 mFt) tartalma:
- kiilonféle egyéb bevételek: 474,8 mFt (ebbdl: tavhodij artdmogatas: 466,2 mkFt,
végrehajtassal kapcsolatos koltségek téritése: 8,4 mFt, egyéb: 0,2 mFt),
- véglegesen fejlesztési célra kapott tdimogatas koltségaranyos feloldasa: 50,5 mFt,
- Onkorményzattol kapott tdmogatéas: 30,0 mFt (Képosztés u. Stadion),
- birsag, kotbér, kartérités, késedelmi kamat: 2,4 mFt,
- térités nélkiil atvett eszkozok forgalmi, piaci értéke: 1,2 mFt.

A koltségek és raforditasok kozott a tarsasag miikodése érdekében ténylegesen felmeriilt
koltségek és raforditasok szerepelnek.

Az egyéb raforditasok tartalma: helyi adok, dijak, jarulékok, egyéb: 42,5 mFt értékben.

A pénziigyi miiveletek raforditasai (73,3 mFt) a fizetend6é banki, pénzintézeti kamatokat
(kdtvény-visszavasarlas, folyoszamlahitel, lizing) tartalmazza.

A Sopron Holding Zrt. 2013-ban is tavol tartja magat a kockazatos, nagy toke- ¢s hiteligényti,
bizonytalan kimenetel(i {igyletektdl, ami erdsitheti a hitelportféliot, és nem rontja a cash flow
pozicidkat. A cég gazdasagi kornyezetében, tulajdonosi finanszirozasaban, lejart
vevballomanyaban torténé negativ valtozasok esetén, illetve szezonalitasok miatti likviditasi
zavarok kovetkeztében pénziigyi beavatkozas is sziikségessé valhat, ami 11j, modositott Gizleti
(pénziigyi) terv beaddsaval jarhat.

Az {izleti terv rendkiviili raforditasokat is tartalmaz, 1,1 mFt értékben (adott tdimogatasok).

A tarsasag lizemi (iizleti) eredménye: 2.318 eFt

A pénziigyi miveletek eredménye: -73.298 eFt

Szokasos vallalkozasi eredmény: -70.980 eFt

Rendkiviili eredmény: -1.100 eFt

Adozas eldtti eredmény: -72.080 eFt

Meétleg szerinti eredmény: -77.966 eFt
Eszkozok

A befektetett eszkozok kozott a mar meglevd eszkozok, és a tervezett beruhazasok konyv
szerinti értéke szerepel.



Sopron Holding Vagyonkezeld Zrt. 2013. évi iizleti terve

Forrasok
Az idei év varhato negativ kihatast gazdélkodéasa miatt a sajat téke varhatéan csokkenni fog.

A kotelezettségek tervezett csokkenése -102.827 eFt, amelybdl a hossza lejdrata kotelezettség
cstkkenés -198.815 eFt, a rovid lejarati kotelezettség névekedés pedig 95.988 eFt.

A kiegyensilyozott cash flow helyzet fenntartdsa érdekében kiemelt fontossagu tényez0 a
beszedési idok csokkentése, melynek zéloga egy folyamatosan és eredményesen mitkddtetett
behajtasi politika. Ennek rugalmas ¢és teljeskérli megvalésitasa érdekében folytatjuk a
személyes tigyféllatogatdson alapuld dijbeszedé rendszer miikodtetését (tdvhé és ingatlan
lejart kintléviségek beszedése miatt), kiilsé kovetelésbehajté cég és sajat munkatdrsak
igénybe vételével. Sziikség esetén a szolgaltatasok (fizikai) felfiiggesztésének eszkozével is
éliink, ahogy eddig is. Rendkiviil fontos, hogy a Polgarmesteri Hivatallal rugalmasan
egyiittmiikddve az ingatlan bérleti dijjal tartozok felé is a leheté legszigorubban jarjunk el. A
tartozassal rendelkezoknek a bérleti jogviszonya azonnal felmondandd, illetve tovabbi
bérldkijelolés se  torténhessen olyan  iigyfél részére, aki lejart tartozassal
rendelkezik/rendelkezett.

Emellett tarsasagunknal szintén nagy jelentGséggel bir a kifizetési idok novelése, melyhez a
Beszerzésre harul kiemelt, koncentralt, szabalyozott feladat, aminek keretében torekedni kell
a beszallitoinkkal kapcsolatos szerzodéseink megkotésénél az arcsokkentd versenyeztetésre,
és a fizetési hataridok kitolasara (folyamatosan bonyolitott kdzbeszerzések keretében is).

Sopron, 2013. marcius 11.

omornoki Laszld
vezérigazgatd

SOPRON HOLDING ZRT.
9400 Sopron, Verd Jézsef u. 1,
Adébszédm: 13517252-2-08
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Cégjegyzék szama

SOPRON HOLDING VAGYONKEZELO ZRT.

a vallalkozas megnevezése

9400 SOPRON VERO J. U. 1.

a vallalkozas cime

2013. évi

Uzleti terv

Keltezés: Sopron 2013. marcius 11.

SOPRON HOLDING ZRT,
9400 Sopron, Verd Jézsef u, 1,
Adbszdm: 13517252-2-08

P.H.

a yalldlkozas vezetdje
(képviseldje)

dr. Komornoki Laszld

vezérigazgato
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SOPRON HOLDING ZRT.
Egyéb kimutatasok

5. sz. melléklet

2013. évi lizleti terv M. e.: eFt
2012. évi 2013. évi terv
varhaté

Anyagkdltségek

Alapanyagok 109 318 150 393

Segédanyagok 5489 5 800

Viz, g4z, &ram stb. energiahordozok ktge 1354 042 1320 418

Uzemanyagktg 35522 39 820

Nyomtatvany, irodaszer ktg 9 354 9140

Tisztitoszerek, -eszkdzok kige 2985 3010

Egy éven beliil elhasznalédo anyagi eszkozdk, alkatrészek 11 970 14 573

Egyéb anyagkdéltségek 209 70

Anyagkélitségek dsszesen 1528 889 1543 224

Igénybevett szolgaltatisok

Szallitas, rakodas, raktarozas kige 7789 8 165

Kézizemi dijakhoz kapcsoldd6 igénybevett szolgaltatas 25025 25 755

Ingatlan bérleti dij 1036 1 030

Egyéb bérleti dij 23616 16 159

Karbantartasi ktgek 66 397 73635

Hirdetés, reklam, propaganda kigek 3264 12 380

Oktatas, tovabbképzés kige 5555 5631

Utazasi és kikildetési ktgek 249 1105

Szakértdi dijak, jogi képviselet, kdnyvvizsgalat, palyazatokkal kapcsolatos dijak 23789 19 835

Informatikaval kapcsolatos dijak 47 441 48 883

Postaktg 8371 9 440

Kommunikacios ktgek (telefon, Intemnet stb.) 15 975 16 656

Tagsdgi dijak 1855 1706

Ingatlan izemeltetéssel kapcsolatos egyéb ktgek 26 364 33658

|Egyéb igénybevett szolgaltatas 11015 12 228
llgénybevett szolgaltatasok 8sszesen 267 741 286 266

Egyéb szolgaltatisok

Hatésdagi dijak, illetékek 25302 25 400|

Pénziigyl, befektetési szolgaltatasi dijak 23 307 25048

| Biztositdsi dijak 12 342 10 594

Egyéb szolgaltatdsok Osszesen 60 950 61 042

Bér jellegi koltségek

Bérkdltség 489 694 524 707

Jutalom, prémium 20105 43 643

Megbizasi dijak, tiszteletdijak 4 440 4 440

Bér jellegii kéltségek Bsszesen 514 240 572790

Személyi jelleqfi kifizetések

Uzleti céld természetbeni juttatdsok 3958 4838

Végkielégités koltsége, korengedményes nyugdij 9419 869|

Etkezési hozzajarulas 13 371 21797

Joléti és kulturalis koltségek (tdmogatas, orvosi ellatas, egyéb juttatasok) 5220 7 956

Egyéb személyi jellegd kifizetés 23 929 23 517

Személyi jellegii kifizetések dsszesen 55 897 58 977

Jarulékok

Egészségligyi hozzéjarulas 4 088 6618

Szakképzési hozzéjarulas 7928 8 658

Rehabilitaciés hozzajarulas 8295 8 681

Szociélis hozzajarulasi ado 128 313 136 788

Egyéb bérjarulék (START kartya, egyéb jarulék) 0 577

Jarulékok dsszesen 148 623 161 322

Egyéb raforditasok

Ertékesitett inmaterialis javak, targyi eszkozok kényv szerinti értéke 6106 0

Fizetett birsag, késedelmi kamat 39 041 6 000

Epitményado 11 945 9 756

Ipariizési ado 15139 16 816

Gépjarmiado 2149 2 067

Egyéb dnkormanyzati adok 1514 1 504

Kéliségvetéssel elszdmolt adok, illetékek, hozzdjarulasok (innovacios jarulék,

kérnyezetterhelési dij, kozmiado, cégautdado) 4015 5617

Behajthatatlan kovetelés leirt Gsszege 10 000 0

Ertékvesztés, terven fellli értékcsdkkenés 0 0

Adojelleg(i raforditasok - CO, 0 0

Egyéb raforditasok 38 280 700

[Egyéb raforditasok dsszesen 128 189 42 461]
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SOPRON HOLDING ZRT.

F6 mutatoszamok

8. sz. melléklet

2013. évi lizleti terv M. e.: eFt
F6 mutatészamok 2012. évi varhato 2013. évi terv
Sajat téke 1228 418 1150 452
Jegyzett toke 723 600 723 600
Mérleg szerinti eredmény -222 092 -77 966
Onkormanyzattél kapott tékeemelés 100 000
Onkormanyzattol kapott pétbefizetés
Onkormanyzatto! kapott timogatas * 50 000 30 000
Mérlegfédsszeg 4 459 921 4 222 865
ebbdl: idegen forras aranya 38% 38%
Befektetett eszkdzértékre jutd adozott eredmeny -8% -3%
Munkabéraranyos addzott eredmény -43% -14%
Arbevételaranyos adézott eredmény -6% -2%
Sajat tékére jutd adozott eredmény -18% -7%

* Tény: Stadion (47 mFt), Mijégpalya (3 mFt).

* Terv: Stadion (30 mFt).



SOPRON HOLDING ZRT.

9. sz. melléklet

2013. évi beruhazasi terv M. e.: eFt
. i 7 Beruhazas terv.
Ssz. Koltséghely Beruhazas leirdsa netts értdke
1. Futési keringetd szivattylk cseréje 3600
2. S.H.J. u. 8.1. rendszer korszer(isitése 1600
3. S.H.J. u. 8. . rendszer korszer(sitése 1700
4. S.H.J. u. 8. lll. rendszer korszerUsitése 700
5. Teleki P4l utcai szocialis helyiség feldjitasa 1500
6. Hékézponti HMV rendszerek korszeriisitése 6 000
7 g I1. ll. gézkazén és V. forrd vizes kazan frekvenciavaitd plusz égéslevegd 1600
' = szabalyozdsa
8. Kisgépek szerszdmok 400}
) Zart tagulési tartalyok beépitése 2 800]
10. Kiraly Jend u. 7. hkp. Fiitési hécserélo csere 1 000
11. Szekunder tavvezeték cseréje 2 400
12. Szekunder tdvvezeték cseréje 3000
13. 1 db személy autd 5000
Kisteherautd, tobb iranyba billends platoval, valamint tartallyal, locsolé
14, berendezéssel REXTER 6500 + 3m3-es viztartaly, széllithaté személyek 25 000
szédma 3 fo
15 ZOLD Mezégazdasagi Traktor potkocsival MTZ 820 univerzalis traktor + AP-500 7500
) pbtkocsi
16 Kisgép beszerzés ( sovénnyird, motorflirész, damilos flkasza, tologatds 4000
’ flinyird, lyukfird, agregétor stb.)
17 Kisgépek, szerszdmok beszerzése 600
18. SPORT Fuves palyak - gyepfelszedd gép 1100}
19. flives palyak - gyeplyuggaté gép 1 500
20. 1 db Bagela aszfaltijrahasznosité gép 30 000
21 ] 1 db 1t kishenger, kc‘i_zépen hidraulika csukléval, kezelése a gépen 10 000
" | UTKARBANTARTAS |[elhelyezkedve torténjen
22. Utanfuté, 2 tonnas, kéttengelyes 1200
23. Kisgépek 2000
24, KOZTERULET-TISZT. Dacia Duster 4*4 4 000
25. Seprogép 20 000
26. Utanfutéd 400
27 | | gresitmenyoz, [Risgépek L
28. Magyar u. feldjitds 20 000
29. Irodabtitor (Magyar) 5000
30. 3 db munkaallomas - Tavho 450}
31. nyomtatd - Tavhd 80
32. szines nyomtaté-szkenner - Zold 40
33. PDA - Z5ld 150
34. zbldterilet nyilvantartéd szoftver - Zéld 500
35. munkaéllomas - Zéld 200
36. Access point - Sport 60
37. mobiltelefon - Ingatlan 15
38. Notebook - Ingatlan 250
39. Notebook - Parkolas 250
40. Mobiltelefon - Tarsashéz 15
41. notebook 250
42, INFORMATIKA  |multifunkciés nyomtato 40
43. Blade szerver 2 400}
44. Magyar u. 19. informatikai halézat 7 000
45. Magyar u. 19. tizfal 1 000
46. Magyar u. 19. switch 1000
47. Magyar u. 19. villanyszerelés 2500
48. Magyar u. 19. kamera-tiizjelzd-riaszté 3500
49, foto - cd/dvd nyomtatd 40
50. 10 db szdmitogép felujitas 600
51. 10 db MS Office 450
52, 10 db mobiltelefon (tartalék) 300
53. 3 notebook (tartalék) 700
54. 5 db monitor (tartalék) 200
OSSZESEN 185 890




10. sz. melléklet

SOPRON HOLDING ZRT.
2013. évi beruhazasi terv divizionként, teriiletenként

OSSZESITES 2013. TERV (e Ft)
Tavhé divizioé 31830
Zoldtertlet-gazdalkodasi divizid 37 390
Sporttertilet-gazdalkodasi divizid 3 260
Utkarbantartasi divizié 43 200
Koztertlet-tisztitasi divizid 24 000
Ingatlangazdalkodasi divizio 265
Szolgaltatasi divizio 25 950

Parkolas 250

Létesitményiizemeltetés és -fenntartds 25700
lgazgatasi iroda 15

Tarsashdzkezelés 15
Informatikai iroda 19 980
SH OSSZESEN 185 890
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