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A tdrsasag tervezési sajatossiagai:

A bazisévek dsszehasonlitdsihoz fontos tény, hogy a 2005-6s év a beolvadas eldtti Sopron
Holding mutatdszdmait tartalmazza, a 2006-0s év pedig junius 1-t6l foglalja magdban a
jelenlegi szervezeti struktirdnak megfelelé adatokat.

A beolvadast kévetd években folyamatosan alakult a Holding divizionalis szerkezete. A 2010-
es év iizleti tervezése viszont imméron egy standardnak mondhaté organikus modellt
feltételez. A tervadatok alapvetéen a naturdlidkbdl vezethetdek le, illetve (féleg a
véarostizemeltetés terén) a vérosi koltségvetés adataibdl szdrmaztatottak, alapul véve
természetesen a bazisévek teljesiilését és a kiilsd (tulajdonost, lakossagi) igényeket is.

Az dnkormanyzat felelés (és egyediili) tulajdonosként koltségvetésével, finanszirozasaval,
tulajdonosi magatartdsaval, megrendelés dllomanyédval jelentdsen hozzajdrul lednyvillalata
zavartalan mikodéséhez. Legnagyobb gazdasdgi tarsasdganak a Sopron Holdingnak a nettd
arbevétele 47%-ban koézvetleniil onkormdnyzati irdnyultsagd (szolgdltatisaink igénybe
vétele). A tulajdonos a tavhd és a parkolasi dijtételek drelfogado, -jévahagyo jogkorének
kovetkeztében pedig a Sopron Holding nettd drbevételére tovabbi 41%-ban jelentds kozvetett
hatéssal bir,

A gazdasdgi valsag ellenére a viros ,,n6vekszik”, ebbél eredben a Sopron Holding feladatai is
terebélyesednek, a 1étszdmunk nem nd, azonban a varos kiszolgdldsi koltségei emelkednek
naturalidkban és 6sszességeben is.

Altaldnossdgban a szolgdltatdsi kapcsolatra jellemzé, hogy a lakossig, a véros dltal
megndvekedett igények kiszolgélasara a Sopron Holding kapacitasa elegendd.

A 2010, iizleti év céljai:

A gazdasagi vildgvalsag hatdsai 2010-ben is érezhetek, és ez tovdbbra is minden
magyarorszagi cégt6l atgondolt iizleti célokat, dvatos lizletpolitikdt igényel. A Sopron
Holding ennek megfelelden az elfogadott varosi kéltségvetésbol és a bazisévek adataibol
probalt egyensulyt tiikr6z6, elfogadhatd eredményszintet tartd, biztos jOvedelemteremtd
képességet magdban hordozd fizleti tervet késziteni. Nem elhanyagolhaté szempontként
maximalisan kielégitendének tartva meg a tulajdonos, a véros, a lakossag igényeit, mely
¢lhetébb kémyezetet, fejlddd varos- és jovOképet var el az onkormanyzat legfébb
vérosiizemeltetd cégétdl.

Az ingatlangazdalkoddas, vérosiizemeltetés és munkahelyteremtd ipari park kezelés irnti
igényesség tekintettel a régionk elhelyezkedésére a hazai atlagnal gyorsabban névekszik.

Az igények kielégitéséhez megfeleld szintll tervezés sziikséges, feltételezve, hogy az
alkalmazott technologidk, beruhdzasck és a huméan er6forrasok piacképességiik megérzésével
egyidejlileg fejlédnek is, kizelitve az igényekhez.

Az iizleti évben be fognak fejez6dni a Loéfuttatd utcai vérosiizemeltetesi telephely

kialakitdsdnak végsé munkélatai. Az ingatlan szamviteli aktivalasat félévre prognosztizaljuk,
a végleges hasznilatbavételi engedély megszerzésével. A beruhdzasi terv tovibbi
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megvalosuldsdnak fokozatos évkozi engedélyeztetése mindig a tarsasdg likviditasi helyzete
egyensulyban tartdsanak a fliggvénye.

Az ipari parkban az épitési telkek elidegenitése folytatddik, ezzel parhuzamosan részletes
akcidterv keretében készitjiik el6 a betelepiild tarsasdgok munkahelyteremd tevékenységenek
tamogatasat., Az ipari park mikddtetésének jelentds korlatja, hogy az 5242/34-es helyrajzi
szamu ingatlan — 88.010 m2 — belteriiletbe vondsa ellenére még ma is gyakorlatilag
rekultivacio nélkiili felhagyott banya, A felhagyott banya &talakitasat jelentdsen neheziti a
kérnyezetvédelmi és a hulladékkezelési torvények kiilénbdzd értelmezései. Az ingatlan
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leértékelte az ipari parki ingatlanok eladdasi 4rét.

A kezelt onkormanyzati ingatlanokndl hianyzik az dallag szinten tartdsdhoz sziikséges
beruhdzasi forrds. A javitdsokra, karbantartisokra — az Onkorményzat koltségvetéseben —
tervezett megrendelés dllomany tovéabbra is jelent0sen elmarad a sziikségestdl. Tovabba a
Magyar Nemzeti Vagyonkezeld egyes allami ingatlanjainak kezelése is cégiink feladatai kozé
tartozik, ahogy eddig, mely szintén nem kevés kihivast allit az ingatlangazdalkoddsi divizio
ele.

A soproni dnkormanyzat 2009-ben nagyobb ingatlan-eladasi projektet hirdetett (els6sorban
nagyobb mennyiségiik révén a lakédsok terén), melynek aktiv részese, segitdje, bonyolitdja a
Sopron Holding 2010-ben is. Megrendeljiik, feliigyeljiik, bonyolitjuk az alapité okiratok
elkészitését, bérleményellenérzéseket folytatunk, és magdban az értékesitésben is aktiv
szerepet vallalunk (INKOZ iroda -> értékbecslések készitése).

Az épitéipari kivitelezésnek a kivitelezdi piacon jelentds hatrdnyt okoz a tarsasag ellendrzétt
— peénziigyl fegyelem, kollektiv szerzddés — felépitése a versenytarsakéval szemben. Ennek
ellenére nem kevés ,kiilsé” arbevételt terveztiink, tobbek kozdtt komplex vagy részleges
ingatlan-felnjitdsi, -karbantartasi kézbeszerzési palydzatokkal kapcsolatosan. Jelentds piaci
elony a milemlék jellegi ingatlanok karbantartisa, kezelése terén szerzett magas szintil
tapasztalat, mely a komyék ilyen jellegli épiileteinek bosége okan kihaszndlhat6
versenyeldny.

‘A pénziigyi évben a feladatok végrehajtasat a tarsasag likviditasi helyzetének folyamatos
vizsgalata, és a likviditds fenntartdsa alapvetten befolyasolja, esetleg korlitozza.

A Tészek Kft. és a Sopron Holding likviditasi helyzetét alapveten a folydsitaskor 800 millié
Ft osszegli EUR alapil banki hitel torlesztése is befolyasolja. 2009-ben a tobbféle
hitelkonstrukciét magdban foglalé és kiilénbézd bankokat érintd hitelportfoliot sikerdilt
kedveztbb feltételekkel egyetlen bankba (13j f& szamlavezetdnk Erste Bank Hungary Nyrt.)
integrélni egy 600 m Ft-os kitvénykibocsatas segitségével. A kotvénykibocsatasbol a CiB és
a Sopron Bankos k&lesén maradéktalan visszafizetése mellett maradt 97 millié Ft, melynek
kozeljovoben torténd felhasznalasaval beruhdzdsi, fejlesztési céljainkat kivanjuk teljesiteni
(elavult munkagépek, gépjarmipark cseréje > szolgaltatisi szinvonal javitasi, szolgaltatdsi
biztonsag erfsitése). 2009-ben a Fészek Kft. 61 millié Ft értékben adott el lakést, mellyel a
tulajdonos felé fennalld tagi koleson résztorlesziése valt lehetdvé, midltal a Sopron Holding
Fészek tulajdonrész vasarldssal 6sszefiiggésbe hozhato hitele volt redukélhaté.

A Fészek Kft. sajat tékéje 2007-re (eldszdr a 2006. évi beszamoloban) a jegyzett téke 50%-a
al4 siillyedt (veszteséges tevékenysége miatt), ezért tulajdonosi beavatkozas valt sziikségessé.
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A Fészek jegyzett t6kéjét a tulajdonos 20.000.000 Ft-rol 500.000 Fi-ra szdllittatta le, mely
véltozas bejegyzését a cégbirosag 2008. marcius 12-i keltezésil végzésében elrendelte.

2008-ban a veszieséghalmozas folytatdodott, igy a tOkeleszallitds nem bizonyult tartos
megolddsnak (a magas apartman bekeriilési/nyilvantartasi értékek nem tették lehetéveé az
eredményes gazdalkodast). Az éves beszamold auditaldsit kovetSen ujabb intézkedések
megtétele valt sziikségessé, hiszen a nyereségtartalmat elviekben hordozo lévereki épitési
telek eladasa nem valosult meg.

A megoldasi javaslat 2010-re a kovetkezo: a tagi kdlestn jegyzett tokévé torténé atalakitasa,
apportja. Ezéltal Sopron Holding tagi kolcstn kovetelése csikken, ezzel egyidejiileg no a
részesedése kapcsolt vallalkozdsban.

A cégcsoport hitelportfolidjanak kiegyenstlyozott miikddéséhez fontos feltétele tehat
tovabbra is a Lovér krt. 33. alatti ingatlanok (lakasok + nagymeérett épitési telek) gyors fitemi
értékesiicse.

A Sopron Rendszerhaz Kft-n keresztiil tervezziik tovabbra is a vallalatirnyitasi szoftver
informatikai tAmogatasat.

A Sopron Holding két ttbbségi tulajdonni tarsasdga esetében (Fészek Kft. -> 100%,
Rendszerhdz Kft. -> 67%) a szigori kéltséggazdalkodas jegyében szaklképzett Holding
alkalmazottak végzik megbizasi dij nélkiil a Tarsasdgok iigyvezetdi iranyitdsit, az elozd
évekkel analég modon.

Beruhazasok

A beruhdzasok végrehajidsa alapvett feltétele a pénziigyi terv teljesitésének. Ezek forrdsa a
tervszerinti értékcestkkenésbol szarmazo, illetve 97 millié Ft erejéig a kdtvénykibocsatasbol
fennmaradt egyelére elkiilonitett betétszdmlan kamatozd dsszeg.

A beruhdzdsok zommel szinten tartd javaslatok. Ezeken feliil kiemelkedik két nagyobb, mar
folyamatban lévé beruhdzas tervezett aktivdldsa: Lofuttaté utcai telephely 223 millié Fi,
illetve 40 db parkolé-automata beszerzése 92 millié Ft értékben (zartvégii pénziigyi lizing).

A 2010. évi beruhazasi javaslatok — az el6z6 évekhez hasonldan — kielégité mértékben nem
véltjdk ki a magas lizemora szammal rendelkezd, elhasznalodott berendezések megtjitasénak
igényeit.

2007-2008. években t6bb 1j gépjarmii (cash flow pozicidt kimélé) zartvégli pénziigyi lizing
formdji finanszirozdssal beszerzésre keriilt, igy a géppark szinvonala érzékelhetben javult.
2009-ben a gazdasagi valsag rendkiviili kéltségtakarékossdgra intette cégilinket, emiatt 2009-
ben a munkagépek terén beruhdzas nem volt, de 2010-re ez az dllapot mar nem fenntarthato.
A varos kiszolgdlasinak szinvonala nem szenvedhet csorbat, ezért egyes divizidknal a
gépjarmicserék nem odézhatdak tovabb.

Személyi jellegit raforditisok
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A 2009. évi zard létszam (munkaviszonyban allok) 315 10, ebbdl 7 £6 kozcéln foglalkoztatott.
A 2010. évi tervezett ugyanezen zaro létszamadat: 324 6, ebbdl 15 f6 kozcela foglalkoztatott,
Tervezett éves atlagos dlloményi 1étszam (GYES/GYED-esek nélkiil): 322 f6.

A Sopron Holding a kifejezetten hatranyos gazdasagi koryezet, a tovabb folytatddo orszégos
leépitési hullam ¢és névekvé munkanélkiiliség, illetve a feladatbdviilések ellenére
létszamtartidssal szdmol (tehdt létszamleépfiés nélkil). A kdzcélu foglalkoziatottak
alkalmazasa fokozottabban elétérbe kerill a kedvezd finanszirozasi hattér kivetkeztében (,,Ijt
a munkahoz” program).

Téarsasagunk 2007. IV. negyedévben, — alkalmazkodva a nagyvéllalati HR modellekhez —
kafetéria rendszert (VBKJ - valasztott béren kiviili juitatdasok) vezetett be kéliségeinek
cstkkentése, dolgozdi életkdriilményeinek javitdsa és munkahelyhez vald kotOdésének
megerOsitése ¢érdekében, melynek hatékony milkddése 2008-ban is folytatodott. 2009-ben
viszont az allomanyi 1étszdm stagnaldsdnak gazdasdgi ellenértéke a VBKI kafetéria keret
jelentds cstkkentése volt (cégszinten -41,2 millié Ft). 2010-re a kafetéria elemekre vonatkozo
jogszabdlyi hattér, adozasi kornyezet jelentbsen szigorodott, mely valaszut elé allitotta a
gazdasagi tarsasagokat. A hatrinyokat a Sopron Holding nem kivanta dolgozdira
tovabbharitani, ipy bar a 2008-as javadalmazasi szintet pénziigyi-gazdasdgi szempontot miatt
nem lehetett visszaallitani, megls legalabb a 2009-es kafetéria szint felett keriiltek elfogadasra
a 2010-es keretek.

A nyugdijas munkavéllalokat ahol lehetséges, a jovoben is kozcéli foglalkoztatottal
(egylittmiik6dé partner: Polgarmesteri Hivatal), ahol pedig nem, mindségi cserét jelenté 1j
munkatarssal szandékozunk felvaltani.

2010. évi (inflacios) bérfejlesztést a terv nem tartalmaz (0%).

Eredmény kimutatas
Az értékesités netté drbevétele 3.598.845 e Ft Gsszeget tesz ki (varhato bazis -9%).
Diviziénkénti tervezett nettd drbevételek megoszlisa:

o Tavho: 1.468.120 e Ft. Az arbevétel 171 millié Ft-tal kevesebb a 2009. évi varhatonal.
A tavhé alapdijbol szdrmazé arbevételnél bazisszintet prognosztizalunk, igy a
csbkkenés a hodijak terén érhet6 tetten (a 2009. oktéberi 9,1%-0s hédij mérséklésen
feliil 2010-re tovabbi 10%-os dijestkkentést terveztiink). Megjegyezend6, hogy 2008-
ban az alapdij mértéke tulajdonosi dontés kovetkeztében csokkent, de az
Onkormanyzat € dontésének finanszirozdsi kovetkezményeit a Sopron Holdingtdl
atvéllalta, és 57.805 e Ft-os tAvhd arkompenzicidt nyjtott ellentételezésként. 2009-
ben ez az Artdmogatds mér nem valésult meg, ahogy most sem terveztiik. 2010-ben is
tobbszor varhato alapanyag drvaltozas (cstkkenés), melyeknek a hdédijba vald
beépitését csak igen koriiltekintd és hosszasan elGkészitett szerzddésekkel lehet
eszkozdini. A tavho divizid hossza tavit beszallitoi szerzodéseinek a feliilvizsgalatat
emiatt célszer(i tovabb folytatni.

o Utkarbantartas: 330.700 e Ft. A divizid altal felmért és jelzett lakossagi, varosi igény
ennél sokkalta nagyobb, ennek ellenére a biztositott forrds nem nétt, sét, a kiilén

-



Sopron Holding Vagyonkezeld Zrt. 2010. évi iizleti terve

keretb6l végzett 2009-es utkarbantartasi munkak arbevételei a 2010-es tervbdl
hianyoznak. A megndvekedett feladatok elldtdsa kapacitasi gondokat nem okozna. A
koltségvetésben szerepld alapkeretek a tavalyi koltségvetéshez viszonyitott,
bézisszintli valtozatlansdga a Sopron Holding szaméra arbevételt kiesést jelent, hiszen
az 6nkormanyzati keretszimok brutté médon keriiltek meghatdrozésra, mig az Afa
tavaly félévkor 20-r6] 25%-ra nétt. Ez egyébként minden varosiizemeltetési és egyéb,
Sopron  Holdingot érinté  koltségvetési sorndl kedvezbtlen tényezf. A

hozzavettlegesen 43 millio Ft-os tervelmaradas a varhatShoz képest a fentiekbdl
adodik.

¢  Rozterillet tisztitds: 193.240 e Ft. Gyakorlatilag a tavalyl szolgaltatasi nagysdgnak
megfelel6 tervszdm, viszont gondot okozhat a 2009. évrél pénziigyileg Athlizddo
hénapok finanszirozasi forrashianya (az oktdberi énkormdnyzati keretemelés nem
fedezte a megrendelt, elvégzett, beszdmlazott 2009-es tébbletet).

» Zild- és sportteriilet gazdilkodas: 373.390 e Ft. Idén szintén csak az alapkerettel
szamolunk, ami bdzisszintli. Ennek k&vetkeztében a varhatohoz viszonyitva arbevétel
kiesés tapasztalhato ennél a divizional is (Afa valtozas szintén negativ tényezd).

* Ingatlangazdilkodds: 923.760 e Ft, melyb6l 575810 e Ft a kozvetitett
szolgaltatdshol eredd drbevétel (pld. bérleti dij), vagyis atfutd tétel. A divizionak a
fennmaradé 6sszegbdl kell pazdalkodnia. A tavalyi — mar szintén sziikre szabott —
varhato eldirdnyzat teljestilési adatokhoz képest is karbantartdsi keret cstkkenés
figyelheté meg. Az onkormanyzati tulajdonu ingatlanokra vonatkozdan a nem
megfeleld ingatlanallapotok miatt globdlis fenntartasi/értékesitési/karbantartasi
koncepcid kidolgozasa valik szlikségessé, hiszen a tulajdonos éltal biztositott éves
kereitsszeg a szinten tartdshoz is keves, gyakorlatilag csak a minimalis,
veszélyelhdaritasra elegendd eloiranyzat biztositott. 2010-re az dnkorményzat szamos
ingatlan (lakas) elidegenitését iranyozta eld.

e Szolgaltatas: 295.775 e Ft. Ez a divizio foglalja magaban a parkolast,
létesitménylizemeltetést, ipari park menedzselést, tarsashdzkezelést. A Petéfi téri
mélygardzs fizetossé tétele és a parkolasi Gvezetek bbvitése kdvetkeztében drbevétel
nivekedest epitettiink be a tervbe. Az ipari parki telekeladasokbol (készletek kozott
nyilvantartva) 50 millié Ft arbevételt iranyoztunk el (nyereségtartalom: 33 millié Ft).
Tovébbi épiilet eladasok (targyi eszkozdk kozott nyilvantartva): szintén 50 millié Ft
értékben (nyereségtartalom 5 millié Ft a magasabb nyilvantartasi értékek miatt).

Az egyéb bevételek (169.451 e Ft) tartalma:
- értékesitett ingatlanok drbevétele: 50 millio Ft (Csengery, Ujteleki, Lehér utca),
- parkolasi potdij: 45 millié Ft,
- Onkorményzattdl kapott tdmogatas: 55 millio Ft (Vérosi Stadion, Vasas-palya),
- Lkoltségek ellentételezésére kapott tAmogatds (kézcélu foglalkoztatas): 15 millié Ft,
- késedelmi kamat, végrehajtasi koltségtérités, egyéb: 4 millié Ft.

A 2010-es év soran — az elézé években megszokott moédon — szamoltunk a tradicionalis Inno

Lignum faipari kiallitds megszervezésével, lebonyolitdsaval (idegen forras nélkiil), és a
Miijégpalya mikaodtetésével (15 millié Ft 6nkormanyzati tAmogatas),
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- A pénziigyi miiveletek bevételei kozt a Fészek Kft-nek nyujtott tagi kélestn kamata (40
millié Ft) van eléiranyozva,

A rendkiviili bevételek (66.339 e T't) kiizott a tdmogatasbol megvaldsuld targyi eszkdzok
(leginkdbb: Innovacios Kozpont) tamogatdsra jutd értékestkkendsének visszavezetését
tiintettiik fel.

A koltségek és raforditdsok kozott a térsasdg miikddése érdekében felmeriilt koltségek és
raforditdsok szerepelnel.

Az egyeb raforditasok (93.376 e Ft) tartalma: ,
- értekesitett ingatlanok nyilvantartasi értéke: 45 millid Ft (Csengery, Ujteleki, Lehér
utca),
- helyi adék, dfjak, jarulékok, egyéb: 48 millio Ft.

A pénziigyt milveletek raforditasai (97.080 e Ft) a fizetendé banki kamatot €s
arfolyamveszteséget tartalmaznak.

A Sopron Holding 2010-ben is d&vatos, stabil, fenntarthatd, konszolidalt miikddési
tizletpolitikét kivan folytatni, tdvol tartva magit a kockdzatos, nagy téke- és hiteligény,
bizonytalan kimeneteli iigyletekt6l, ami a hitelportfolié terén megnyugtatébb cash flow
pozici6t indukdlhat. Természetesen gazdasdgi kirnyezetében, tulajdonosi finanszirozasaban,
lejart vevOalloméanyaban torténd negativ valtozdsok esetén, illetve szezonalitdsok miatti
likviditasi zavarok miatt pénziigyi beavatkozas is sziikségessé valhat.

A rendkiviili raforditisok kozitt varosi kozhasznt alapitvanyok tdmogatasa szerepel (1
millié Ft).

A tarsasag lizemi (iizleti) eredmeénye: -6.929 eFt

A pénziigyi miveletek eredménye: -57.080 eFt

Szokasos véllalkozasi eredmény: -64.009 eFt

Rendkiviili eredmény +65.339 eFt

Adodzas eldtti eredmény +1.330 eFt

Meérleg szerinti eredmény +1.078 eFt
Eszkizik

A befektetett eszkoztk kozdtt a mar meglevd eszkozok, és a tervezett beruhdzdsok kényv
szerinti értéke szerepel.

A tervezett beruhazisok értéke 483.438 e Ft, athizodo tételek nélkil 254.336 e Ft. A
beruhdzasok forrdsa az ¢éves elszamolt értékestkkenés és a kotvénykibocesatisbol fennmaradt,
rendelkezésre allo &sszeg (97 millid Ft). A tervezett beruhdzdsok megvalositdsa a Sopron
Holding gazdasdgi érdekének figyelembevételével és mindenekelétt a likviditdsi helyzet
fiiggvényében torténik majd.

Forrasok

7 .



Sopron Holding Vagyonkezeld Zrt. 2010. évi dizleti terve

A tarsasag sajit t6kéjében (a 2010. évi megkozelitdleg nullszaldds tervezett mérleg szerinti
eredmény miatt) nagyobb véltozds nem prognosztizalhatd.

A kotelezettségek tervezett csokkenése -361.972 e Fi, amelybdl a hosszi lejaratd
kotelezettség csokkenés -10.466 e Ft, a rovid lejarati kételezettség csokkenés pedig -351.506
e It

A kiegyensiilyozott cash flow helyzet fenntartdsa érdekében kiemelt fontosségl tényezd a
beszedési id6k cstkkentése, melynek zaloga egy folyamatosan és eredményesen milkddtetett
behajtasi politika. Ennek rugalmas és teljeskérii megvalositasa érdekében kitlsd
kovetelésbehajlo céggel is szerzédést kotottiink (2009 decemberében). 2009 végén a hazai
romlo gazdasagi helyzet tetten érheté volt a tavhé és ingatlan dijkényvelésen felhalmozott
lakossagi, koziileti lejért kintlévGségek terén, ezért kovetelésbehajté cég alkalmazéisa
elkeriilhetetlen volt.

Emellett tarsasagunkndl szintén nagy jelent6séggel bir a kifizetési idék nivelése, melyhez a
2010-ben kialakitani kivént kézponti beszerzésre hdarul kiemelt, koncentralt, szabdlyozott
feladat, aminek keretében torekedni kell a beszallitéinklal kapcsolatos  szerzédéseink
megkotésénél az drcstkkentd versenyeztetésre, é€s a fizetési hataridok kitoldséra,

SOPRON HOLDING ZRT.

) 8400 Sopron, Ver§ Jézsef u, 1.
Sopron, 2010. februar 8, Adészdm: 13517252-2-08

{ . r ’
dr. Komgrhoki Laszld
vezérigazgatd
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Cégjegyzék szima
SOPRON HOLDING VAGYONKEZELO ZRT. a vallalkozds megnevezése
9400 SOPRON VERO J. U. 1. a vallalkozas cime
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Keltezés: Sopron 2010. februr 8.

SOPRON HOLDING ZR&#allaHozas vezetbje

9400 Sopron, Ver§ Jozsel u. I .
Adészim: 13517252-2-08 (képviseldje)
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SOPRON HOLDING ZRT.
Egyéb kimutatasok

2010. évi Uzleti terv

M, e.: aFt
2009, Terv 2009. Varhato 2010. Tarv
Anyagkditségek
Alapanyagok 142 533 142 228 145 542
Segédanyaguk g Ba5 § 960 8088
Viz, gaz, aram sth, energlahardozok kige 1 360 182 1113 229 962 253
Uzemanyagktg 37 567 35014 37 SBS
Nyomtatvany, irodaszer kig 12 540 12 371 12 148
Tisztlioszarek, -eszkdzdk kige 1950 1827 2518
Egy éven belfil elhasznalédd anyagi eszkdzdk, alkalrézzek 10 132 16 735 17 310
Egyéb anyapkéitségek 1505 428 620
Anyagkiillségek Bsszesan 1 604 403 1328 793 1186 162
lgénybevett szolgaltatisok
Szallltas, rakodas, rakldmzds kige 10 247 7 056 9 894
|ksztizemi dijakhoz kapesalddod igénybevett szolgaltatas o 80 526 87 014
Irodabérieti dlj (ingallan hérleli dij) 59 688 59 392 26 600
Egyéb bérleti dij 28 307 29 425 29 723
Karbantarias| ktgek 94 270 83 774 96 615
Hirdetés, reklam, propaganda ktgek 9 944 23 143 3 590
Oktatas, tavabbképzés kige 9 396 6819 3513
Utazasi és kikGldetési kigek 2 600 2 865 2971
Szakertl dijak, Jopl képviselet, kdnyvvizsgalat, palyazatokkal kapcsclatos dijak 28 757 33117 27 317
Informatikaval kapcsolatas dijak 41139 39 063 48 302
Postakig 7872 7915 8521
Kommunikacids ktgek (ielefon, Internet sth.) 19124 17 213 16 964
Tagsagi dijak 1936 1 960 2045
Ingatlan dzemelteléssel kapcsolalos egyéb kigek 55418 56 324 53270
Egyeh igénybevett szolpaltatas 9 656 16 412 10 346
Igénybevett szolgaltatasok sszesen 379 456 4765 005 427 686
Egyéb szolgaltatasok
Hatasagl dijak, llletékek B 445 12 819 15 614
Pénziigyl, befekietési szolgaltatasi dijak 13 900 25 603 13 900
Biziositas| dijak 13 043 12133 12 658
Egyéb szolgaltatisok 855zesen 35 388 60 565 42172
Bér jelieg kdltségek
Bérkaltség §15 440 534 292 539 337
Jutalom, prémium 40732 47 184 36391
Megbizasl dijak, tiszleletdijak 17 742 18 382 18 004
VBKJ készpénz fizelds 2167 571 o}
Bar jelleqil kbltségek Ssszesen 576 081 600 428 £95 732
Személyi jellegt kifizetések
Reprezentacid 2760 3 294 2 680
Végkistégités kltsége, korengedmeényes nyuadi) 4000 1714 712
VB kafeléria 42 646 49 689 52 945
Joléti es kulturdlis kiliségek (tamogalas, arvost elldtas, egyéh Jultatasok) 7 587 8819 6 825
Egyéb személyi jeliegi kifizelés 42 280 35 650 42983
Személyi jellegi kifizetésck 8sszesen 99 273 98 166 106 145
Jarulékok
Nyugdijbiztositas] és epaszségbiztositisi Jarulék 175 055 172 260 156 298
Egészséntigyi hozzajarulas 7 691 7 044 0
Munkaadol Jarulék, munkaerdplaci jérulék 17 553 13 575 5830
Szakképzési hozzélarulas § 055 9254 5018
[Rehabiliticios hozzajarulas 2 BS6 2442 14 477
Kommunélis add 579 564 576
Egyéh bérjarulék (START kértya, egyéb jarulék) 1485 B33 1149
Jarulékok bsszesen 214 273 205 972 187 248
Egyéh raforditasok
Ertékesitett Immaterialls javak, targyi eszkézek kényv szerint artéke 53211 179 45 000
Fizetett hirsag, késedelml kamat 100 31372 1
Céltartalék képzése ] 0 0
Terven fellli értékesikkenés D 0 0
Epitményadd 6837 6 78% 6845
Ipariizési ado 31475 29 754 31213
Gepjarmiiada 2571 2293 2 248
Egyéb Snkormanyzatli adék 1} 1892 2011
Kiltségvetéssel alszimolt adok, illetékek, hozzdjaruldsak (Innovécios Jarulsk,
kérnyezetterhelési dij, vizkészlet Jandék, cégauldada) 4 000 5270 5 563
Behajthalatlan kdvetales leint tsszege 1] a0 g5
Ertékvesziés t 30 000 i}
Egyeb ralorditdsok 330 17 423 400
|Egyéb raforditisok 8sszesen 98 524 125 {60 L+ 33375
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SOPRON HOLDING ZRT.
FO mutatéoszamok
2010. évi lizleti terv

M. e.: eFt
F6 mutatészamok 2009. Varhaté| 2010. Terv
Sajat téke 1988 500 1989 578
Jegyzett toke 623 600 623 600
Merleg szerinti eredmény 5 354 1078
Onkormanyzattdl vart tskeemelés
Onkormanyzattal vart potbefizetés
Onkormanyzattél tervezett miikdési tamogatas * 55 000 55 000
Onkormanyzattol tervezett fejlesztési tamogatas
Mérlegfitsszeg 5 593 625 5150 260
ebbdl: idegen forrds ardnya 34% 30%
Befekietett eszkdzértékre jutd adozott eredmeény 0% 0%
JMunkabérardnyos adozott eredmeény 1% . - 0%
Arbevételaranyos adozott eredmény 0% 0%
Sajat tokére juté adozott eredmeny 0% 0%




SOPRON HOLDING ZRT.
2010, évi beruhazasi terv

M. e.; eFt

‘Berihazds te H{ek)bal:

3. SHJ u. B, kihelyezett hékézpant falijitdsa 2 000 5367

2. Automata toltés drités és tdguldsi rendszer 3 000 785

3. Hdmennyiségmérdk tdvleolvasdsa 2 80D 1816
4. g Irdnyitdstechnika, kézpantivezényld, hibafelvétal 3 000
5. = Szekunder vezatékek feldjitdsa 4 500
6. Kazdnhdzi kbzponti dltdzd szoc. helyiség kalakitds 3 000
7. Hdmennyiségmérdk leolvasoja 2500

8. Vasvdri P, u 2-6 vezeték 2 300 120
g - 251D Klsgé-p‘beszerzés (s@vénnyira, motorfirész, damilos filkasza, tologatds 3 000

= - flinyird sth.)

10. g Flnyird traktor beszerzése - Kuruc 500
11, 5'1‘ SPORT Fiinyird traktor beszerzése - Agfalvi 700
12. | 2 Alindvényzet { szegély ) nylrd - damilos - Agfalvi 120
i3. Kisgénak, szerzamok 500
14, " 1 db 10-12 t kamnbinalt kerekd - acél 8s gumi - vibricids Gthenger 22000
15, UTKARBANTARTAS 1 db 8-10 t billendplatds tgk. vondhoroggal 17 000
16. Tomdritds kuka 25 000
17. { KOZTERULET-TISZT. |Mercedes Atego alapgépra antdzafelépitmany 5000
18. Kisgépek (FS 350 filkasza - 2 db) 400
15, ) Flrg-vésogep B0
20, EPITOIPAR Akkus fiirdgép 40
21, Kisgépek cseréje 100
22. Tisztitdgép - melygardzs 6000
23, 2 db ventildtor - mélygardzs 2100

24, PARKOLAS  [Parkoldautomatak (2009-es projelt) 89 560 2420
25. Beléptetd rendszer kidpitése (Tancsics u.) 1500
26. Diszpécser helylség dtalakitasa (PETCF| TERI MELYGARAZS) 2000
27. Kamerarendszer kiépftése {LOFUTTATO) 1000
28. Killtéri burkolatjavitasok, cserék {IK) 300
29. Villamos kapcsaldtér kliamatizdldsa {IK) 700
3o. Telephelyvildgitds dtalakitdsa (LOFUTTATO) 600
31, Lépcsihazak ajtakkal térténs levdlasztdsa (1K) 3 500
32, o Gdazmotor segédenergldinak mérhetdvé tétela (1K) 300
32| & Hdtési rendszer szivattyak hitése (1K) 250
34, % " Sziinetmentes berendezés karbantartdsa, feldjitasa (1K) 600
5. | & I Szerszdmpépek baszerzése (1K) 500
36. | & "H_.:" Ipari parszivd beszerzése {LOFUTTATO) 80
37. E E Ipari porszivé beszerzése {IK) 80
8. | @ S 2dh LCD TV beszerzése {IK) 350
39. g % Villdmhdritok javitdsa, talakitasa (1K} 200
40. = Tetd bidogoedsi hibdinak javitasa, dtalakitdsa (1K) 300
41, ﬁ Epiiletek feltjitdsa, atalakitésa (IK / LOFUTTATO) 1500
42, 5 Iradabiitorok beszerzése {IK / LOFUTTATO} 1000
43, - Kamerarendszer bévités, karszer(isitése {IK) 500
44, Pénztdr dtalakitdsa, bivitése, korszeriisitése (1K} 3000
45, 1 db hangrégzits berendezés beszerzése {IK) 60}
46, Fékulcsos rendszer kialakitdsa (IK) 550
47, Konyhal kisgépek beszerzése {IK) 250
48, Tizolt6 berendezések karszerlisitése, cserdfe (LOFUTTATA) 650
49, Masodik emeleti névtdbla, és ajtdjeldls rendszer cserdje {IK) 300
50. Fan-coil [Egkezaldk (IK) 1300




51. 1 db digitilis fényképezbgép 50
52, Zoldteriilat nyilvdntartd szoftver 500
53, 1 db mobiltelefon 30
54, 1db PDA 150
55, 1 db iratmegsemmisitd 50
56, 1 db monitar 30
57, 1 db szines nyomtato 30
58. U] 10 dh PDA 2000
el
5% 1 4 4 db Zebra nyomtatd 400
60. | & g 1 db kiils§ HOD 30
6L N = 1 db digitalis Fényképezdgép 50
62, % E 1 db iratmegsemmisitd 100
63. | @ o 1 db notebook 300
64. | @ = Ingatlannyifvintartdsi program 560
65. E iratkezelési szahélyzat 600
66. | © DELL akkumlator 38
67. Szerver, storage 3378
68, Oracle adathdziskezeld szoftver 1500
69. Levelezd rendszer 2500
70. Bokumentumkezeld 7 500
71. 1 db notebook 300
72, 6 db munkadllomas 1500
73. 1 db PDA 170
74, SZAB, MIN. IR, IIR projekt hefejezése 2000 10 594
LOFUTTATO Uj telephely beruhdzast munks 15000 208 000
H.OSSZESEN: E 9:102

010. EVITERV

KOLTSEGHELYENKENTE ©S5ZESITES:

Tavha diviZié 23100
Zld- és Sportler(ilet-gazdélkodas! divizid 3820
ZéldterDlat-gazddlkodds 2a00a|
Sportterilet-gazdélkodis 1820
Kozterilet-tisztitasi divizia 30400
Utkarbantartas! divizia 39 000
Epitipari kivitelezési iroda 220
Szolgaltatasi divizio 118 030
Parkalds 101 16D
Létesltmdnyiitemelietds és -fenntantds 17 870
Gazdasagl igazgatosag 21 766
Informatika 23 766
Szabalyozas, mindségiranyitas 2000
Lafuttato 15 000
SHOSSZESEN 54.336
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