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Az anvavallalat altalinos adatai

Alapitas

A tarsasag alapitasa 2005. dprilis 19-én tortént hatarozatlan iddre.

Alapitok:
Sopron MJV Onkorményzata 249 szavazat
9400 Sopron Fé ter 1.
Sopron és Komyecke Vizmii Zrt. 1 szavazat
9400 Sopron Bartok Béla u. 42.
Alaptike: 25.000.000 Ft
ebbdl - készpénz 25.000.000 Ft

Fo tevékenységi kirdk:

701103 Ingatlanberuhazas, -eladds

701203 Ingatlanforgalmazis

702003 Ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése

703103 Ingatlaniigynéki tevékenység

703203 Ingatlankezelés

741503 Vagyonkezelés (fo tevékenység)
Bejegyzés:

Bejegyezve: 2005.08.18.

Bejegyz6 birosag: Gyo6r-Moson-Sopron Megyei Birdsag, mint Cégbirdsag
Atalakulis

Atalakulas idépontja: 2006.05.31.

Atalakulds madja: beolvadas

Beolvadé gazdasagi tarsasigok:

Cégnév Cim Adészim
Soproni Varostizemeltetési Kift. 9400 Sopron, Ver6 Jozsef u, 1. 13221405-2-08
Soproni Ipari és Innovécios Park
Kft. 9400 Sopron, Ver§ Jozsef u. 1. 11469641-2-08
Soproni Tavhoszolgaltatd Kft. 9400 Sopron, Hokdzpont u. 2. 11135948-2-08
Soproni Ingatlankezeld Kft. 9400 Sopron, Verd Jozsef u. 1. 11135955-2-08

A Sopron Holding Zrt. a beolvadd tarsasdgok jogutédjaként mitkadik tovabb.,
Alaptoke: 600.000.000 Ft

Részvénytulajdonosolk:

Cégjegyzékszam

(8-09-011947

08-09-007053
08-09-004242

08-09-004241
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Sopron MJV Onkorméinyzata 5999 szavazat
9400 Sopron Fo tér 1.

Sopron €s Karnyéke Vizmii Zrt. 1 szavazat -
9400 Sopron Bartok Béla u. 42.

Fotevékenység:
6820 '08 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Egyéb tevékenységek:

4110 '08 Epiiletépitési projekt szervezése

6810 '08 Sajat tulajdony ingatlan adasvétele

6831 '08 Ingatlaniigyndki tevékenység

6920 ‘08 Szamviteli, konyvvizsgaloi, adoszakeértsi tevékenység, kivéve: konyvvizsgilat
0240 '08 Erdészeti szolgaltatds

3832 '08 Hulladék njrahasznositisa

3530 '08 Gozellatas, Iégkondiciondlas

4329 '08 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

4322 '08 Viz-, paz-, fiités-, Iégkondicionald-szerelés
4331 '08 Vakolas

4332 '08 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

4333 '08 Padlé-, falburkolas

4334 '08 Festés, livegezés ~am
5210 '08 Raktarozas, tarolas

5221 '08 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
7711 '08 Személygépjarmil kélcsdnzése

7120 '08 Miiszaki vizsgalat, elemzés

9311 '08 Sportlétesitmény mitkidtetése

0119 08 Egycb, nem éveld ndvény termesztése
0129 *08 Egyéb éveld ndvény termesziése

0161 "08 Novénytermesztési szolgaltatas

0210 °08 Erdészeti, egyéb erdbgazdalkodasi tevékenység
0220 *08 Fakitermelés

1622 *08 Parkettagyartas

1623 *08 Epiiletasztalos-ipari termék gyartasa

1624 *08 Tarold fatermék gyartisa

1629 08 Egyéb fa-, parafatermék, fonottiru gyartisa
2013 *08 Szervetlen vegyi alapanyag gyartdsa

2059 08 M.n.s. egyéb vegyi termék gyartdsa

2312 °08 Sikiiveg tovabbfeldolgozisa

2361 *08 Epitési betontermék gyartdsa

2362 "08 Epitési gipsztermék gyartasa

2370 "08 Kémepmunkalas

2591 08 Acél taroldeszkiz gydrtasa

2651 08 Mérdmiiszergydrtis

3101 *08 Irodabitor gyartasa

3102 *08 Konyhabitorgyartas

3109 *08 Egyéb bitor gyartasa

3311 *08 Fémfeldolgozasi termék javitisa

3312 *08 Ipari gép, berendezés javitisa

3320 °08 Ipari gép, berendezés izembe helyezése
3600 "08 Viztermelés, -kezelés, -ellatds

3811 "08 Nem veszelyes hulladék gyiijtése

3812 08 Veszélyes hulladék gyfijtése

4120 "08 Lako- és nem lako épiilet épitése
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4211 *08 Ut, autdpélya épitése

4213 *08 Hid, alagut épitése

4221 *08 Folyadék szallitasdra szolgalo kdzmi épitése
4222 *08 Elekiromos, hiradas-technikai céli kdzm épitése
4291 08 Vizi [étesitmeény épitése

4299 08 Egyéb m.n.s. épités

4311’08 Bontas

4312 *08 Epitési teriilet elékészitése

4313 08 Talajmintavétel, probafiras

4321 *08 Villanyszerelés

4339 *08 Egy¢éb befejezd épités m.n.s,

4391 08 Tetofedes, tetoszerkezet-€pités

4399 *08 Egyéb specialis szaképités m.n.s.

4941 *08 Kozati aruszallitas

4942 *08 Koltoztetés

5520 "08 Udiilési, egyéh dtmeneti szillashely-szolgaltatas
5621 "08 Rendezvényi étkeztetés

6832 *08 Ingatlankezelés

6910 "08 Jopi tevékenység

7022 08 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

7112 "08 Mernoki tevékenység, miiszaki tandcsadds
7311 *08 Reklamiigyndki tevékenység

7500 '08 Allat-egészségiigyi elldtds

7712 °08 Gepjarmiikslestnzés (3,5 tonna folott)

7721 *08 Szabadidés, sporteszkozkdlcsdnzése

7731 *08 Mezbgazdasagi gép kolestnzése

7732 *08 Epitoipari gep kdlestnzése

7733 *08 Irodapép kdlesonzése (beleértve: szdmitdgép)
7739 *08 Egyéb gép, targyi eszkoz kdlestnzése

8110 *08 Epitményiizemeltetés

8121 *08 Altalénos épiilettakaritas

8122 °08 Egyeb épiilet-, ipari takaritas

8129 *08 Egyeb takaritas

8130 *08 Zsldteriilet-kezelés

8211 *08 Osszetett adminisztrativ szolgaltatas

8219 *08 Fénymasolas, egyéb irodai szolgiltatis

8230 *08 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
8291 08 Kovetelésbehajtas

8299 08 M.n.s. egyéb kiegészitd iizleti szolgdltatis
9312 08 Sportegyestileti tevékenység

9319 "08 Egycb sporttevékenység

9329 08 M.n.s. egyeb szorakoztatas, szabadidos tevékenység
0524 *08 Butor, lakberendezési targy javitdsa

0604 °08 Fizikai kizérzetet javitd szolgaltatas

Tiékeemelés

Tékeemelés idopontja: 2006.08.29.
Tékeemelés modja: apport
Alaptéke: 623.600.000 Ft

Részvénytulajdonosok:

Sopron MJV Onkorményzata 6235 szavazat
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9400 Sopron Foé tér 1.

Sopron €s Kornyéke Vizmil Zrt. | szavazat
9400 Sopron Bartck Béla u. 42.

Részvénytulajdonosok viltozisanak idépontja: 2007.01.25.

Sopron MIV Onkorményzata 6236 szavazat (egyediili részvényes)
9400 Sopron Fo tér 1,

(ebbdl: 6.235 db tdrzsrészvény 100.000 Ft névértéken, 1 db hatarozathozatalt kizdrd
szavazatelsGbbségi részvény 100.000 Ft névértéken)

A tirsasig azonosité adatai:

Cégjegyzék szdm: 08 10 001790

KSH szam: 13517252-6820-114-08
Addszdma: 13517252-2-08
Kozdssegi adoszdma: HU13517252

A tarsasig igazgatosaga 2007, 01.31-ig:

Hegyi Ferenc
Kénya Laszlo
Fleischhacker Imre
Dr. Czike Albert

A tirsasdg igazgatosiga 2007, 03.29-ig:

Hegyi Ferenc
Konya Laszlé
Fleischhacker Imre
Dr. Czike Albert
Varga Norbert

A tdrsasiag vezérigazgatdja (igazgatésig megsziinésével) 2007.03.29-t51:
Dr. Komornoki Laszlé — 9400 Sopron, 11. Rikoéczi F. u. 47.
A tarsasag feliigyel6 bizottsaga 2007.01.31-ig:

Dr. Kelemen Irma
Forras Béla

Dr. Nyitrai Istvin
Bircher Otté

A tarsasdg feliigyelé bizottsiga 2010.10.18-ig:

Dr. Kelemen Irma
Forris Béla

Dr. Nyitrai Istvan
Bircher Ottd

Gara Jendné
Horvith Jozsefné

A tarsasag feliigyeld bizottsaga 2010.10.19-t61:
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Dr. Kelemen Irma
Forras Béla
. Dr. Nyitrai Istvin
Nyikos Tivadar
Nagy Zsolt
Horvath J6zsefné
Székhely: 9400 Sopron, Verd I. u. 1.
Internetes elérhetéség: www.sopronholding.hu
Telephely(ek): 5400 Sopron, Magyar u. 2.
9400 Sopron, Magyar u. 19.
9400 Sopron, Hékdzpont u. 2.
9400 Sopron, Lofuttatd u.
Kdnyvvizsgilo: Dr. Lett Béla egyéni véllalkozo
9400 Sopron, Loveér krt. 75/A.
Egyéni véllalkozoi igazolvanyszama: EV-3781254
Kamarai nyilvintartasi szam: 004398
A Sopron Holding Zrt. tulajdondban levé tirsasigok:
Sopron Rendszerhiz Informatikai és Szolgdltaté Kit. | 9400 Sopron, Verd Jozsef u. 1.
sajat tole nagysaga eFt 2006. 3152
sajt toke nagysaga eFt 2007. 8224
sajdt toke nagysaga eFt 2008. 12 658
sajit téke nagysdga eFt 2009, 12 171
sajat toke nagysiga eFt 2010. 11 065
jegyzett toke nagysdga eFt 2006-2010. 3000
2006. év mérleg szerinti eredménye eFt 1 281
2007, év mérleg szerinti eredménye eFt 4072
2008. év mérleg szerinti eredménye eFt 4434
2009. év mérleg szerinti eredménye eFt -486
2010. év mérleg szerinti eredménye eFt -1 106.
részesedés aranya 2006-2010. 66,67%

befolyds mértéke

tobbségi irdnyitast biztositd befolyds

Fészek Inpatlanhasznositd Kft.

9400 Sopron, Verd Jozsef u. 1.

sajat toke nagysdpa eFt 2006, 3522
sajat toke nagysédga eFt 2007. -20 711
sajat toke nagysdpga eFt 2008. -266 598
sajat tbke nagysiga eFFt 2009. -357 126
sajat toke nagysdaga eFt 2010. -415 190
jegyzett téke nagysaga eFt 2006-2007. 20 000
jegyzetl t6ke nagysdpga eFt 2008-2010. 500
2006. év mérleg szerinti eredménye eFt -9 682
2007. év mérleg szerinti eredménye eFt -24 233
2008. év mérleg szerinti eredménye eFt -245 887
2009, év mérleg szerinti eredménye eFt -90 528
2010. év mérleg szerinti eredménye eFt -58 064
részesedés aranya 2006-2010. 100,00%

befolyas mértéke

kozvetlen iranyitast biztositd befolyds

Soproni Ipari Zona Szolgiltaté Kft,

9400 Sopron, Mikoviny u. 48,

sajat tOke nagysdga eFt 2006.

2912

sajat toke nagysdga eFt 2007.

2068
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sajat toke nagysdga eFt 2008, 2943
sajat toke nagysiga eFt 2009. 2365
sajat toke nagysdga eFt 2010, 3390
legyzett toke nagysdiga eFt 2006-2007. 8250
Jegyzett téke nagysdga eFt 2008-2009. 9630
iegyzett toke nagysiga eFt 2010. 4 180
2006. év mérleg szerinti eredménye eFt -1 493
2007. év mérleg szerinti eredménye eFt -844
2008. év mérleg szerinti eredménye eFt -505
2009. év mérleg szerinti eredménye eFt -378
2010. év mérleg szerinti eredménye eFt -965
részesedés aranya 2006. 5,45%
részesedés aranya 2007, 52,61%
részesedes ardnya 2008-2009. 54,62%
részesedes ardnya 2010, 54,55%
befolyas mértéke t8bbségi irdnyitast biztositd befolyas
Sopron Régio Turisztikai Kozpont Nonprofit Kit. 9400 Sopron, Deak tér 2853/1 hrsz.
sajat toke napysdga eFt 2009. 9 882
sajat téke nagysdga eFt 2010. 9245
jegyzett toke nagysiga eFt 2009-2010. 10 000
2009, év mérleg szerinti eredménye eFt -118
2010. év mérleg szerinti eredménye eFt -637
részesedés ardnya 2009-2010. 10,00%
befolyis mértéke nincs iranyitdst biztosité befolyas

A mérlegkészités idépontja: 2011, januar 31.

A mérleg készitésével megbizott:

Sapron Holding Vagyonkezelé Zrt.

Sopron, Vert Jozsef u. 1.
Kozma Ferenc gazdasagi igazgatd
Regisztracids szam: 126145

A konszoliddlt iizleti jelentés célja

A konszolidilt beszdmolé f6 részei (konszolidalt mérleg, eredménykimutatas, kiegészitd melléklet) az tizleti
évrdl biztositanak informécickat, mig a konszolidalt iizleti jelentés célja, hogy az éves beszamolé adatait ne
csak a multbeli tény, hanem a vérhaté jovébeni adatok alapjén is értékelje és igy a tényleges koriilményeknek
megfelelden — jévébe mutaté modon — mutassa be a gazdélkodd vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét.

A konszolidalt iizleti jelentés alapvetten szoveges elemzéseket tartalmaz, lényegében kiegésziti a beszamolo
kiegészitd mellékletét. '

A konszolidilt tzleti jelentésnek a konszoliddlisba bevont véllalkozdsok egyiittesének helyzetét és
iizletmenetét, a véllalkozdsok tevékenysége soran felmeriilé fébb kockézatokkal és bizonytalansdgokkal egyiitt
tgy kell tartalmaznia, hogy az a tényleges viszonyokrél meghizhatd és valés képet adjon.

A konszoliddlt iizleti jelentés készitési kirelezettsége

A konszolidélt tizleti jelentést csak azoknak a gazdélkoddknak kell késziteniiik, amelyek konszolidalt éves
beszamoldt allitanak 6ssze az Szt. eldirasai alapjan.

A konszoliddll iizleti jelentés korlitozott publikussiga
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A konszolidalt iizleti jelentés nem része a konszolidalt éves beszimoldnak, igy nem vonatkozik ré a letéthe
helyezési €s kdzzétételi kotelezettség. A korlatozott nyilvinossig viszont azt jelenti, hogy az érdekeltek a
gazdilkodd székhelyén betekintést nyerhetnek.

A konszolidalt iizleti jelentés ugyan a tulajdonos részére késziil, de érdekelteknek kell tekinteni a hitelezéket,
partnereket és a dolgozdkat egyarant.

A konszolidalasba bevont leanyvallalatok:

Sopron Rendszerhaz Kit. 9400 Sopron, Verd Jazsefu. 1.

sajat toke nagysaga eFt 2010, 11 065
Jegyzett toke nagysaga eFt 2010. 3000
2010. év mérleg szerinti eredménye efFt -1 106
részesedés ardnya 67%
befolyds mértéke 16bbségi iranyitast biztositd befolyds

A tarsasdg azzal a céllal jott létre, hogy a tulajdonosok kozremiikidésével kidolgozott, specialisan az
dnkormanyzati tulajdond vallalatok szolgaltatasait, feladatait timogaté piacképes vallalatirdnyitési rendszert
tovabbértékesitse, és a rendszerfeliigyeletet tAimogassa, biztositsa.

A vallalatirdnyitdsi rendszer szillitoja kisebbségi tulajdonos, a rendszerparaméterezéshez, a folyamatok
leképezéséhez szilkséges szellemi tudast az anyavallalat biztositja.

Alapadatok:

Révid név: Sopron Rendszerhaz Informatikai és Szolgiltaté Korldtolt Feleldsségii
Tirsasag

Székhely: 9400 Sopron, Verd Jozsef u. 1.

Létesitd okirat kelte: 2006.02.16.

Adokételes '

tevékenység kezdete: 2006.03.17.

Bejegyezve: 2006.04.10.

Bejegyzd birdsag: GyOr-Moson-Sopron Megyei Birdsig, mint Cégbirdsag

Cégjegyzekszam: 08-09-013892

KSH szdm: 13700171-6202-113-08

Addszam: 13700171-2-08

Kézosségi addszam: HU13700171

Jegyzett 16ke: 3.000.000,- Ft

Tagok: Sopron Holding Zrt.  t&bbségi iranyitdst biztositd befolyas 67%
R & R Software Zrt.  jelentds befolyas 33%

Fészek Ingatlanhasznosité Kit. 9400 Sopron, Verd Jozsef u. 1.

sajat toke nagysdga eFt 2010. -415 190

Jjegyzett tdke nagysiga eFt 2010, 500

2010. év mérleg szerinti eredménye eFt -58 064

részesedés ardnya 100%

befolyas méricke kozvetlen irdnyitdst biztositd befolyas

A Sopron Holding Zrt. 2006.februar 7-én kézvetlen iranyitast biztositd befolyést szerzett, mivel megvésarolta a
Fészek Ingatlanhasznositd Kit. lizletrészének 100 %-at. Az lizletrészvasarlds a Sopron Holding Zrt. tobbségi
tulajdonosénak, a Sopron MJV Onkorményzatanak hatérozata alapjan tortént.

A tarsasag elsdsorban projekicég, létrejottének oka a Sopron, L&vér krt. 33, alatti ingatlanok hasznositésa.

Alapadatok:
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Cégnév: FESZEK Ingatlanhasznosité Korlitolt Felelosségii Tarsasig
Székhely: 9400 Sopron Ver6 Jozsef u. 1.

Létesitd oldrat kelte: 2003.06.25.

Bejegyezve: 2003.08.15.

Bejegyz6 birosag: Gyor-Moson-Sopron Megyei Birdsdg, mint Cégbirésag
Cégjegyzékszam: 08-09-011330

KCSH szdm: _ 13068215-6810-113-08

Adodszam: 13068215-2-08

Jegyzett toke: 20.000.000,- Ft (alapitaskor)

Jegyzett toke: 500.000,- Ft (jelenleg) .
Tagok: Sopron Holding Zrt. kbzvetlen irdnyitast biztositd befolyas 100%
Uzletrészvasarlas: 2006.02.07

Anvavallalat alapitiskori eldzménvei

* A Sopron Holding Vagyonkezeld Zit. — jelenlegi gazddlkodasi formajaban, Sopron Megyei ] ogh Viros
Kozgyiilésenek dontése alapjan — 2006. méjus 31. nappal jott [étre.

¢ Négy dnkormdnyzati tulajdoni tirsasag — a Soproni Ingatlankezelé Kft., a Soproni Tivhoszolgaitatod
Kft., a Soproni Ipari Park Kft., a Soproni Vérosiizemeltetési Kft. — beolvadassal egyesiilt a 2005.
aprilis 19-én alapitott Sopron Holding Rt.-vel.

* A beolvadist a Gy&r-Moson-Sopron Megyei Cégbirdsag 2006. majus 31. nappal jegyezte be, igy a
2006. majus 31. naptdl Sopron Holding Zrt. a tirsasagok jogutédjaként miikadik tovabb.

* Az atalakulds folyamatdra sajitos szamviteli szabdlyok vonatkoznak. Az atalakuldsi folyamatot
fiiggetlen kdnyvvizsgald vizsgélta.

* A beolvadast a Gyér-Moson-Sopron Megyei Cégbirdsag 2006. méjus 31. nappal jegyezte be, igy a
2006. majus 31. naptol Sopron Holding Zrt. a tarsasdgok jogutddjaként miiksdik tovabb.

* A jogeldd térsasdgok végleges dtalakulds vagyonmérlege alapjén elkésziilt a jogutéd Sopron Holding
Zrt. végleges dtalakulds vagyonmérlege. A végleges dtalakuldsi vagyonmérlegek elkészitése és letétbe
helyezése a tGrvényben el6irt hataridére megtéirtént.

A cégesoport fizleti ismertetése
Sopron Holding Vagyonkezeld Zrt. (anyavallalat)
Az év legfontosabb feladatainak a fizetSképesség megdrzése és a likviditasi egyenstly fenntartdsa bizonyultak.

A tarsasagnal sajnos tovdbbra is a legnagyobb likviditdsi fesziiltséget a Fészek Kft.-hez kapcsoldds
kotelezettségek kezelése, toketorlesztések és kamatterhek jelentették. Az elbzetes kalkuléciokkal ellentétben az
ingatlanpiac nem toleralta az ligylet eredményességét megcélzd elvart és imméron kijelenthetd, irrealis
lakdsdrakat, melyek a Lovér krt. 33. alatti dtmindsitett apartmanokat jellemezték.

A Fészek ligyvezetése 2010-ben a meglévd 6 lakasbol 1 darabot értékesitett, nettd 20 mFt értékben, mely
sszeggel a tulajdonos (Sopron Holding Zrt.) felé fennalld tartozdsok valtak minimdlis részben torleszthetdvé
(tagi kolcson, annak kamata, stb.). :

Tehat a Feszek tizletrész vételekor megcélzott lakdsonként tervezett négyzetméter drak — ez mar lathato —
elrugaszkodiak a keésébbi realitéstol, igy mar most megallapithaté, hogy az ligylet nem kevés veszteséget
indukal az évek sordn (a Holdingra nehezedd folyamatos kamatterhek és az eddigi arfolyamkockazatok
figyelembe vételével, bar utébbiak a forintalapi kétvénykibocsatassal megsziintek). '

A hatalmas veszteséget csokkentheti az épiilethez (ill. egyeldre a 65-8s apartmanhoz) tartozé 6.344 m?2 teriilet(i
épitési telek hasznositasa. A likviditdsi teher enyhitése céljabdl a telek gyors elidegenitése, vagy toviabbi
rentdbilis felhasznaldsa elengedhetetlen.
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A Feészek huzamosabb ideje fenndllo negativ sajat tokéje a tulajdonostd] 2010-ben szamviteli, cégjogi
intézkedeést igényelt, melyre a cselekvési terv mar 2009, év végén elkésziilt, és a Feliigyelobizottsdg, illetve a
Kézgylilés elé is beterjesztésre és elfogaddsra keriilt.

A tagi kolesén és kamat apport cégjogi kezdeményezése tehat 2010-ben elindult, és a cégbirdsag a valtozasokat
végiil 2011. februdr 8-ai végzésével jegyezte be.

A Sopron Holding Vagyonkezel Zrt.-nek, mint a Fészek Ingatlanhasznosité Kft. egyediili alapitdjanak, 100%-
os tulajdonosdnak kdvetelése a tagtirsasigaval szemben 2010, december 6-an (Ft-ban):

Kivetelések leanyvillalattal szemben | 636 130 160
Tagi kélcsin 381 654 99]
Tapi kélestn kamata 243 501 952
Szallitoi kdvetelés 10973 217

Az elismert kévetelés alabbi hanyada keriil apportalasra 2010. december 6-4n (Ft-ban):

Kivetelések leanyvillalattal szemben | 440 000 000
Tagi kélcsén 381 654 991
Tagi kéleson kamata 58 345 009

Az apport megoszlisa a Fészek Kft. sajat tékéjében (Ft-ban):

Sajit tike 440 0006 000
legyzett toke 500 000
Toketartalék 439 500 000

Elobbiek szerint a jegyzett toke emelésére, tOketartalékba és utdna részben eredménytartalékba atadott
440.000.000 Ft erejéig az alapito kivetelése a tagtarsasaggal szemben megsziint.

A tavhd divizidban jellemzéen a rendszerkorszeriisitések, lakossigi igényeket jobban kiszolgalo
rekonstrukcidk keriiltek elStérbe. Tarsasigunk a lakossdgi terhek konnyitése céljdbol 2009-ben kedvezd
peénziigyi konstrukeidji fiitéskorszeriisitési projektet inditott térsashizak szamara, mely révid idd alatt
népszerfivé valt. A fiitéskorszersitési program kévetkeztében a tavfiités szablyozhatd és mérhetd lesz,
valamint a lakok ezdltal jelentds megtakaritashoz is juthatnak, a fiitési rendszeriik versenyképessé, korszerlivé
¢és gazdasagosabba vilik.

2010. évben a Sopron Holding Zrt. kézremiikidésével tjabb lakasok flitéskorszeriisitése valdsult meg, ami
cégiinknek t8bb milliés kiaddst, illetve eltfinanszirozast jelentett. A lakok a korszeriisités kéltségeinek
kifizetéséhez tarsasagunktol részletfizetési lehetdséget kérhettek. Akik az egytsszegii befizetést vélasztottik,
azok 10% kedvezményben részesiiltek. A Holding természetesen nem csak az eléfinanszirozdst vallalta, hanem
a projekt koordinalésat és lebonyolitdsit is végezte.

A fiitéskorszertisités elényei:
1. Szabalyozhatova vélik a fiités és a lakok felhasznaldsuk ardnyaban részesednek a koltségekbl.

2. Az atalakitassal novekszik lakdsuk értéke és konnyebben értékesithetévé valik.

3. A korszertisitéshez nem kell kivarni egy hosszadalmas és kéltséges palydzati procediirat

4, Minimalis koltségek kovetkeztében semmilyen jelzalog, teher, kitelezettségvallalas nem fogja terhelni
a tulajdonukat.

5. A korszeriisités révén jelentOsen javuini fog épiiletiik energiatanfisitvany szerinti mindsitése.

A program varhatéan 201 1-ben is folytatodik majd, melyre a fiitési id6szak befejezdése utan, tavaszto] lehet
jelentkezni.
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A tavhé divizidt alapjaiban alakité szerz8désrendszer korszerlisitése 2006, évben elkezdddatt, és azdta is tart.
A hosszi tdvi szerzbdések feliilvizsgilata elengedhetetien, melyre 2010-ben tovabbi kezdeményezések
tirténtek, és ezek 201 1-ben is folytatddnak majd. '

A Sopron Holding gazdilkoddsinak a vdrosi koltségvetés vérosiizemeltetési sorai szabnak irdinyt. A
megrendelések teljesitése helyi gazdasagélénkitd hatassal is bir, hiszen tarsasigunk alapvetden soproni cégek
megrendeléseit részesiti elényben.

A Sopron Holding a bazisévekben tapasztalt év végi szezonalitas kévetkeztében kialakulé ideiglenesen instabil
gazdasigi helyzetének javitdsa érdekében folyamatos egyeztetéseket kezdeményezett beszallitoival,
megrendeldivel a pénziigyi egyensuly fenntartdsa érdekében.

Folyamatosan miikédtettiik behajtsi rendszeriinket is. A romlé pénziigyi viszonyok miatt szigoritottunk is, igy
az ¢v végen kénytelenek voltunk megsziintetni vevéinkkel szemben a részletfizetési megallapodasi médszert.

A lejart vevballomanyok nagysagrendje kiilsé kivetelésbehajté partnerdrt , kiltott”, ezért a Holding szerztdést
katott a MIXTON-TEAM HOLDING Zrt-vel. A munkakapcsolati és elszamolasi szempontokat a minél
kedvezobb finanszirozdsi metodikara ,hegyeztiik ki”, hiszen a behajtdsi kltségeket partneriink elére szedi be
az ligyfelektdl, majd utédna szimlazza ki felénk, tehdt a behajtés gyakorlatilag koltséggel és eléfinanszirozasi
teherrel sem jar. A MIXTON-hataskérbe ingatlanos és tivhds lejart vevéalloméanyok is atadasra keriiltek,
természetesen az ligyfelek el6zetes értesitésével, felajanlva az Atadds elStti torleszidssel az ,-:0lcsobb™ utat,

A Kkovetelésbehajtd cég tovabbra is interaktiv kapcsolatot tart fennn a MIXTON-vevékkel, és keddi napokon az
Innovicios Kézpontban kiilon helységben személyes iigyfélszolgalattal is igyekszik a hatralékos tipyfeleket a
tdrlesztési Gitvonalak felé terelni.

Az ingatlangazdalkodas teriiletén az elmillt években a tulajdonosok t&bb ingatlan lizemeltetését atadtak 1]
alapitisu ingatlankezel8knek, mikozben a piaci versenytarsak szama is nétt. Mindkettd folyamat csokkentette
az ingatlangazdalkodas tizleti eredményeit, tekintettel arra is, hogy az allagéban jelentdsen leromliott ingatlanok
maradtak a tarsasdg kezelésében, és a jobb allapotl ingatlanok keriiltek 4t més ingatlankezelkhoz.

Az dnkorményzat 2009-ben nagyszabasi ingatlan (laks, ill. egyéb bérlemény) értékesitési projektet hirdetett,
melyben & Holding aktiv és fontos partner mind a bérlemények elézetes ellenérzése, mind a tirsashdzi alapito
okiratok elkészittetése, mind az értékbecslések bonyolitdsa, és mind a torlesztd részletek beszedése terén.

Osszességében tovibbra is elmondhatd, hogy a kezelt ingatlanoknal 2010. évben is hianyoztak az 4llag szinten
tartasdhoz szitkséges beruhdzasi forrasok, a javitisokra — a tulajdonos kéltségvetésében tervezett —
megrendelés dllomény jelentbsen elmarad a sziksépestdl.

Az ipari park fejlesziés iizletigban a 2010-es év soran tovabbra is fontos feladat maradt a munkahelyet
teremteni szandékozd vallalkozoi csoportok célzott megszdlitasa, ipari parki épitési telkekre vald csabitdsa. Ezt
kedvez$ drfekvéssel, gazdasagfejlesztdé programokkal, személyes tulajdonosi, vallalkozéi talalkozdk
szervezeésével erositettiik.

A villalkozéi beruhdzésokra varé épitési telkekre a Holding visszavasarlési jogokat kot ki, ez tovibbra is
clengedhetetlen, tekintettel a maltbeli spekuldcios cél, a visszavasarldsi jog gyakorlasat ellehetetlenitd
Jjogiigyleteire. Az ipari park infrastruktiraja véllalkozobarat, teljesen kozmitvesitett, aszfalt utakkal ellatott, j6l
megkdzelithetd, rugalmasan kiszolgélhatd.

2009-ben a Soproni Innoviciés Mentorprogramunkkal sikeresen palyAztunk a Nemzeti Kutatisi &s
Technoldgiai Hivatal irdnydban. A vissza nem téritendd timogatds Ssszege 21 mFt. A projekt — melynek
miikédtetése 2010-ben is folytatodott — célja, hogy Sopron és kimyéke életképes Stlettel rendelkezd, induld
innovativ vallalkozasai szdmara az ,.Egy vallalkozas — egy irdasztal” infrastrukturalis feltételeit kiépitse, és
irodai szolgéltatdsokat nytjtson. A program célja, hogy az innovativ vallalkozisi &tlette] rendelkezd
kisvallalkozdsokat tAmogassa.

Tervezett mentoraldsi szolgaltatasok:
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- Informacio szolgdltatds,

- Jogi, cégalapitdsi tandcsadds, konkrét cégek bejegyzésével.

- Pénziigy-, adozas, tdmogatis-allokacio.

- Banki tandcsadds, kedvezményes bankszdmlavezetés banki partner révén.

- Marketing, PR, kommunikacid.

- Uzletviteli tanacsadas (tizleti tervirds), altaldnos és specifikus menedzsment-tan oktatdsd,
dokumentum-menedzsment,

- Vezetési készségekre felkészités, HR-program.

- Szervezés, adminisztracid, részletes dokumentalis.

- Szellemi tulajdonvédelemmel] kapcsolatos tanicsadas.

- Technolégiai-transzfer tandcsadas.

- Technologiai-audit-tandcsadés és -nytijtés.

A program célkitiizése tehat, hogy a fenti szolgaltatdsokat folyamatosan nyijisa, és ezek a szolgaltatdsok a
vallalkozasok szamdra folyamatosan hozziférhetSek legyenek. A projektben egyiittmiiksds partnereink a
Nyugat-magyarorszigi Egyetem Erdémérniki Karanak, Faipari Mémoki Kardnak és Kézgazdasagtudomanyi
Karanak szakemberei is.

A Sopron Holding tirgyévben a tdrvényi eldirasoknak megfeleléen tobb kiszbeszerzést, keret kiszbeszerzést is
inditott, és a tovabbiakban is eleget tesz ezen jogszabilyi kdtelezettségeinek, és kiemelt fontosségn teriiletként
kezeli cégen beliil a kizbeszerzési folyamatok szabalyos végrehajtasat.

Fontos még megemliteni, hogy 2009-ben Sopron Vérosa elnyerte a Virdgos Magyarorszagert Kérnyezetszépitd
Verseny elst helyét, mely feljogositotta Sopron vdrosat a 2010-es eurdpai megméretietésre is, mely komoly
feladatokat rott idén is a vérosiizemeltetés szimara. Az eurGpai versenyen 2010-ben a ceg eziist fokozath
min0sitést szerzett.

A téli szezonban a vérosi sportélet palettdjdra — mér évek 6ta megszokott modon — a Virosi Miijégpalya tobb
hénapon keresztiili mitkddtetésével is felkeriiltiink.

Szintén ismétiddd feladatunk az Inno Lignum Sopron Erdészeti és Faipari Szakvasér és Rendezvénysorozat
sikeres megrendezése is, melyet az el6zé évekhez hasonléan nagy részvételi hajlandésag kisért.

A foglalkoztatdsi politikink is 4j elemeket hordozott magaban. ,,Ut a munkdhoz” programban miiksdtiink
egytitt a Polgarmesteri Hivatallal, mely mogott a kdzeéli foglalkoztatas rendszere hiizadik meg. Mindenképpen
alkalmazdsra érdemes ez a munkdt kinalé formula, hiszen a tarsasig szaméra tébbletkdltségpel nem jar, mivel a
szemelyi jellegil kéltségek szinte teljes egészét a PH utdlag megtériti szimunkra havi elszdmolas alapjan.

A Magyar Koztarsasig Legfelsébb Birosaga 2009. januar 28. napjan meghozott itélete alapjan a Sopron, Pet6f
téri mélygarazs Sopron Megyei Jogii Varos Onkorményzatanak a tulajdondba keriilt. Az tnkormanyzat ezek
utdn, mint a parkolds terén jartassiggal rendelkezd gazdasigi tarsasagot, a 100%-osan tulajdonolt Sopron
Holdingot bizta meg a mélygardzs feliigyeletével. A hasznalati probaidészakot ingyenes id8szak is kovette.
2010-ben a mélygarizs mér fizetés lizemmodban miikédstt, a Holding pedig iizemeltetési szerzédés keretében
latta el feladatait.

A Sopron Holding sajit infrastrukturdlis kérillményei javitisanak és a piac 4ltal tamasztott kdvetelmények
hatékonyabb teljesitésének érdekében tovabb folytatta 1j telephelyének kialakitsat a Léfuttatd utcaban. A
stratégiai beruhdzis folyamén fontos irdnyelv volt a takarékossig, de a lakossdg, a vdros haboritatlan
kiszolgalasanak f0 elve sem sériilhetett. A telephely teljes aktivaldsa 2011-ben esedékes.

Mindezek mellett a varosiizemeltetés és az ingatlangazdalkodasi kivitelezés 2008-t6] mar teljes egészében az 1j
helyrSl latja el zokkendmentesen feladatait. A telephely ériékallé médon a Sopron Holding és a véros
~veérkeringésébe” teljes joggal bekapcsolddva szolgalta az év soran a tulajdonos és a varos érdekeit.

A Sopron Holding 2010. évi divizionalis szerkezete (megegyezik a 2007-ben kialakitott struktiraval):
» Tavho szolgaltatas
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* Zbld- és sportteriilet gazddlkodas
o Ut- és kizteriilet fenntartas

e Ingatlan gazdalkodas

e Szolgaltatas

A tirsasag 2007 oktdberétdl, - alkalmazkodva a nagyvallalati HR modellekhez - kafetéria rendszert (VBKJ -
vilasztott béren kivilli juttatisok) vezetett be koltségei csdkkentése, dolgozéi életkdriilményeinek javitdsa és
munkahelyhez vald kotodésének megerdsitése érdekében. A VBKJ-modell azdta is miksdik.

FESZEK Ingatlanhasznositd Kit. (leinyvaillalat)

A Fészek Kit. tevékenysége 2010-ben is kizardlag a Sopron, Lévér krt. 33. alatti ingatlanok (lakdsok + egyik
lakdshoz rendelt 6344 m2 nagysagi épitési telek) minél gyorsabb iitemii elidegenitésére iranyult. Ezt tovabbra
is nehezitettek a gazdasdgi vilagvalsdg érezhett hatdsai, melyek az ingatlanszektort hatvanyozottan érintették.

A likviditdsi gondokat enyhitend®, az apartmanck egy részének bérbeaddsa jelenleg is folyik, de ez
nagysdgrendjénél fogva nem nyujt megoldast a fennalld problémakra.

A kereslet csokkent, az eladdsi drak szintén, igy a tarsasig évek ota tartd veszteséghalmozdsa folytatddott. A
mar eleve magas bekeriilési erlekeket az, ért€kesitési drakban érvényesiteni a gazdasigi valsag el6tt sem
lehetett, nemhogy uténa.

A Sopron Holding Zrt. 100%-os tulajdonlésa, a teljes iizletrész megvéasarlasa (2006) éta a 60-bd] 2009-ig 54 db
ingatlant sikerillt elidegeniteni. 2010-ben ezt 1 lakds eladdsa kévette, netté 20 mFt értékben, gy készleten
2010. ev végen 5 db lakds maradt, illetve a 65-8s lakdshoz rendelt épitési telek. Az ingatlanokbél befolyt nettd
vételir a tulajdonos felé fennalld tagi kolestin torlesztésére szolgal,

Az évek sordn a bruttd értékesitesi atlagarak a kovetkezoképpen alakultak:

Netto vitelar Afa Bruttd vételir
2006. 8sszesen (39 m2): Bruttd atlagar: 240 324 [ Ftim2 19 826 730 3 865 346 23 782 076
2007. ésszesen (80 m2): Bruttd atlagar; : 247 875 | Ftfm2 16 525 060D 3 305 000 18 830 000
2008, #sszesen (1.353 m2); Brutto atlagar 258 474 | Ft/m2 291 429 166 | 58 285 833 349 714 998
2009. ésszesen (294 m2): Bruttd atlagar: 252 041 | Ftm2 60703 333 | 13 396 667 74 100 000
2010, dsszesen {98 m2): Brutté atlagar; 254 082 | Ft/im2 19 920 000 4 980 000 24 500 000
Minddsszesen (1.924 m2): Brutté atlagar: 255 B92 | Ftm2 408 404 229 | B3 932 B46 492 337 075
A maradek lakdsok adatai és varhat6 arbevételi befolyasaik:
Sor- Brutté Vételar . Vételar
Szam Ingatlan adatai Albetét Emelet | Méret | nmar nettd Afa brutto
1. 1 szoba+nappali 6793/A/1 Fszt./1. 62 250 000 11625000| 3875000 15 500 000
2. 1+fél szoba+nappali 6793/A/36 | ll. em./36. 54 250 000 10125000 | 3375000 13 500 000
3. 1 szoba+nappall 6793/A/49 | [H. em./48. 62 250 000 11625000 | 3875000 15 500 000
4. 1+f&l szoba+nappali 6793/A/52 | lIl. em./52. §4 250 460 10125000 3 375 000 13 500 0OO
5. 3 szoba+nappali ‘ 6793/A/65 | 1ll. em./65. 97 250 000 18 187 500 | 6 062 500 24 250 000
6. 65-6is lakdshoz tar. ép. telek | 6793/A/65 | Il em./65. | 6 344 19704 | 100000000 | 25000000| 125000000
MindGsszesen: 6673 161 687 500 | 45 562 500 | 207 250 000

A Fészek-projektben valé részvétel, vagyis a 100% iizletrész megvésarldsa tizletpolitikailag és kézgazdasagilag
is megkérddjelezhetd, hiszen a fenti szamokbdl kitlinik: az 8sszes varhatd ingatlan eladdsi nettd arbevétel 570
mFt, mig az iizletrész vésarlast 800 mFt-os hitelfelvétel kisérte. Lathatd, hogy az tsszes nettd arbevétel még a
maganak a hitelnek a maradéktalan visszafizetésére sem ad fedezetet, nem beszélve a hitelhez kapcsolado, az
évek sordn felgyillemlett kamatrdl. A mér emlitett nagyméretdi l8vereki telek épitési beruhazassal valo
hasznositisa pedig a mai ingatlanpiaci viszonyok mellett veszélybe sodorhatnd a cégesoport likviditasat,
milk&dését,
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A Fészek Kit. miikodése tehdt 5Snmaga mellett szamottevd terheket r6 100%-os tulajdonoséra a Sopron Holding
Zrt.-re is, ezért mind égetébbé valik a maradék ingatlanvagyon értékesitése. Bar ezzel csak a veszieség mértéke
csikkenthetd, hiszen az évek sordn a projektben valo részvétel tobbszaz millids veszteséget indukalt a
tulajdonosok szdméra, és ennek elsddleges oka a projekt kezdeti magas visarlasi értéke, mely miatt a
kés6bbiek folytin haszon nem volt szarmaztathato.

Emiatt is a Sopron Holding Zrt-nek a 100%-o0s Fészek Kft. lizletrész visarlasa tovabbra is per alatt all. A
felperes a vevé, Sopron Holding Zrt., az alperes az eladd, a FESZ Zrt. Az eredeti kereseti kivetelés Osszege:
325.898 eFt. A per tdrgya a szerz0dés érvénytelenségének megallapitisa. A per jelenleg elsd fokon, bizonyitdsi
szakban van. Az eljdras kimenetele és lezirdsanak idpontja a jelen allapot szerint prognosztizalhatatlan.

2011-ben a Sopron Holding Zrt. szerkezet atalakitdsa, szervezeti racionalizildsa felveti annak kérdését is, hogy
a tulajdonos ésszeriisitse lednyvéllalati portfoligjit, elsdsorban cégjogi és koltségtakarékossagi szempontokbél.
Megoldasi javaslat: a Fészek Ingatlanhasznosité Kft. beolvadasa a Sopron Holding Zrt-be.

Sopron Rendszerhdz Informatikai és Szolgaltaté Kft. (leinyvillalat)

A tdrsasdg azzal a céllal jott létre, hogy a tulajdonosok kdzremiikddésével kidolgozott, specidlisan az
onkormanyzati tulajdont vallalatok szolgaltatsait, feladatait timogaté piacképes vallalatirdnyitasi rendszert
tovibbértékesitse, és a rendszerfeliigyeletet tamogassa, biztositsa.

Az elozd évek cégmikodését 2011-ben a tulajdonosoknak értékelniiik kel, egyittal a cég jovoképének
meghatdrozasa sziikséges (felvetddhet a végelszimolas lehetbsége).

2009-ben a Sopron Rendszerhdz Kft. altal kizvetitett szolgaltatasként a Sopron Holding Zrt.-nél funkcionéla
integralt véllalatirinyitdsi szoftverek 36 hénapos licence id8szaka lejart, mind a fékonyvi kényvelési modul
(ERPS), mind a dijkdnyvelési modul (Utility) esetében. A szolgaltatdst eredendéen az R&R Software Zrt.
nyijtja. A zokkendmentes, gordiilékeny és folyamatos munkaellatds alapkévetelménye, hogy a program
timogatisa biztositott legyen, ezért a FusionR Rendszerre a karbantartasi és tamogatisi szerzOdéseket
megkotottiik (hatalyos 2009. februar 1-t81).

A szerzbdés R&R dltal nytjtott szolgaltatisanak havidijat a Sopron Rendszerhdznal kizvetitett szolgaltatisként
konyveltiik, mig a szerzOdéses alapdijon feliil megrendelt tevékenységek — havi 8 munkadran feliili — support
dijait kdltségként szamoltuk el, az eléz6 évek elszamoldsi mddozatanak megfeleléen.

2009-ben szintén lejart az IT-architektira lizemeltetése céljabol kotott szerzddés 36 hanapos hatarozott idejii
idoszaka is, mely szolgdltatast a Sopron Rendszerhdz Kft. kéltségként szamolja el. Az ezirdnyu szakszerii
lizemeltetési tevékenységet az anyavallalat felé a tarsasag megfelel$ szakértelemmel hasonld médon biztositja.
Az 1j szerz6désnél alapvetd szempont volt a kiltséghatékonysag, igy kedvez6bbek lettek a kondicidk. Az {j
Uzemeltetd az IT-Sense Kft. helyett 2009, szeptemberétd] a MASTER-OFFICE Kft.

A cégesoport fGhb konszolidilt adatui

A cégesoport befektetett eszkdzeinek értéke 3.713.719 eFt, értékesitésének netié arbevétele 3.911.627 eFt
(4%-kal kevesebb a bézis rbevételnél),

A cégesoport 2010. december 31-i fordulonapra elkészitett mérlepében az eszkozok és forrasok egyezd
vegbsszege 5.438.477 eFt. A mérleg szerinti eredmény -78.071 eFt.

Osszességében a cégesoport eredményességét vizsgalva megallapithato, hogy a konszolidalt eredmény negativ
alakuldsat elsésorban az egyik leanyvallalat, a Fészek Kft. veszteséges gazdilkodasa okozza.

A eégesoport beruhidzdsai 2010. dizleti évben
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Mivel lednyvéllalati beruhdzasra nem keriilt sor (befektetett eszkozeik sincsenek), ezért a cégesoport
beruhazdsai egyenértékiiek az anyavillalat beruhazasaival.

A Fészek Kft. vagyontdrgyait a Lovér krt. 33. alatti lakdsok + épitési telek képezi. Ezeket a tovabbértékesitési
cél miatt a készletek (aruk) kozott tartjuk nyilvan. Jelenlegi nyilvantartdsi értékitk 2010. december 3 1-én:

Apartman L 01 21 622 369
Apartman L 35 ' 18 964 867
Apartman L 49 21 907 447
Apartman L 52 19673 323
Apartman L 65 -+ hozza tartoz6 telek (ebbél telek: 69 mFt) 98 565 933
Lévér Laképark munkdi B-C iitem 9011000

A Sopron Holding kiemelt figyelemmel kezelte targyi eszkoz beruhdzasainak alakulasét, eldtérbe helyezve a
gyors megtériilési idovel kecsegtetd projekieket és az ésszerd takarékossagot.

A tarsasig beruhdzisi palettajan jelentds tényezd az integralt iranyitasi rendszer aktivalasa, mellyel a cég olyan
informécidbiztonsdgi irdnyitdsi rendszert vezeteit be és alkalmaz az ingatlankezelés, varosiizemeltetés,
tavhészolgdltatds teriiletén, mely megfelel az ISO/IEC 27001:2005 szabvany kovetelményeinek. A tanisitvany
2013.10.19-ig érvényes.

A tavhé divizié fejlesztései elsbsorban a miiszaki berendezések korszeriisitését és a lakossdgi kiszolgalshan
valo elorelépést szolgaltik.

A munkagépek, haszongépjarmiivek mindségi cseréje koruk és allapotuk miatt rendkiviili fontossaggal bir.
Ennek forrdsa a Fészek Kft. 100% {izletrész vasarlisahoz felvett hitel kivaltasihoz 600 mFt értékben
kibocsatott kistvény, illetve az abbo! visszamaradt pénzisszeg (97 mFt). A viros tovabbi megszokott magas
minGségl kiszolgdldsa miatt tehdt a gépjarmi beruhdzés elengedhetetlen, igy a projekt 2010-ben elkezd6détt,
€s 201 1-ben zirul majd.

T PP, Brutto érték
2010. évi aktivalas - raaktivalas ezer Et-ban
CITEA Chip&Pin Netz parkoldautomata 65 651
Deak tér felé hoellatd gerincvezetak 21 B96
Integralt iranyitasi rendszer 17 217
Magyar u. 11. lakéhaz 16 471
Taviellgyeleti rendszer parkoldautomatakhoz 14 897
Jarmivek feldjitasa 13 556
CITEA Chip Solar parkoloautomata 11 108
YKE-021 John Deere 3720 univerzalis traktor g 556
Szolgaltatasi hékézpont feldjitasok 9126
Vasvari P. u. 2-4-6. |épcsithazak szekunder tavvezeték 7770
QOffiice GOV tgykdvetési rendszer 7 706
Pdcsi u. 26. lakéhaz + gazdasagi éplilet 7 388
Kuruc dombi sporttelep kazanhaz (Buderus 120kW) 7 264
Suzuki Grand Vitara (LLY-818) 6 768
LSR-044 Ford Transit Connect 6 146
Lenkey u.1-3.-ldegen kazanhaz 5 282
John Deere 7020 LV parkfitkasza 5100
1BM Laptop 5029
Kis értekl eszkdzik aktivalasa 4 925
Szerverkonszolidacio 4783
Termeld gépek feldjltasa 4248
IBM DB2 adatbaziskezeld 3983
Kazanhaz Hékbzpont u. 2, 3 853
Szoftwerek 3 058
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Tanissen SF450 Z tuskomard 2970
IBM Lotus Notes 2 811
Sullair S65 mobil kompresszor 2 527
Swingtrim 150 sdvény és agvago 2 450
Hdmennyiségmérd leolvase Multiterm Pro 2225
Automata téltés-Urités és tagulasi rendszer 2008
Sopron, Csengeri u. 23 (hrsz: 2971} épllet 1 856
URH radiskommunikaciés modul + kiilsd antenna 1816
YHM-526 Fliegl EDK 25 pétkacsi 1 5667
Uzemanyag elszamolo rendszer 1387
Téancsics u. mélygarazs beléptetdrendszer 1385
Hétavvezeték Eny-i.Ltp. 1272
Forroviz kazan 1259
Wiedenmann Combi clean 2600-155 seprd adapter 1 254
Innovacios kdzpont épllet 1253
Wiedenmann Varia 3350-180 hoeke 992
Hotdvvezeték Kéfaragd + Jozsef A. B81
Peruzzo Puma 1800SH lengtkéses mulcsolds kasza 860
Telefonkézpont, szerves 855
JXZ0CB / 316FSA tolékaros flinyird 2 db 786
Flnyiro traktor CC1022 680
Ermekazettak parkoloautomatakhoz 593
Prezentacids fahaz 430
RABA 15 traktor tololappal 398
VIKING Vh 660 motoros kapa + eke + hotold lap 394
Emeléflles tarolétartaly pvc-ponyvaanyagbsl 360
Flnyird traktor 155/107 Black edition 320
[nnovacios kézpont épiilet 283
WILO TPB5E 132/22 3 440 drain szivattyl 282
Vésdkalapacs (Hitachi furd) DH50MRY 236
Parkoldjegy kiadd autémata felljitas 202
STIHL Ms460 motorfiirész 200
STIHL FS350 aljindv. tisztitd 172
STIHL FS350 aljnév. tisztitd 172
Lapvibrator 150
Makita kéziszerszam szett (BML185; BHR241R BDF452R) 1486
STIHL Ms260 motorfiirész 140
RP PRO Ili. prébapumpa 130
STIHL HS81 sévényvago 124
Honda XB435HD bozotvago 120
lLLomb és fitseprii 115
HD 5/14C Plus hidegvizes moso 112
Wacker béka 100
Osszesen: 301 054

A 2010. december 31-én folyamatban levé beruhazasaink az alébbiak:

Beruhazasok, feldjitdsok 2010. december 31-én ezer Ft-ban

Uj telephely kialakitasa - Ipar krt 217 538
Géptarold szin lpar krt 13 520
| Egaz Ri-t6] vett HFH 8 971
Banyarekultivacio 7 580

Varosi stadion lelatoinak lefedése - eldkészité munkak

4710
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Ujteleki u. 34-36. 2138
Kazanhazi kézpontl 6ltozd, szoc. helyiség kialakitasa 1855
Magyar u. - Pdcsi u. - Todmbrehabilitacia 1550
Lehar F. u. 58. lakohaz 1216
iranyitéstechnika, kézponti vezényld 1196
Doczy Lajos u. - Erzsébet kert 6sszekstd tavvezetek kiépitése 500
100 eFt feletti 6nalld beruhazasaok ] 498
Egyetem-Erzsébet u. vezetékhez atkotés 400
Harkai 1t telephely 326
Napkollektor telepitése - Tancsics u. 60/A 175
Unioffice Office Gov. Ugykdvetési rendszer a0
Osszesen - 262 263

A folyamatban lév6 beruhazisok kozt a legnagyobb 8sszegit az 0j, Lofuttatd utcai telephely kialakitdsa. 2011,
¢vre fontos feladat a miszaki, torvényi eldirdsoknak megfelelé aktivalasi iitemterv kidolgozdsa és a végleges
hasznalatbavételi engedély megszerzése.

A cégesoport telephelyei

A vérosiizemeltetés és kivitelezés Ipar kériti telephelye 2006-ban értékesitésre keriilt. A Lofuttatd utcai j
telephely kialakitdsa 2010. évben is folyamatosan zajlott, az ingatlant elérelathatdlag 2011-ben fogjuk teljes
mértékben aktivilni a végleges haszndlatbavételi engedély megszerzésével. A teriileten teljes vertikuméban
lizemel az Utépitési, a parképitési, a parkerdd fenntartasi, a kozteriilet tisztitasi és ragesalo irtasi tevékenységek
ellato egységei, az ingatlangazdalkodas kivitelezési egységével egyiitt,

A Harkai (ton az STKH Kft. telephelyén mitkédik a gyepmesteri szolgéltatds.

Az ingatlangazdalkoddsi lizletig fenntartdsi részlegének régi, Magyar utcai telephelyét bérbeaddssal
hasznositjuk (Intézmények Gazdasigi Szolgilata). Az épiiletet az Gnkormanyzati cég minél jobb
munkakériilményeinek megteremtése érdekében 2008-ban felijitottuk.

A tavhé lizletdg kazintelepe a Hokozpont utcdban miikodik, az iizletag szolgaltatoi  alkézpontjai
rendszerpontokon kapcsolddnak a szolgaltatasi teriileteken.

A Vert Jozsef utcai telephelyen mitkddnek a tarsasag ingatlankezelési és ipari parki iizletagai, a szolgiltatasi
divizid, valamint a kézponti egységek. A Verd Jézsef Inkubatorhazban végzi a térsasig vallalkozds timogatd
tevékenységét.

Az Innovaciés Kézpontban folyik a konszolidélasba bevont lednyvillalatok ligyvezetése is. A Fészek Kft. és a
Sopron Rendszerhdz Kft. ligyvezetési tevékenységét a Sopron Holding szakmailag képzett munkatérsai latjak
el megbizdsi jogviszony keretében, térités nélkiil. Ezen cégek fokdnyvi kényvelését, éves beszamoldinak
Osszeallitisat a Sopron Holding gazdasigi igazgatdsiga végzi, mely tevékenységekért a leanyvallalatok piaci
alapi szolgaltatasi dijat fizetnek. :

A mérleg fordulonapja ntin bekivetkezett lényeges események:

¢ A wviarosi koltségvetésben meghatdrozasra kerilltek a Sopron Holding 2011-es miikddésének
irinyvonalai, melyeket az év soran mindenképpen feliil kell vizsgalni, hiszen nem minden ponton
szolgaljak a komplex eredményességet és a teljes kapacitdskihasznaltsagot.

* A Fészek Kit. tartés és nagymértékii veszteségessége miatt tulajdonosi, ligyvezetdi intézkedés valt
szilkségessé, melynek kovetkezményeként a tagi kolesdn és kamat apport a céghirdsag altal
bejegyzésre keriilt a mar fentebb emlitettek szerint.

A tdrsasigndl kutatis-fejlesziési tevékenység minimalis volt, az innovicios jarulék terhére megrendelt
kutatasi-fejlesztési tanulmanyok megrendelésére korlatozadott.
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K+F kéliségek ezer Ft-ban
NymE-ERFARET Kft. - Sopron véros zéldfelileti vagyonkataszterének rendszerterve 1 500
Nyugat-Magyarorszdgi Egyetem - A z6ld varos koncepcio 1 000
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem - Ingatlan piaci helyzet vizsgalata 1600
Osszesen: - 4 000

A jivot érimtd elképzelések, feladatok: :

* A 2011-es koltségvetés rendkiviili mértékben (virosiizemeltetésnél kb. harmadara!) csdkkentett
keretszamaihoz alkalmazkodo szervezeti, szerkezeti dtalakitds, racionalizalas.

* A Sopron Holding addssigszolgélatira legsilyosabb terhet raké Lovér krt. 33. alatti maradék
ingatlanok Fészek Kft. altali ériékesitése (kiilondsen nagy hangsiilyt kell fektetni a jelenleg az egyik
lakashoz tartozd nagyméretii épitési telek hasznositasara). . \

* Minbség ndvelése az ingatlangazdalkodas, vérosiizemeltetés és munkahelyteremtd ipari park kezelés
teriiletén, 6sszhangban az igényesség ndvekedésével.

* A virosiizemeltetési és fovéllalkozoi divizid 0j telephelye kialakitisanak befejezése, aktivaldsa, a
szolgdltatdsok fejlesztése, a hatékonysag névelése mellett.,

e Az ipari parkban lév) lehet&ségek ismertetésének bovitése.

* Az dnkormdnyzat tulajdonaban 1évd ingatlanok és tavfiitd rendszerek rekonstrukcios igényeinek
kielégitése.

* A taviiitd rendszerrel szembeni minSségi kvetelmények kielégitése.

» Lakosségi flitéskorszeriisitési projekt folytatasa,

* A hitelpozicidk fenntartisa, javitisa, jovedelemtermeld képesség erdsitése, likviditds megdrzése, ha
sziikséges, a rulirozo foly6szamlahitel ideiglenes vagy dllandd megemelésével.

» Banki adéssagszolgilat teljesitése.

» A szinten tarto, visszafogott nagysagrend(i beruhazasok megvaldsitasa (zarolt kotvényosszeghil).

» A lejart kintlévdségek realizaldsa érdekében hatékonyabb behajtési rendszer miikddtetése.

* Az dnkorményzattal valé rugalmas és eléremutaté munkakapesolat fenntartasa, miikddtetése, szigorQ
ligyviteli szabdlyozasi timogatdssal.

* Az 1) mindségbiztositisi és dokumentumkezeld rendszerek hatékony miikédtetése.

* Mijégpalya fenntartdsa 201 1-ben is.

* Leanyvallalatok veszteséges miikodésének megdllitdsa, intézkedések meghozatala, a tarsasagok
jovojének atgondolasa, hatékony cégesoport struktira kialakitdsa. _

* A profitcenterek altal kiilsd piacok megcélzasa, kzbeszerzési eljardsokon vald indulasok jelentsége a
cstkkentett koltségvetési keretszamok tiikrében rendkiviili fontossaggal bir a jovdre nézve, melyhez
versenyképes és rugalmas Arképzési mechanizmust kell kialakitani, az eddiginél is szigoriibb
kéltséggazdalkodas mellett.

» SzerzOdések dtvizsgdlasa, redundancia kisziirése, a Sopron Holding teljes szerzédéses hatterének
ésszertisitése.

* Az anyagbeszerzési folyamatok hatékonyabba tétele.

» Palyazatokon valé induldsok, palydzati, ill. egyéb idegen forrasok megszerzésére vald térekvés.

SOPRON HOLDING ZRT.

9400 Sopron, VerS Jézsef u. 1.
Adészdm: 13517252-2-08

Sopron, 2011, majus 9.




