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A tarsasag tervezési sajitossagai:

A bazisévek Osszehasonlitdsahoz fontos tény, hogy a 2005-8s év a beolvadas elétti Sopron
Holding Zrt. mutatdszamait tartalmazza, a 2006-0s ¢v pedig junius 1-t61 foglalja magaban a
jelenlegi szervezeti struktiranak is megfelels adatokat.

A beolvadast kovetdé években folyamatosan alakult a Sopron Holding Zrt. szervezeti
felépitése a megrendelés dllomanynak megfelelen. A 2012-es év lizleti tervezése soran nem a
2011-es allapotnak megfeleld szervezeti felépitésbél indultunk ki, Tekintettel arra, hogy a
2007-2008-2009. évek atlagdhoz képest a megrendeléseink 45%-kal cstkkentek, jelentés
valtozasokat kellett végrehajtanunk (1. sz. melléklet). A megrendelés alloméany
csikkenésének megfeleléen a human eréforras allomany tervét (2007, jan. 1-én 339 6) a
2012. aprilis 30-ai 242 férél 2012, december 31-ére 211 fére terveztik (6 f& GYES-en,
GYED-en 1évé nélkiil).

A Sopron Holding Zrt. 2012. januar 1-ién munkajogi alloményban szereplé minden
munkavallaléja részére, a 299/2011. (X11.22)) kormdnyrendeletnek megfelelden a
munkabérek nettd értékének megdrzéséhez szikkséges munkabéremelést az elvart mériek
szerint megvaldsitotta. A jelentés human erbforrds cstkkentés, megtakaritds kovetkeztében,
az alabbi koltséghelyi valtozasokat terveztitk 2011, évhez képest:
- az Informatikai iroda a Gazdasagi igazgatésagtél kitlonvals szervezetté alakult,
- a Gyepmesteri szolgalat a Zald- és sportteriilet gazdalkodasi diviziobél atkeriitt a
Kozteriilet-tisztitasi divizidba,
- az altalunk kezelt ingatlanock tarsasagon beliili karbantartd részlegét megsziintettiik,
ezért az Epit6ipari kivitelezés koltséghelye megsziint,
- amegrendeld javaslatara k6z8s megegyezéssel megszintettiink szerz6déseket, ezért az
Ingatlan kdzvetitd irodat bezartuk, kéltséghelye megsziinik,
- a Human Er6lorrds igazgatdsdgot, kisebb szervezetté, Human eréforras irodéva
alakitottuk at,
- a Kommunikdcié szervezet miikodését atszerveztiik, ezért koltséghelye megsziinik,
- ¢&sprofiltisztitas miatt a Kartevoirtasi tevékenységet is megsziintettiik.

A Holding fervadatai a megrendelé koltségvetéséb6l, tizleti terveibd! vezetheitek le,
elsGsorban a vdrosi koltségvetés adataibol szérmaztatottak., 2012-ben az év sordn fontos
feladat lesz a tulajdonossal kézosen a Sopron Holding Zrt-re vonatkozd koltségvetési sorok
ujraértelmezése, jragondolasa, tekintettel arra, hogy megrendelénk és tulajdonosunk —
szakitva az eddigi évek értelmezésével — a koltségvetési keretszamaink kialakitasandl nem
pénzforgalmi szemléletet kévetett, mivel a 2012-es év utolsé honapjainak teljesitéseit
(melyekréi a szdmldk a fizetési hatariddk alapjan a 2013-as koltségvetési keretek terhére
lesznek kifizetve) még az idei koltségvetésbe szamitja bele.

A megrendeldink ¢és a tulajdonosi megrendeléseink teljesitésének megszervezése melleit
kiemelten fontos az Att6rés 2009. kotvény kdvetelményeinek teljesftése, mely rendkiviili
feladatokat igényel, a 45%-val cstkkenteti rendelésdllomany melleti (2. sz. melléklet). A
kétvény torlesztés 2012. évi tervezett adossagszolgalata 99 mFt,

A legnagyobb igyfélkorrel rendelkezd Tavhé divizié mikoédési teriiletén a
legszitkségesebbre cstkkentett beruhazasokkal fenntartjuk a sziikséges feilédést, a divizid
létszamdban csokkenést terveztiink, a divizié mlikodését, varhatdan az lizleti évben a Magyar
Energia Hivatal vizsgalni fogja, elemezve a koltség szétvdlasztas megvaldsitdsat. A Tavhd
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divizio szerzddéses kapcsolatainak rendezése ligyében kiildn eléterjesztést nyujtunk be a
tarsasag, illetve a tulajdonos kézgytiléséhez.

A Zild- és sportteriilet gazdalkoddsi diviziot az tizleti év folyaméan szétvalasztani
tervezzlk, tekintettel arra, hogy a két teriilet megrendelés dllomanya nagyon kiilonbszé lett. A
zdldtertilet gazdalkodas megfelel$ pénziigyi tervezése és teljesitése megfeleld, megalapozott.
A zbldtertilet gazdalkodas eszkozeinek fejlesztésére 2012, évben nincs lehetdségiink,
kizarolag szinten tartd beruhazasokat végziink.

A Sportteriilet gazdalkodashoz tartozd ingatlanok fenntartiasa és megfeleld tizemeltetése
igyében a tulajdonoshoz harom elbterjesztést fogunk benyUjtani az iizleti év folyamaén,
javaslatot téve a megfeleld pénziigyi tervezhetdség kerethatirainak megéllapitdsara. Az
cl6terjesztéseken tilmenbden megrendelés hidnydban a 2012-2013-as évben mujégpalya
izemeltetést nem terveztink (3. sz. melléklet). A Sportteriilet gazddlkodas eszkézeinek
fejlesztésére 2012. évben szintén nincs lehetdségiink, ezen a teriileten is kizdrdlag szinten
tartd beruhdzdsokat végziink.

A Kozteriilet-tisztitasi divizidban a megrendelés allomany valtoztatasat figyelembe véve a
megrendeld tartalékkeretének felszabaditasat és a téli felkésziilésre — anyagvasarlas —
forditasat kérjitk. Tekintettel a 2010. évi megrendelés allomany jelentSs valtozasdhoz (1. sz.
melléklet) az Ugynevezett rendkiviili események - illegdlis hulladéklerakas kozteriileten,
fesztivalok — terhelésének felszamolasahoz jelentés tarsadalmi erbforrdsok bevondsat
tervezzik.

Az Utkarbantartasi divizio a human és gépi erbforrdsainak megdrzése, fejlesztése
érdekében, tervezi 1 megrendelések teljesitését, és a tulajdonos megrendeléseinek elvégzését.
Ezen a teriileten is kizarélag szinten tarté beruhazasokat végziink, fejlesztés nem torténik.

Az Ingatlangazdilkodasi divizié a tulajdonos megrendeld igényeinek jelentds valtozasai
miatt nagymértékben atszervezésre keritl. A karbantartasi részleg személyi allomanyénak
leépitését befejeztiik, a tulajdonos megrendelései szerint kiilsé vallalkozdktdl kériink ajanlatot
az ingatlanok karbantartasainak elvégzésére, és a tulajdonossal egyeztetve szerzédiink azokra,
Az ingatlangazdalkodasi divizi6 1étszdma 29 f6r6] 11 f6re valtozik. A Tulajdonos megrendeld
az ingatlan kezelési dijat jelentOs mértékben cstkkentette, ezért itt veszteséget terveziink. A
tulajdonos megrendeld 2008. jiliusatél (decemberétél) 2011. oktdbercig terjedd sikerdij
elszamoldsi igényeit lezartnak tekintjiik.

Az Ugyfélszolgdlati és dijkinyvelési igazgatésag és a Jogi iroda létszamaban valtozast nem
terveztiink, tekintettel arra, hogy a kintlévdségek cstkkentésében 2011, évben eredményeket
éritink el az tgyféllatogatéi rendszer bevezetésével. A Holding figyfeleinek szadméban
csBkkenést 2012, évben nem terveziink,

A Szolgaltatasi divizié létesitmény tizemeltetési részlegében az lizleti évben két telephely
telszdmoldsat tervezzik. A székhely Magyar u. 19. telephelyre térténd athelyezése érdekében
tobb mint 50%-val cstkkentett beruhdzéast hajtunk végre. A beruhdzas a villamos rendszer
felujitasat €s az informatikai rendszer kiépitését teszi lchetdvé. A szolgaltaiasi divizid
parkoldsi részlegének mukddtetése tigyében elbterjesztéseket nydjtunk be a tulajdonos
megrendel6hdz a 2012, évi veszteség csdkkentése érdekében (mind a parkolasi alap
atcsoportositasa parkolasi koltségtéritésre, mind ezen til a parkolasi kéliségtérités sor additiv
ndvelése tekintetében). A parkoldsi részleg elismert koltségeinek tulajdonosi, megrendeldi
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egyeztetése folyamatos. Az Aranyhegyi Ipari Park fejlesztése €s a varosi innovacié érdekében
hat ingatlan értékesitését tervezzitk ebben az évben. A tulajdonossal egyeztetve az 5242/34
helyrajzi szamu ingatlan felosztasat kezdeményeztiik, az értékesithetdség érdekében. A Verd
Jozsef u. 1. alatti székhely ingatlan csere eljardsa a tulajdonossal foldhivatali bejegyzés alatt
all, ezt kdvetden inditjuk el az ingatlan hirdetési, értékesitési eljarasat,

Az lIgazgatisi iroda szervezet végzi a tulajdonos, megrendeld tarsashdzza alakitott
ingatlanjainak megszervezését és mitkodtetését, ugyanakkor 2011. évben jelentés szamu
magdantulajdonban lévé tarsashdzak csatlakoztak a tarsashdz kezelési részleghez, ezt a
folyamatot ez évben is fenn kivanjuk tartani. Tervezzitk az integralt irdnyftast rendszer
fenntarthatosaganak elemzését. A szervezeti valtozasokbol eredéen a megrendeléseink miatt
az egeész varosra kiterjedd komyezetvédelmi és munkavédelmi elGirdsok betartdsat és
megfeleldségét és az ezzel jard hatdsagi egyeztetést 2012. évben is az [gazgatasi iroda végzi.

Az Informatikai iroda a szolgaltatds szinvonaldnak ¢€s a székhely cseréjébdl eredd
igényeknek megfeleléen a sziikséges mértékben tervezte az informatikai beruhdzdsokat. A
tarsasag altal hasznalt szoftverek fejlesztését, bovitését nem tervezziik.

A Gazdasagi igazgatosag a pénzligyi, szamviteli, kontrolling, kozbeszerzési tligyek
elvégzését tovabbi 14%-os [étszamcsokkentéssel hajtja végre. A tulajdonos ¢s a tarsasag
céljainak megfelelden a Gazdasigi igazgatosag folytatja eddigi eredményes munkijat a
likviditas fenntartasa érdekében. Kiilén eléterjesztéssel fordulunk a kdzgyliléshez a
folyoszamlahiteliink meghosszabbitasa {igyében.

A 2012, év iizleti céljai:

A Sopron Holding Zrt. 100%-o0s tulajdonosa, Sopron Megyei Jogti Varos Onkormanyzata,
illetve annak tulajdonosi jogait gyakorld Kozgylilése 100 mFt-os jegyzett tdke emelést
hatarozott el, melynek jogi, szamvitels, kdzgazdasagi igyintézése folyamatban van, igy ezt az
Osszeget egyelbre a rdvid lejaratt kotelezetiségek koz6tt tartjuk nyilvan. 2012-ben részletes
kidolgozasra var ezen Osszeg leghatékonyabb felhasznalasat biztosité megoldasi alternativa is.

A gazdasagi valsig hatdsai 2012-ben is érezhetbek, és ez tovabbra is minden hazai cégtél
atgondolt tizleti célokat, Ovatos lzletpolitikat igényel. A Sopron Holding Zrt. enneck
megfelelden az elfogadott varosi koltségvetésbdl és a bazisévek adatai alapjan végzi el 2012-
ben is a szerkezet- ¢s szervezet-atalakitasat, de ennek tobbletktltségei az idei évet is terhelik
majd, igy a racionalizdlds eredményhatisa leginkabb 2013-t61 jelentkezik majd. Ennek
kovetkeztében a pénziigyi egyensiily és a jovedelemteremt6 képesség fenntartidsa 2012-ben
6riasi kockézattal jar majd, ezért tarsasagunk még kedvezébilenebb szcendrié megvaldsulasa
esetén 0 tervanyag leaddséaval fog €lni. A nehéz pénziigyi helyzet ellenére céglink tovabbra is
kiemelt feladatdnak tartja a tulajdonos, a varos, a lakossag igényeinek kielégitését, mely
élhetdbb kornyezetet, fejlodé varos- és jovoképet vér el az Onkormdanyzat legnagyobb
varostizemeltetd cégétdl.

Az tizleti évben végre varhatdéan befejezOdnek a Léfuttatd utcal varostizemeltetési telephely
kialakitasdnak végsé munkdlatai is. Az ingatlan szamviteli aktivalasa a végleges
haszndlatbavételi engedély megszerzésével fog bekovetkezni. A beruhazasi terv tovabbi
megvalosuldsanak fokozatos évkdzi engedélyeztetése mindig a tarsasdg likviditdsi helyzete
egyenstlyban tartdsanak a fliggvénye.
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A pénziigyi évben a feladatok végrehajtasat a tarsasag likviditasi helyzetének folyamatos
vizsgalata, €s a likviditas fenntartdsa alapvetéen befolydsolja, esetleg korlatozza.

A jovot érinty elképzelések, feladatok:

o A 2012-es koltségvetés rendkiviili mértékben csokkentett keretszamainak
jragondoldsa, véglegesités esetén az alkalmazkodd tovabbi szervezeti, szerkezeti
atalakitas, racionalizalds.

s A beolvadissal a Sopron Holding Zrt. tulajdondba keriild Lévér krt. 33. alatti maradék
ingatlanok értékesitése (killondsen nagy hangsilyt kell fektetni a jelenleg az egyik
lakashoz tartozo nagyméretit épitési telek hasznositasara).

s Mindség megtartasa az ingatlangazdalkodas, varosiizemeltetés és munkahelyteremt6
ipari park kezelés teriiletén, Gsszhangban az igényességi kévetelményekkel.

o A varosiizemeltetési divizid O telephelye kialakitdsdnak befejezése, aktivalasa, a
szolgaltatasok fejlesztése, a hatékonysag nivelése mellett.

e Az Ipart Parkban 1€v§ lehetdségek ismertetésének bovitése.

o Lakossagi flitéskorszertisitési projekt folytatasa, taviité rendszer mindségi
kovetelményeinek kielégitése.

e Hitelpoziciok fenntartasa, jovedelemtermeld képesség er6sitése, likviditds megorzeése
a rulirozo folyoszamliahitel megtartasaval.

¢ Az egyre nagyobb terhet jelentd banki addssdgszolgalat teljesitése.

e A szinten tartd, visszafogott nagysagrendii beruhazasok megvaldsitasa.

e A lejart kintlévéségek realizdlasa érdekében hatékony behajtasi rendszer mitkddtetése.

o Az Onkormanyzattal valé rugalmas és eldremutatd munkakapcsolat fenntartasa,
mikddtetése, szigort tigyviteli szabalyozasi tamogatassal.

e Az 1) mindségbiztositasi és dokumentumkezeld rendszerek hatékony mikddtetése.

o A profitcenterek altal kiilsé piacok megeélzasa, kizbeszerzési eljarasokon vald
indulasok jelentdsége a cstkkentett koltségvetési keretszamok titkrében rendkiviih
fontossdggal bir a jovore nézve, melyhez versenyképes ¢€s rugalmas arképzesi
mechanizmust kell kialakitani, az eddiginél is szigorubb koltséggazdalkodas mellett,

e Szerzédések atvizsgdlasa, a Sopron Holding Zrt. teljes szerzddéses hatterének
ésszeriisitése.

e Az anyagbeszerzési folyamatok hatékonyabbi tétele.

o A viarostizemeltetési tevékenységek kapcsin felhasznalt dizelolyy koltségek
mennyiségi szinten tartdsa, ndvekedésének megakadalyozasa.

o DPalyazatokon vald indulasok, palyazati, ill. egy¢b idegen forrasok megszerzésére valo
torekves,

e Az 5242/34 helyrajzi szdm\ Aranyhegyi Ipari Parki telek atalakitasa, az atalakitas utdn
1étrejoitt kisebb teriiletit telkek értékesitése.

s Az Inkubétorhdz értékesitése.

Beruhazasok

A beruhazasok zommel szinten tarté javaslatok. A beruhézasck annyira visszafogottak, hogy
lizingelt eszkdzbeszerzést 2012-ben nem is terveztlink (tavaly sem volt!). A beruhazasi terv
harom legnagyobb tétele:

- Magyar utcai telephely — informatikai halézat): 9,0 mFt,

- Fiteési keringetd szivattyuk cseréje: 6,6 mlt,

- Magyar utcai telephely — irodék, tigyfélszolgalat kialakitasa, fel(jitasa: 5,0 mFt.
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Az adott évi beruhazasok mellett aktivalunk a kordbbi években finanszirozott projekteket,
beszerzéseket is, melyeket 2012-ben terveziink tizembe helyezni.
A két legnagyobb tétel:

- Uj telephely kialakitsa - Ipar krt. (Lofuttaté u.): 222,0 mFt,

- Hasznalati melegviz hécseréldlemezek cseréje (14 db): 4,9 m¥it.

A 2012. évi beruhazasi javaslatok — az eléz6 évekhez hasonléan — nem valtjak ki a magas
lizemora szammal rendelkezd, elhasznalédott berendezések meghjitasanak igényeit. A
jovObeni piacszerzés illetve —bovités érdekében a szitkséges eszkdzvasarlasokat, fejlesztéseket
arendelkezésre 4ll6 forrdsokkal dsszhangban kell majd megoldani.

Személyi jellegit raforditasok

A tervezett éves atlagos allomanyi 1étszam: 236 6 (a 2007. januér 1-én Iévé 338 16 allomanyi
létszamhoz képest), ebbdl 84 szellemi, mig 152 £ fizikai foglalkoztatott.

Tarsasagunk 2007. IV. negyedévben, — alkalmazkodva a nagyvillalati HR modellekhez —
kafetéria rendszert (VBKJ-valasztott béren kiviili juttatisok) vezetett be koltségeinek
csokkentése, dolgozoi életkdriilményeinek javitdsa és munkahelyhez vald kot6désének
megerdsitése érdekében, melynek hatékony mtkodése 2008-ban is folytatddott. 2009-ben
viszont az allomanyi létszam stagndlasdnak gazdasagi ellenériéke a VBKIJ kafetéria keret
jelentds csdkkentése volt (cégszinten -41,2 millié Ft), 2010-re a kafetéria elemekre vonatkozo
jogszabalyl hattér, addzéasi kormyezet jelentsen szigorodott, mely valaszit elé allitotta a
gazdasagi tarsasagokat. A hatranyokat a Sopron Holding Zrt. nem kivanta dolgozbira
tovabbharitani, igy bar a 2008-as javadalmazasi szintet pénziigyi-gazdasagi szempontok miatt
nem lehetett visszaallitani, mégis legalabb a 2009-¢s kafetéria szint felett keriiliek elfogadasra
a 2010-es keretek. 201 1-re szinten tartd kafetéria kereteket iranyoztunk eld, de a drasztikus
szerkezetdtalakitds és szervezet- ¢&s portfolid racionalizdlas kovetkeztében a VBKIJ-
juttatasokat 201 1. éprilis 30. napjaval kénytelenek voltunk felftiggeszteni, igy az éves keretek
harmada keriilt csak betervezésre és kifizetésre. Majus 1-t61 kis értékti étkezési utalvany
juttatdssal szamoltunk. 2012-ben tovabbi kéltségvisszafogds miatt a VBKJ-rendszert sajnos
nem tudjuk visszaallitani, ezért marad a minimadlis 6sszegli étkezési utalvany biztositasa.

2012. évi (inflacids) bérfejlesztést az el6z6 évekkel megegyezd médon a terv nem tartalmaz.,
Eredmény kimutatds

Az értékesités netté drbevétele 3.429.918 eF't 8sszeget tesz ki (bazis -7%).

Divizionkénti tervezett nettdé arbevételek megoszlasa:

o Tavhd: 1.593.821 eFt. 2008-ban az alapdij mértéke tulajdonosi dontés kdvetkeztében
csokkent, de az Gnkormanyzat e déntésének finanszirozasi kisvetkezményeit a Sopron
Holding Zrt-t6l atvéllalta, ¢és 57.805 eFt-os tavhd arkompenzaciét nyujtott
ellentételezésként. 2009. ota artdmogatds nem volt, ahogy most sem terveztik. A
tavhd szolgaltatast a 2011-es év soran térvényileg hatdsdgi armegallapitas ald vontak,
melynek szabdlyozdsi mechanizmusa még mindig nem ismert. Ez a tavhé divizid
tervszdmainak  kialakitasat jelentdsen megnehezitette, a  jelenlegi  teljes
prognosztizalast pedig kockézatossd mindsitette. A tavhé divizié hosszi tavi
beszallitdl szerzédéseinek feliilvizsgalatat is célszerlinek tartjuk tovabb folytatni.
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Sajnos 2011-re nyilvanvalova valt, hogy az egyik tavhd beszallitoval 2005-ben
elemzés ¢&s versenytargyalas nélkil kotott tavhészallitasi szerzbdésben (Soproni
Erémi Kft. — Alteo Energiaszolgaltatd Nyrt. Jerevani betdplalas) kotelezd atvételként
vallalt hdmennyiség érdekes modon mar a szerz6dés elsé teljes naptari évétdl (2006-
t61) nem volt teljesithetd, ami miatt a szallitd t6bb szazmillids kotbérigénnyel Iépett fel
a Sopron Holding 7Zrt. felé. A megegyezés érdekében a targyalasok 2012-ben szintén
folytatodni fognak.

Utkarbantartas: 182.482 eFt. A divizi6 altal felmért és jelzett lakossagi, varosi igény
ennél sokkalta nagyobb, ennck ellenére a biztositott forrds elmarad ettél. A ,,12 kontra
14 hoénapos™ finanszirozasi év problematikdja minden vérosiizemeltetési keretet érint,
igy az Utkarbantartast is. Tovabbi nehézséget jelent a keret mértékének szerzédés
szerinti havi 5-10%-o0s visszatartasa az egyedi Tulajdonosi igényekre. Elébbi két
jelzett elem miatt a keret nem teszi lehetévé a téli fagyok utani kérok helyreallitasat a
varos teriiletén.

Kéozteriilet-tisztitds: 101.291 eFt. E divizid szolgaltatasi korébe tartozik immédron a
Gyepmesteri telep miikddtetése, am az erre jutd koltségvetési forrascsdkkends a
tevékenység gyakorldsat veszteségessé teszi. A divizié éves kerete a 14 hodnapos
1détartamra tekintettel nem ad lehetéséget a téli id6jarasi viszonyok kezelésére, és az
arra valo felkésziilésre, igy a tervben a téli felkésziilést, az ezzel jard készenlétet,
ligyeleti munkat, annak anyag, eszkéz és human kéltségeit nem szerepeltettiik.

Zild- és sportteriilet gazdalkodas: 283.151 eFt. A takarékos koltségvetés ennél a
diviziondl is érezteti hatdsat. A Sportteriilet gazdalkodas finanszirozdsa drasztikusan
cstkkent, mely sportlétesitmények bezardsat is eredményezheti. Tovabba e divizid
szolgaltatasi korébe tartozik a Nyilvanos illemhelyek lzemeltetése, am az erre jutod
koltségvetési forrascstkkenés a tevékenység gyakorlasat szintén veszteségessé teszi.

Ingatiangazdalkodds: 680.497 eFt, melyb6l 547.371 eFt kodzvetitett szolgaltatasbol
credd arbevétel (pld. bérleti dij), vagyis atfutd tétel. A divizidnak a fennmaradd
Osszegbdl kell gazdalkodnia. A legnagyobb forrascstkkenést a kiltségvetés alapjan ez
a divizid szenvedte el, mely negativan kihat a Sopron Holding Zrt. dsszeredményére
is, mely tényrél a fentiekben mar volt sz6. A kezelt dnkormanyzati ingatlanoknal
hidnyzik az dllag szinten tartdsdhoz szitkséges beruhdzasi forrds. A javitdsokra,
karbantartasckra — az Onkormdanyzat koltségvetésében — tervezett megrendelés
allomany tovabbra is jelentdsen elmarad a szitkségestdl. Tovabba a Magyar Nemzeti
Vagyonkezeld egyes allami ingatlanjainak kezelése is cégiink feladatai kozé tartozik,
ahogy eddig, mely szintén nem kevés kihivast allit az ingatlangazdalkodési divizio elé.
A tervezés idOszakaban tulajdonosunk felé jeleztiik, hogy az ingatlanok
izemeltetésére, karbantartasdra tervezett Osszeg a koltségvetésben atulbecsiilt, ezért
koltségvetési keretemelésre szamitunk, hisz e nélkil veszélybe kertl a bruttd
elszamoldson alapuld szerzddéses kapesolatunk megléte is. Az Snkorményzati
tulajdond ingatlanokra vonatkozdan a nem megfelelé ingatlanallapotok miatt egyre
stirgetébb egy globdlis fenntartasi/értékesitési/karbantartdsi koncepcid kidolgozasa,
hiszen a tulajdonos 4ltal biztositott csékkend tendencidjG éves kerettisszeg a szinten
tartdshoz is kevés. Gyakorlatilag csak a minimalis, veszélvelharitasra elegendd
eléiranyzat biztositott,
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o Szolgaltatds: 552.185 eFt. Ez a divizidé foglalja magdban a parkolast,
Iétesitménylizemeltetést, Ipari  Park  menedzselést. A parkolasi  divizié
eredménytervezési anomalidgjarél mar vol szd, ezek felilvizsgalatot igényelnek,
melyre a javaslatot megtettitk, a munka el8készitése folyamatban van. Az lizleti
terviinkbe a szamunkra rosszabbik szcenario kerlilt betervezésre. 2012-ben
természetesen mar az 0 kdzszolgaltatasi szerzbdés altal eldiranyzott elszdmoldsi
metodikat vettiik figyelembe, mely kordbban ismertetett javaslatunk szerint
ellehetetleniti a szolgaltatas fenntartisat egyrészt a ,,12 hénaprol a 14 honapos keret
idotartam” bevezetése végett, masrészt a csdkkentett 45%-val kevesebb koltségvetési
keret megallapitdsa miatt. A keretOsszeg emelése feltétleniil szitkséges a szolgaltatas
elldtasahoz.

Az egyéb bevételek (441,1 mFt) tartalma:
- térités nélkil atvett eszkozok forgalmi, piaci értéke: 4,2 mFt,
- birsag, kétbér, kartérités, késedelmi kamat: 8,6 mFt,
- Onkormanyzattol kapott tAmogatas: 28,0 mFt (Stadion 25,0 mFt, Miijégpalya 3,0 mFt),
- kapott tamogatas koltségaranyos feloldasa: 62,2 mFt,
- kulonféle egyéb bevételek: 338,1 mFt (ebbdl: Mentorprogram 6,7 mFt, tavhodi
artamogatas: 323,4 mFt).

A pénziigyi miiveletek bevételei k6zt a kapott kamatok (1,0 mFt) vannak eléirdnyozva.

A koltségek és raforditasok kozdtt a tarsasag mitkddése érdekében ténylegesen felmeriilt
koltségek és raforditasok szerepelnek.

Az egyéb raforditasok tartalma: helyi addk, dijak, jarulékok, egyéb: 36,8 mFt értékben.

A pénziigyi miiveletek raforditisai (87,0 mFt) a fizetendd banki kamatokat (k&tvény-
visszavasarlas és folydszamlahitel), illetve arfolyamveszteséget tartalmaznak.

A Sopron Holding Zrt. 2012-ben is tavol tartja magat a kockazatos, nagy téke- és hiteligényf,
bizonytalan kimenetel( {igyletekt6l, ami erdsitheti a hitelportfolidt, €s az amugy is rendkiviil
bizonytalan cash flow pozicidt nem rontja tovdbb., Természetesen a cég gazdasagi
kornyezetében, tulajdonosi finanszirozasaban, lejart vevéallomanyédban torténdé tovabbi
negativ valtozasok esetén, illetve szezonalitdsok miatti likviditdsi zavarok kovetkeztében
pénziigyl beavatkozds is sziikségessé valhat, ami 0j, modositott Uzleti (pénziigyi) terv
beadésaval is jarhat.

Az tizleti terv rendkiviili raforditasokat nem tartalmaz.

A tarsasag tizemi (lizletl) eredménye: -43.462 eFt

A pénziigyi miiveletek eredménye: -85.950 eFt

Szokasos vallalkozasi eredmény: -129.412 eFt

Rendkiviili eredmény 0 eFt _

Adozas elétti eredmény -129.412 cFt ///

Mcdérleg szerinti eredmény -135.000 eFt /
Eszkézik
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A befektetett eszkozok kézott a mar meglevd eszkézok, €s a tervezett beruhazasok konyv
szerinti ériéke szerepel.

Forrasok

A tarsasag jegyzett tékéjcben ndvekedés prognosziizalhatd, a mar emlitett, 100 mFt-os
tulajdonosi alaptéke emelés kdvetkeztében. Ennek ellenére a tavalyi és az idei év véarhatd
negativ kihatast gazdalkodadsa miatt a sajat téke varhatdan csékkenni fog,

A kitelezettségek tervezett cstkkenése -144.163 ebt, amelybdl a hosszu lejarata kitelezettség
cstkkenés -118.331 eFt, a rovid lejarati kotelezettség cstkkenés pedig -25.832 eFt.

A kiegyensulyozott cash flow helyzet fenntartasa érdekében kiemelt fontossagu tényezé a
beszedési idok csokkentése, melynek zaloga egy folyamatosan és eredményesen miikddtetett
behajtasi politika. Ennek rugalmas és teljeskdrii megvalositasa érdekében folytatjuk a
személyes ligyfélldtogatason alapuld heti dijbeszedd rendszer mikédtetését (tavho és ingatlan
tejart kintlévoségek beszedése miatt), kiilsé kovetelésbehajté cég (Detect-Point Security Kft.)
¢s sajat munkatarsak igénybe vételével. Szitkség esetén a szelgiltatisok (fizikai)
felfiiggesztésének eszkdzével 1s éliink a tovabbiakban, ahogy eddig is. Rendkiviil fontos, hogy
a Polgarmesteri Hivatallal rugalmasan egylittmiikddve az ingatlan bérleti dijjal tartozok felé is
a lehetd legszigorubban jarjunk el. A tartozassal rendetkezéknek a bérleti jogviszonya azonnal
felmondandd, illetve tovdbbi bérlokijelslés se torténhessen olyan figyfél részére, aki lejart
tartozdssal rendelkezik.

Emellett tarsasagunknél szintén nagy jelentdséggel bir a kifizetési id6k névelése, melyhez a
Beszerzésre harul kiemelt, koncentralt, szabalyozott feladat, aminek keretében torekedni kell
a beszallitdinkkal kapcsolatos szerzédéseink megkétésénél az arcsokkentd versenyeztetésre,
és a fizetési hatdridék kitolasara (akar kozbeszerzések keretében). Ez a folyamat 2010-ben
elkezdédétt, a korabbinal kedvezébb kondicioja keretszerz6dések megkdtésével, és 2012-ben
is folytatédik majd.

Sopron, 2012. majus 11. SOPRON HOLDING ZRET

9400 Sopron, Ver Jozseiu. <.
Addazdra 13517252-2-08

- ./m’/;
. Korfiornoki Lasz16
’ /\?ezérigazgaté
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SOPRON HOLDING VAGYONKEZELO ZRT. a vallalkozas megnevezése
9400 SOPRON VERO J. U. 1. a vallalkozas cime

2012. évi

Uzleti terv

Keltezés: Sopron 2012. méjus 11.

/&Uﬁﬁmzﬁs vezetdje
L (k

épviseldje)
SOPRON HOLDING ZRT dr. Komomoki Lasz16
9400 Sopron, Verd Jozsein 1. vezérigazgatd
Addsrire: 13517282-2-08
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SOPRON HOLDING £ZRT.
Egyeb kimutatasok

2012. évi {izleti terv M. e.: eFt
2011, Terv 2011. Tény 2012. Terv
Anyagkoitségelk: T
Alapanyagok 108 985 108 721 96 861
Segédanyagok 6520 7 809 6727
Viz, géz, dram stb. energiahordozok kige 1059710 1090 702 1342 120
Uzemanyagkig 27 020 34173 32 000
Nyomtatvany, irodaszer kig 11750 9604 8 398
Tisztitdszerek, -eszkozék ktge 1380 1 041 1050
Egy éven belll elhasznaldédé anyagi eszkozak, alkairészek 13802 11389 34120
Egyéb anyagkéliségek 410 178 130
Anyagkoltségel dsszesen. - S 280 8TE N I 28R 628 N T E21. 408
lgénybevett szolgaltatasok: =i
Szdllitas, rakodas, raktdrozas kige 7 605 10 322 2010
Kazizemi dijakhoz kapcsoladd igénybevett szolgéltatas 75 305 78 098¢ 85 992
Irodahérleti dij (ingatlan bérleti dif) 952 869 1080
Egyéb bérleti dij 20881 20 194 20 149
Karbantartasi ktgek 68 890 76 940 50 771
Hirdetés, rekiam, propaganda kigek 10230 g 485 4 540
Oktatas, tovabbkénzés kige 5 406 5921 4 0501
Utazasi és kikaldetési kigek 1433 1649 §10
Szakértdi dijak, jogi képviselet, kdnyvvizsgalat, palydzatokkal kapcsclatos dijak 21088 24 930 19 868
Informatikadval kapcsolatos dijak 45 968 43 824 45 642
Postakig 8150 8079 7 692
Kommunikaciés ktgek (telefon, Internet sth,) 19 554 18 617 15317
Tags4gi dijak 1881 1762 1719
Ingatlan {izemeltetéssel kapcsolatos egyéb kigek 15192 16 583 19 910
Egyéb igénybevett szolgaltatds 11474 14 3§81 10227
Igénybevett szolgaltatasok Bsszesen: i i LR R i R R RS e T S 080T T 38 T4 = 296°877
Egyébszolgaltatasok
Hatdsagi dijak, iletékek 18 993 21070 15 324
Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak 15012 22 070 22 060
Biztositdsi dijak 14 171 11 635 i2 844
Egyéb szolgaltatdsok dsszesen i TR s ABATBE i BT 50228
Bérkoltség 475 551 502 018 482 931
Jutalom, prémium 29 552 37 431 2484
Megbizasi diiak, tisztelstdijak 22 185 17 321 4 440
VBKJ készpénz fizeiés 44
Bér jellegli koltségek sszesen e L B2T BRI L BER R R 439 855
Személyi jelleqd kifizetések
Uzleti céli természetbeni juttatasok 1690 3191 2880
Vegkielégités koltsége, korengedményes nyugdij 18 244 12733 8 063
Etkezési hozzajarulas - VBKJ (Kafetéria) 31765 41 352 13 080
Joléti &s kulturalis kiitségek (tdmogatas, orvosi ellatas, egyéb jutiatasok) 5252 4 968 5 861
Egyéb személyi jelleqll kifizetés 34 350 38 811 22 428
Személyijellegil kifizetések dsszesen T QRO P R 0064 L T B 2312
NyugdublztosﬁaSi es egeszsegbmtos;tam Jarulek 143 958 147 653
Munkaerépiaci jarulék 5537 5880
Szakképzési hozzajarulas 8 305 8 519 7 52C
Rehabilitaciés hozzajarulas 10 597 8873 9 645
Szocidlis hozzéjarulasi add 122 080
Egyéb berjaruiek (START kartya egyeb jarulek) 3192 3484
Jarulékok Bsszesein o TTER RS EATIeRT N 427749
Egyéb raforditasok Seiamnaliny PR
Ertékesitett immaterilis Javak targy; eszkbzok kcnyv szermtl éricke 26 019 238
Fizetett birsag, késedelmi kamat 4 395 3000
Epitményado 6 781 7118 8322
Iparlzési add 25 500 25 404 16 614
Gépjarmiado 2 505 2386 2303
Egyéb dnkormanyzati addk 1897 2108 1707
Koitségvetéssel elszamolt adék, iiletékek, hozzajarulasok (Inngvécids jaruiék,
kornyezetterhelési dij, vizkészlet jarulék, cégautdadd) 4 891 4 878 4340
Behajthatatlan kdvetelés leirt &sszege 11 734
Ertékvesztés, terven felilli értékcsdkkenés 20 168
Addjellegl réforditasok - CO, 17 767
Egyéb réforditdsok 730 1016 560
[Eayéb raforditasok 8sszesen. 0 o e TR e sy
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SOPRON HOLDING ZRT.

F6 mutatészamok

2012, évi lzleti terv M. e.: eFt
Fé mutatéoszamok 2011. Tény 2012. Terv
Sajat téke 1350 510 1 308 850
Jegyzett tbke 623 600 723 600
Mérleg szerinti eredmeny -132 644 -135 000
Onkormanyzattdl vart tékeemelés
Onkormanyzattdl vart pétbefizetés
Onkormanyzattél tervezett milkodési tamogatas * 46 300 28 000
Onkormanyzattd! tervezett fejlesziési tamogatas
Mérlegfédsszeg 4798 966 4 523 543
ebbdl: idegen forras aranya 38% 38%
Befekietett eszktizériékre jutd addzott eredmény -4% -4%
Munkabérardnyos addzott eredmény -23% -28%
Arbevételaranyos adozott eredmény -1% -4%
Sajat tékére jutd adézolt eredmény -10% -10%

* Teny: Kaposztas utcal Stadion {35 MFt), Mijégpalya (11,3 MFt).
* Terv: Kaposztas utcai Stadion (25 MFt), Mjégpaiya {3 MFY).

18




SOPRON HOLDING ZRT.

M. e.: eFt

2012. évi beruhazasi terv

so  rosegney Pt
B e nett i £).
1. Fiitési keringet§ szivattydk cseréje
2. Gépi menetmetsz6
3. Q0 Kisgépek szerszdmok
4, é HMV tdroldk cseréje
5. = HMV hdcserélélemezek cseréje
6. Kazanhaz 6htéz8/szocidlis helyiség
7. H-tH. gbzkazan, V. forrévizes kazan frekvenciavalto + egéslevegd szab., 2 400
8. % 26LD K’ilsg,épbes-;zerzés ’(sévénynyfté, ’Eolfagatés flinyird, damilos fiikasza, motoros 3 000
' flirész, csiszologép, sarokkkdszird, sth.)
9, Q SPORT Kisgépek, szerzdmok 500
10. | KOZTERULET-TISZT. |Kisgépek 2 500
11. UTKARBANTARTAS |Kisgépek 2 000
12, o Kamerarendszer kiépitése (LOFUTTATO) 2100
13. % Hiitési rendszer szivattyuk hiitése (IK) 250
14. 2 Kéziszerszamok, és szerszamgépek (LETESITMENYUZ./PARKOLAS) 350
15. & frodabutorok beszerzése (IK/LOFUTTATO/MUTH) 500
16. g Konyhat, takaritd kisgépek beszerzése {IK) 300
17. g Kerti kisgépek (1db lancfiirész, 1db sévényvagd) {IX, ODULBK) 250
18. - Iroddk, Ggyfélszolg. helyiség kialakitasa, feldj. {MUTH - Magyar u. 19.) 5000
19. VEZERIGAZGATO  |Butorok 100
20. PDA - zéldter(let 150
21. Zoldteriilet nyilvintartd szoftver - zéldteriilet 500
22. Notebook - sportterlilet 200
23, iNyomtatd - tarsashazkezelés 70
24, Notebook - kontrolling 250
25. Nyomtatd - hér- és munkaligy 70
26. Mobiltelefon - tavhé 32
27. INEORMATIKA 2dhb te!efonlkésziilék: tavhd 10
Notebook - informatika 250
Garancia kiterjesztés - informatika 17
Magyar utcai telephely - informatikai halézat 9 000
5 db monitor (tartalék) 200
10 db MS Office 550
70 db mohiltelefon 1500
3 notebook (tartalék) 700
10 db szamitdgép feldjitis 600
Ipari parki banyagddér rekultivcidja 1900
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SOPRON HOLDING ZRT.

612 évi beruhazasi terv divizi

e

onként terﬂtenként

Tavho divizid 12 302
Z0old- és Sporttertilet-gazdalkodasi divizid 4 350

Zéldtertlet-gazdalkodds 3 650§

Sportteriilet-gazdalkodés 700
Kdzterlilet-tisztitasi divizid 2 500
Utkarbantartasi divizi6 2 000
Szolgaltatasi divizid 8 750

Létesitményiizemeltetés és -fenntartds 8 750
Vezerigazgatd 100
lgazgatasi iroda 70

Tarsashazkezelés 70
Informatikai iroda 12 817
Gazdasagi lgazgatdsag 250
Szeméiylgyi Iroda 70
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4. sz. melléklet

A SOPRON HOLDING ZRT. ONKORMANYZATI INGATLANKEZELES! BEVETELE| {OSSZEG / UZLETI EV; NETTO; EFT) }

9039 1559 1 - Lakasok és helyiségek lzemeltetése
{Lakasok és egyéb helyiségek karbantartsa / feldjitdsa)
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2007. tény 2008. tény 2009. tény 2010. tény 2011, tény  2012. Gizletiterv

Ilakdsok riEgyéb helyiségek #%Sportlétesitmények

90391559 1 - Lakdsok és helyiségek tizemeltetése
{Lakdsok és egyéb helyiségeak kbzlizemi dijai)
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2007. tény 2008. tény 2009. tény 2010. tény 2011, tény  2012. Gzletiterv

{itakdsok 3 Egyéb helyiségek s Sportiétesitmények

903 9 15 59 1 - Lakdsok és helyiségek {izemeltetése
{Lakédsok és egyeéb helyiségek kdzds kdltsége)
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