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SOPRON HOLDING ZRT.

"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

2008. évi izleti terv

eFt
sszzl; A tétel megnevezése 2005. Tény 2006. Tény 2007. Terv 2007. Varhaté 2008. Terv
1 1 Belfoidi értékesités netts arbevétele 22772 2173088 3803933 3698 035 3 833 183
2 2 |Exportértékesités netté arbevétele
3 L. |Ertékesités netts arbevétele (01+02) 22772 2173088 3803 933 3698035 3833183
4 3 |Sajat termelésii készietek alloményvaltozasa + -20712 75 000 2 960
5 4 |Sajét eldallitast eszkozak aktivalt értéke 26 031 40 000 38 038 26 440
3 Il |Aktivalt sajat teljesitmények ériéke (£03+04) 0 5318 115 000 40 998 26 440
7 . [Egyéb bevételek 222 36773 274 635 320 471 167 547
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 14 448
9 5 _ |Anyagkéltség 167 641 044 1458 537 1346 336 1473559
10 [<] Igénybe vett szolgaltatasok értéke 3873 237 410 319 382 293 591 358 208
11 7___|Egyéb szolgaltatasok értéke 114 13 991 23 905 28165 35 079
12 8 _|Eladott aruk beszerzési érigke 75910 39 658 3594 19 552
13 9 |Eladott (Kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 1372 578 983 944 222 979 049 933 338
14 IV. _|Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 5526 1547 338 2785705 2 650 734 2818734
15 10 |Bérkoltség 9 474 365 595 663 622 580 699 576 784
18 11 ISzemélyi iellegli egyéb kifizetések 958 32175 50 553 90 445 147 782
17 12 |Bérjérulékok 3168 129 401 234 885 209 856 211123
18 V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 13 600 527 171 949 060 880 801 935 688
19 VI _|Ertékcsokkenési loirds 614 120 070 230 755 233 908 262 642
20 V. |Egyéb raforditasok 442 57 826 192 187 214 044 71331
21 ebbél: értékvesztés i 13 428 8 000 46 589
2 | A lozew ziem) TEVEKENYSEG EREDMENYE (il . ‘ : | L o
L v ‘ : 2812% =37 225 358811 80017 . 62224
23 13__|Kapott (jar6) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozasto! kapott
25 14 |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
26 ebbél: kapcsolt valialkozastol kapott
27 15 [Befekietett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresege 1111 62
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozasto! kapott
29 16 |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatiellegli bevételek 388 48 225 53 807 61025 61666
30 ebbdl: kapcsolt valialkozéstol kapott 45 289 58 034 61666
31 17 _1Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei 4 16 753
32 ebbdi: értékelési kilonbszet 25 000
33 VI, {Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 388 49 340 53 807 77 841 61 6686
34 18 | Befektetett pénziigyi eszkézok arfolyamvesztesége
35 ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott
36 19 _|Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 40033 61230 63 145 64 693
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 18
38 20 |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése
39 21 |Pénziigyi milveletek egyéb réforditasai 28 497 25 000 3 389
40 ebbdi: értékelési kulonbszet
41 IX. Penzu i muveletek réforditasai 18+19+20+21 ___ 0 68 530 86230 66 534 64 693
42 | B |pENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIll-IX . 388 -19490] _ 14 307 - 3027
43 | C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY ($AB) S az%00f 56415 3483 91324] 528
44 X.  {Rendkiviili bevételek 104 722 291712 126 949 65 482
45 Xl.__|Rendkivilli raforditasok 3 891 321308 542 0
46 | D. |RENDKIVULIEREDMENY XX o gl e _126408] eam
471 | E [ADOZAS ELOTTI EREDMENY +C4D 32000 a4a17] 26 138/ 217730] 230
48 XNl |Adofizetési kdtelezettség 3089 43 548 46
49 F._|ADGZOTT EREDMENY (£E-XII) 3200 41 328 -26 138 174 184 184
50 22 |Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
51 23 _|Jovahagyott osztalék, részesedés
52 | G |MERLEG SZERINTI EREDMENY (2F+22.03) 3200] 41328] 26 138] 174184 184
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SOPRON HOLDING ZRT.

Egyéb kimutatasok
2008. évi lizleti terv

eFt
2007. Varhaté 2008. Terv
149 828
Segédanyagok 13 599
Viz, gaz, aram stb. energiahordozok kige 1245 971
Uzemanyagktg 34 529
Nyomtatvany, irodaszer kg 14 343
Tisztitészerek, -eszkdzok ktge 2813
Egy éven belil elhasznaléds anyagi eszkozok, alkatrészek 10033
Egyéb anyagkéitségek 2342
Anyagkoltségek bsszesen. 1346 338 . 1473559
Igénybevett szolgaitatasor.
Szallitas, rakodas, raktarozas ktge 6 652
Irodabérleti dij (ingatlan bérleti dij) 66 813
Egyéb bérleti dij 30515
Karbantartasi ktgek 92 850
Hirdetés, rekiam, propaganda kigek 7 190
Oktatés, tovabbképzes ktge 8 099
Utazési és kikuidetési ktgek 2154
Szakértéi dijak, jogi képviselet, kényvvizsgalat stb. 28 288
Informatikaval kapcsolatos dijak 17 781
Postaktg 6 990
Kommunikéciés ktgek (telefon, Internet stb.) 15217

Tagsagi dijak

Ingatlan tizemeltetéssel kapcsolatos egyéb ktgek
Egyéb igénybevett szolgaliatas

lgénybevett szolgaliatasok Osszesen

Egyeb szolgaliatisok

Hatosagi dijak, illetékek

Pénziigyi, befektetési szolgaitatasi dijak
Biztositasi dijak

Egvéb Szolgaltatdsok 6sszesen

Bér jellegil koltsegak

Bérkoliség

Jutalom, prémium

Megbizasi dijak, tiszteletdijak
Bér jelleqli koltsdgek besresen.

Személyi jeliegli kitizotonek

Reprezentacio

Végkielégités kéltsége, korengedményes nyugdij

VBKJ kafetéria

Joléti és kulturalis kéltségek (tdmogatas, orvosi ellatas, egyéb juttatdsok)
Egyéb személyi jellegii kifizetés

Személyi jellegti Kifizolesek bessasan

Jéiﬁl‘lklékbk; -

Nyugdijbiztositasi és egészségbiztositasi jarulék
Egészségligyi hozzajarulas
Munkaadoi jarulék
Szakképzési hozzajaruas
Rehabilitacios hozzajarulas
Kommunalis adé

Egyéb bérjarulék (START Kértya, egyéb jarulék
Jarulekok bsszesen o .

Egyéb raforditasok

Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkézsk konyv szerinti értéke
Fizetett birsag, késedelmi kamat

Céltartalék képzése

Terven fellili értékcsdkkenés

Epitményadé

ipartizési adé

Gépjarmladé

Egyéb énkormanyzati adok

Koltségvetéssei elszamolt adék, illetékek, hozzajarulasok (Innovacios jarulék, kdrmyezetterhelési diiy
Behajthatatlan kévetelés lejrt Osszege

Ertékvesztés
Egyeb raforditasok
Egveb raforditasok 8sszesen

7 951
14 346
12782

28 185 35078

520 079
43 593
13 113

580 689 576 784

2030
9303

87 183
8771
40494

. 147782

90445

173 242
8 164
17 446

e _ 209656
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SOPRON HOLDING ZRT.

F6 mutatészamok

2008. évi iizleti terv

efFt

F& mutatészamok 2007. Varhaté 2008. Terv
Sajat téke 1932614 1932798
Jegyzett téke 623 600 623 600
Mérleg szerinti eredmény 174 184 184
Onkormanyzatts| vart tkeamelés
Onkorméanyzatté] vart pbtbefizetés
Onkorményzattél tervezett miksdési tamogatés {(Jégpélya, Tavhs, Stadion) 5 000 116 806
Onkorményzattél tervezett fejlesztési tamogatas
Merlegfoosszeg 5598 114 ; ‘5 325 854

ebbdl: idegen forrés arénya : 32%:  : k:;ZQ%
Befektetett eszkozértékre juté adozott eredmény - 5% f 0%
Munkabéraranyos adézott eredmény . . k::‘:SO% O%
Arbevételaranyos adézott eredmény ‘ - “ 5% - 0:%
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Sopron Holding Zrt.
2008. évi beruhazasi terv

ezer Ft

Tervezett beruhizasok Osszesen
Sorszam Divizio Megnevezés 2008. Terv
1. Tavhé Automata téltés Urités es tagulédsi rendszer -
2. Tavhs Nyari h6fokszabalyozas
:' Tavhs Kisgép, szerszam
5. Tavhg 1 db notebook miiszakiak
6. Tavhé 1 db Iratmegsemmisité
7. Tavhé 1 db laminalé
8. Tavhg 2 db monitor
9. Tavhé 1 db PDA-GPS
10. 261d- és sport Kisgépek 50 eFt feletti kb 300-400 eFt/dh
11. Z61d- és sport 1 db munkaallomas
12. Z61d- és sport 1 db notebook
13. Z51d- és sport 1 db monitor
14, Ut- és kozterlet 1db 8-10 t. billendplatés tgk. vonéhoroggal
15. Ut- s koztertitet 1 db munkaailomas
16. Ut- s kdztertilet Utcai hulladékgyijts edények
17. Ut- és kozterilet Seprégép nagyfeltjitasa
18. Ot- és koztertilet Damilos fiikasza Stihl FS 350
19. Ut- és kozteriitet Lombszivé adapter seprdgéphez
20, Ut- és kéztertiiet 1 db notebook
21, Ingatlangazdaikodas 12 db mobiitelefon
22, Ingatlangazdaikedss 13 db munkaallomas
23. Ingatlangazdalkodas |2 db monitor
24, Ingatlangazdalkodas 1 db munkaaliomas
25, Szolgéltatas Minipark parkolasi program li. résziet
26. Szolgaltatas 1 db mobiltelefon
27. Szolgaitatas 1db PDA-GPS
28, Szolgaitatas 1 db munkasliomas
28, Szoigaltatas 1 db nyomtaté
30. Szolgaltatas 2 db mobiltelefon
31, Szolgéltatas TH kezel6 szoftver
32. Szolgaltatas WLAN router
33. Szoigaltatas 1db scanner
34, Szolgaltatas 2 db A/3-as szines fénymasolé - nyomtats
35, Szolgaitatas Windows 2003 server
36, Szolgaltatas MS SQL server 2003
37. Szolgaltatas IBM DB2 és Lotus Notes licenc
38. Szolgaltatss 20 db MS Office
39. Szolgaltatas 6 dib Symbol PDA
40. Szolgaltatis € db Zebra nyomtats
41, Gazdasagi Ig. 2 db monitor
42. Dijkdnyvelés Hajtogaté és boritékols berendezés
43, Dijkényvelés 1 db Iratmegsemmisitd
44. HR 1db A/4 szines fénymasolé - nyomtats
45. Szab., min.ir. IS0
46, Beszerzés 1 db nyomtats
47. Titkarsag Irodabutor Léfutiats
48. Titkérsag Mobil késziilék 1 db
49. Titkarsag Iratmegsemmisits 2db
50. Titkarsag 1 db monitor
51, Titkarsag 1 db Ald-es multifunkciés nyomtato, szkenner, masolé
52, Gazdasagi Ig. ERPS (2007.11.30-ig 28 064e)
53, Dijkényvelés Utility (2007.11.30-ig 25 751 e)
54, Személyiigy Irodabitor
55. Személyiigy 1 szamitégépes munkahely kialakitasa
56. Bér- és munkaiigy Nagy nyomtaté-fénymasolé csere
57. Bér- és munkaiigy 1 képernyScsere
58. Epitéipar 14 m-es allvany
59, Altalanos Léfuttato sajat rezsi (20M) + ide

gen (30M)
Beruhazasok dsszesen o

BERUHAZAS 2008.6v

Tavhé divizié 6sszesen 9 995
Z8ld- és sportteriilet gazdalkodasi divizio 8sszesen 2595
Ut- és kézteriiletfenntartasi divizié dsszesen 25 250
Ingatlangazdalkodasi és hasznositasi divizié &sszesen 2 250
Szolgaltatas dsszesen 11 840
Altalanos igazgatas 6sszesen 41713
Vezérigazgaté §sszesen 825
Léfuttatd, folyamatban l6vé beruhazas 50 000

SOPRON HOLDING ZRT, 144 488
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SOPRON HOLDING VAGYON KEZELO ZRT.

2008. £EVI UZLETI TERV

Sopron Megyei Jogii Vares
gazdasagi tarsasaga



Sopron Holding Vagyonkezeld Zrt. 2008, évi iizleti terve

A tarsasag tervezési sajatossagai:

A 2005. év a beolvadss el6tti Sopron Holding szémait tartalmazza, a 2006. év pedig janius 1-
t61 foglalja magégban a jelenlegi szervezeti struktirdnak megfelel§ adatokat, ezért a bazisévek

nehezen Gsszehasonlithatok. A 2007. volt az els6 év, mely a beolvadis utin teljességgel
értékelhetd, ehhez terv és varhat adatok &llnak rendelkezésre.

A beolvadast kovetben folyamatosan alakult a Holding divizionélis szerkezete, a 2007-es év
is hozott jelentss valtozasokat (Szolgéltatasi divizié megalakitisa).

A 2008-as év iizleti tervezése egy imméron standardnak mondhaté szervezeti modellt
feltételez. A tervadatok alapvetden a naturalidkbol kiindulva keriiltek megtervezésre, illetve a
varosi  kéltségvetésben érintett tertileteken a koltségvetés adataibs] szarmaztatottak.,
Altalénosségban jellemzé, hogy a lakossag, a véaros 4ltal megndvekedett igények
kiszolgéalasara a Holding kapacitéasa elégséges, azonban a teljes kapacitas kihasznéltsagot a
varosi koltségvetés nem tudja megfinanszirozni.

A 2008. iizleti év céljai:

Az ingatlangazdalkodas, varosiizemeltetés és munkahelyteremté ipari park kezelés iranti
igényesség tekintettel a régionk elhelyezkedésére a hazai atlagnal gyorsabban névekszik.

Az igények kielégitéséhez megfeleld szintli tervezés szlikséges, feltételezve, hogy az
alkalmazott technologiak, beruhdzasok és a human eréforrasok piacképességiik megbrzésével
egyidejlileg fejlédnek is, kozelitve az igényekhez.

Az lizleti évben tovabb folytatédik a varostizemeltetés, f&vallalkozas j telephelyének
korszertisitése, melyre a beruhazasi terv tartalmaz keretet. A beruhdzasi tery Osszességében
visszafogott, a tarsasag likviditasi helyzetének egyenstlyban tartasat helyezi el6térbe.

Az ipari parkban részletes akcidterv keretében készitjik el a betelepiil tarsasagok
munkahelyteremé tevékenységének tamogatasat. Eléfordulhat, hogy 2008-ban a Holdingnak
élnie kell telek visszavasarlas lehet8ségével, de az erre vonatkozé pénziigyi kételezettségek
nem kertiltek a tervbe beépitésre, tekintette] a tényleges tigylet szvevényes jogi helyzetére.

A kezelt ingatlanoknal hidnyzik az allag szinten tartdséhoz szitkséges beruhazasi forras, a
javitdsokra - az onkorményzat koltségvetésében — tervezett megrendelés llomény jelentésen
elmarad a sziikségestdl.

A févallalkozés részbeni atirdnyftasa piaci feltételeket kialls kivitelezési teriiletre tovabbi
kidolgozés alatt van. A févallalkozdsnak a kivitelezoi piacon jelentés hatranyt okoz a tarsasag
ellendrzétt - pénziigyi fegyelem, kollektiv szerzédés - felépitése a versenytarsakéval szemben.

A Fészek Kit. és a Holding likviditasi helyzetét alapvetéen a 800 milli¢ Ft Osszegli EUR
alapti banki hitel torlesztése befolyésolja. A Holding a 2007-es évben a 310 millis Ft-os
torlesztési kotelezettségét csak 20 millio Ft értékben tudta teljesiteni a lakasok elmaradt
litem{ értékesitése miatt, igy 290 milli¢ Ft erejéig egy masik banktol felvett 2 éves lejaratg
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hitel jelentette a megoldast. Gyakorlatilag futamidét hosszabbitottunk egy masik bank
igénybevételével.

kimondottan kedvezs, ezért Tarsasdgunk  sajat  erg (INKOZ) mellett, egyéb
ingatlanforgalmazok bevonasaval is probal kénnyiteni helyzetén.

A Fészek Kft. az ingatlanok értékesitésébsl befolyt arbevételt tagi koleson torlesztés
formajaban juttatja a Holding-nak, ahonnan is a hiteltorlesztés megvaldsul. A sebes iitemfi
lakdskiporgetés és az ingatlanhoz tartozé I6vereki nagymeéret{i épitési telek esetleges eladdsa

rrrrr

A Rendszerhaz Kft-n keresztii] tervezziik tovébbra is a vallalatiranyitasi szoftver informatikai
tdmogatdsat.

A Holding mindkét tarsasdga (Fészek Kft., Rendszerhdz Kft) esetében 1 szigort
koltséggazdalkodas Jjegyében szakképzett Holding alkalmazottak végzik megbizasi dij nélkiil
e Térsasagok tigyvezetéi irdnyitasat.

A pénziigyi évben a fenti feladatok végrehajtdsat a tarsasdg likviditasi helyzetének folyamatos
vizsgalata, &s a likviditas fenntartésa alapvetéen befolyésolja, esetleg korlatozza,
Beruhazasok

A beruhazisok vegrehajtdsa alapvetd feltétele a peénziigyi terv teljesftésének. Ezek forrdsa a
tervszerinti értékcesskkenésbél szarmazs Osszeg.

A beruhdzasok kivétel nélkiil szinten tarté javaslatok,

A 2008. évi beruhdzasi Jjavaslatok teljességgel nem valgjak ki a kovetkezé években a magas
izemora szimmal rendelkezs, elhasznalodott berendezések megujitdsanak igényeit.

2007. évben azonban tsbb U gép (cash flow poziciot kiméls) zartvegli pénziigyi lizing

formaju finanszirozéssal beszerzésre kertilt, ezaltal a géppark szinvonala érzékelhetden javult,
Ilyen nagysagrendii beszerzést azonban a 2008-as beruhazasi terv nem irdnyoz eld.

Személyi jellegii raforditdsok

A 2007. évi zaré 1étszam 327 5. A 2008. évi tervezett zar6 létszam, és az éves atlagos
alloményi 1étszém is 335 f6, de ez a létszamadat nem Jelent tényleges névekedést, hanem a
2007. IV. negyedévben elé4lls allashely kiesések potlasat tartalmazza.

Az lizleti terv ily médon létszamtartassal szamol.

|
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A 2008. évi tervezett bérfejlesztés négy szazalék. A tulajdonos altal engedélyezett hat
szazalékos emelést a gazdasagi terviink feszitettsége jelenleg még nem tette lehetdvé.
Térsasagunk, - alkalmazkodva a nagyvallalati HR modellekhez - kafetéria rendszert (VBKJ -
valasztott béren  kiviili juttatisok) vezetett be koltségei  csokkentése, dolgozéi
¢letkoriilményeinek javitdsa és munkahelyhez valé kotédésének megerdsitése érdekében
2007. IV. negyedévben, melynek hatékony miikédését 2008-ra is eldiranyozza.

Eredmény kimutatds

Az értékesités nett6 drbevétele 3.833.183 eFt Osszeget tesz ki (varhaté bazis + 4%).

Diviziénkénti netté arbevételek megoszlasa:

e Tavhé: 1.780.009 eFt. Bazishoz képest emelkedés prognosztizalhaté legféképpen az
energiahordozok drdnak emelkedése miatt, Az alapdij mértéke tulajdonosi déntés
kovetkeztében csokken, de az onkorményzat e dontésének finanszirozasi
kévetkezményeit a Holding-tol atvallalja, és 57.805 eFt-os tavhé arkompenzaciot
nyljt ellentételezésként. A tavhd divizié kéziizemi alapanyag vasarlasi lehetésége az
év folyaman megsztinik. Az eddigi gyakorlattdl eltérSen t5bbszor varhaté alapanyag
arvaltozas, mely véltozasok mérséklését csak igen Kkoriiltekintd és  hosszasan
el6készitett szerzédésekkel lehet eszkdzdlni. A tavhé divizié hossza tavi beszallitoi
szerzOdéseinek a feliilvizsgalatat a fentiek miatt célszerii kezdeményezni,

o Ut és kozteriilet fenntartds: 464.300 eFt. Ezen tipust vérostizemeltetési arbevételek
szinten tartast mutatnak. A divizié altal felmért €s jelzett lakossagi, varosi igény ennél
sokkalta nagyobb, ennek ellenére a biztositott forrds nem nétt. A megndvekedett
feladatok ellatésa kapacitasi gondokat nem okozna.

® Zold- és sportteriilet gazdalkodas: 321.251 eFt. A bazishoz viszonyitott tendencia
arbevétel csdkkenést mutat, elsésorban a kevesebb ¢nkorméanyzati tervezett
megrendelés folyomanyaként.

¢ Ingatlangazdalkodés: 934.673 eFt, melyb6l 611.408 eFt kozvetitett szolgéltatasbol
eredd drbevétel (pld. bérleti dij), ez atfuté tétel. A diviziénak a fennmaradé 323.265
eFt-0s Osszegbdl kell gazdalkodnia. A tavalyi - szintén sziikre szabott - varhaté
eléiranyzatok adataihoz képest is arbevétel csokkenés figyelhetd meg. Ez azért is
aggaszté, mert az 6nkorményzati tulajdont ingatlanokra vonatkozdan a nem megfelels
ingatlanallapotok  miatt globdlis  fenntartdsi/értékesitési/karbantartasi koncepcio
kidolgozasa valik sziikségessé, hiszen a tulajdonos altal biztositott éves kerettsszeg a
szinten tartashoz is kevés,

e Szolgéltatas: 326.137 eFt: E divizié 2007. I1. felévi6l miksdik jelenlegi és tervezett
forméjéban, ezért a bazisévhez viszonyitott megfeleltetés nem egyszerti. 2008-ra
jelentSs drbevétel novekedést terveztlink, melynek kisebb hényada a parkolasi
dijbevételek novekedésébsl addédna, mig nagyobbik része 4 db ipari parki épitési telek
értékesitésébdl (120.833 eFt) jonne Gssze, mely szervesen illeszkedik a varos
vallalkozasfejlesztési programjéhoz. Viszonylag jelentésebb nagysagrendet (16.667
ekFt) képez egy Csengery utcai, 2006-ban apportként a Holding-hoz keriils ingatlan
tervbe vett elidegenitése (ez a divizié egyeb bevételei kozott keriilt feltiintetésre a
szamviteli elvek szerint, mig a telkek druként lesznek kivezetve).
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Az egyéb bevételek (167.547 eFt) kozott szerepelnek a mar emlitett targyl eszkéz eladas
arbevétele, és az oOnkorményzati - iizemeltetésre elkiilonitett - tdmogatésok (Tavhé
kompenzacién feliil: Jégpalya 15.000 eFt, Stadion 44.000 eFt).

A polgarmesteri hivatallal kapcsolatos miikédési viszonyban eredményhianyok is képz&dnek
2008-ban, melyek a kdvetkezdk:
- Inno Ligno megrendezésének tervezett eredményhidnya: - 7.300 eFt (tdmogatas
nincs),
- Mijégpélya iizemeltetésének tervezett eredményhidnya: - 10.471 eFt (tdmogatéssal

egylitt).

Az év kozben kezdeményezni fogjuk a tulajdonos kéltségvetésének maédositasat a fenti
eredményhidnyok csékkentése érdekében.

A pénziigyi bevételek kozitt a Fészek Kft-nek nyujtott tagi kélesdn kamata (61.666 eFt) van
eléirdnyozva, a rendkiviili bevételek kozsit pedig a tdmogatashol megvaldsuld targyi
eszkozok (leginkébb: inkubdtorhaz) timogatasra jut6 értékesskkenésének visszavezetése van
feltlintetve.

A koltségek és raforditdsok kozostt a tarsasadg mukodése érdekében felmeriilt koltségek és
raforditasok szerepelnek.

Az egyéb raforditasok kozstt (71.331 eFt) szerepel a Csengery utcai ingatlan kényv szerinti
értéke, €s a helyi adék. A pénziigyi miiveletek raforditédsai (64.693 ekt) a fizetenddé banki
kamatokat tartalmazzdk. A Holding 2008-as konszolidalt miiksdési lizletpolitikdja a
hitelportfolié terén jelentds cash flow javulast eredményezhet, de ez csak 2009-ben Iehet
szamszakilag tetten érhetd. Mindezek ellenére a szezonalitasok miatt kisebb likviditési
zavarok keletkezhetnek, ezeket ideiglenes folydszamla hitelemeléssel kivanjuk orvosolni.

Rendkiviili raforditasok nem varhatéak.

A tarsasag lizemi (iizleti) eredménye: - 62.224 eFt

A pénziigyi miiveletek eredménye: - 3.027 eFt

Szokasos vallalkozasi eredmény: - 65.252 eFt

Rendkiviili eredmény +65.482 ekt

Adobzas el6tti eredmény + 230 eFt

Mérleg szerinti eredmény + 184 eFt
Eszkézik

A befektetett eszkozok kozott a mar meglevd eszkozok, és a tervezett beruhdzdsok konyv
szerinti értéke szerepel.

A tervezett beruhdzdsok értéke 144.468 eFt, mely tartalmazza az yj telephely
korszertisitésével Osszefiiggh tételeket is. A beruhdzasok forrdsa az éves elszamolt
értékesokkenés. A tervezett beruhazasok megvaldsitdsa a Holding gazdasdgi érdekének
figyelembevételével és mindenekel6tt a likviditasi helyzet fiiggvényében torténik meg.
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Forrisok

A tarsasdg sajat to6kéjében (a 2008. évi megkdzelitleg nullszaldés mérleg szerinti eredmény
miatt) nagyobb valtozas nem keriilt betervezésre.

A kotelezettségek tervezett csdkkenése -227.606 eF't, amelybdl a hosszu lejaratu kotelezettség
csdkkenés -338.526 eFt, a rovid lejarath ktelezettség nvekedés pedig 110.920 eFt.

A kotelezettségek csokkenésének legfébb oka:
® a Sopron Bank felé fennallo devizahitel 2008. évben esedékes torlesztd részletének
abszolvélasa tervszer(i és folyamatos Lévér krt. 33. lakasértékesitések kovetkeztében
Iétrejovo tagi koleson torlesziés 4ltal,
® a Sopron Holding 2008-ban nem tervez Gijabb beruhazasi, fejlesztési hitelfelvételt, és a
szigorli, tervszerll gazdalkodas kovetkeztében jabb, hosszabb idészakon &tivels
foly6szamlahitel felvétele sem varhato.

Kiegyenstlyozott cash flow pozicionk fenntartésa érdekében kiemelt fontossagt tényezé a
beszedési id6k cstkkentése (melynek zdloga egy folyamatosan és eredményesen miikodtetett
behajtasi politika).

Emellett tarsasagunknal szintén nagy jelentdséggel bir a kifizetési idék novelése, melyhez a
beszerzésre harul kiemelt, koncentralt, szabalyozott feladat, aminek keretében térekedni kell a
beszallitdinkkal kapcsolatos szerzddéseink megkdtésénél az drcstkkentd versenyeztetésre, és
a fizetési hatérid6k kitol4sara,

Sopron, 2008. februar 22.
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dr. Komornoki Laszl6
- vezérigazgatd



